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EUTELSAT COMMUNICATIONS S.A.

BILANS
30 juin
(En milliers d'eurog Note 2010 2011
ACTIF
Actif a long terme
Immobilisations fiNANCIEreS ............coeee s evvveeeeeeenns 3 2 442 980 2 445 427
Total de l'actif a long terme...........cccccvveeeviiciiiie e, 2 442 980 2 445 427
Actif circulant
Créances clients et comptes rattachés .....ccccceeee........ 10 363
AULTES CrEANCES .......uuuieiiiiiiiiiieeeeeesmmm e e e e e e e e e e eennaranes 5 40 724 56 849
Disponibilités et valeurs mobiliéres de placement...... 6 800 14 871
Total de 'actif circulant ...............cccoviiiiiiiiinee 41 534 72 084
Comptes de régularisation...........cccceeeecemeeevvevivenneeennnn. 4 8 311 5163
TOTAL ACTIF et 2 492 825 2 522 675

Les notes annexes font partie intégrante des cenaptieuels.



EUTELSAT COMMUNICATIONS S.A.

BILANS

(En milliers d'eurog Note

PASSIF

Capital social (220 113 982 actions ordinaires d'un
nominal de € 1 par action au 30 juin 2010)....ccccc........

Primes liées au capital..............eeevees e eenvvnvnnnnnnnnn.
RESEIVE 18QAlE .....oooiiiiiiiiie e e
REPOIt & NOUVEAU ....cvveeiiiiiiieees i ccmmmmeeveee e e e e saeeneeas
Résultat de I'eXerciCe .........ccovviiiiiiiieeeciiiiieee e,
Provisions réglementées........cccccvveeeeeeecccccciiiiiniieeeee,

Total des capitaux PropresS.........ceeeeeeeeeeeececenevvvvnennen. 7

ProvisSions POUr FISQUES ........uuvrrrreereesimmmmmeeeeeeeeeeeennnnns
Provisions pour Charges .......cccccccvvveveccmmmenevvvvvnnnneeneen,

Total des provisions pour risques et charges.........

Emprunts et dettes aupres des établissementsdie.cré 8
Emprunts et dettes financieres divers.......ccccueeeeneeee.

Total des dettes financieres..........ccccceeeevvciieeeeeeeee,
Dettes fournisseurs et comptes rattachés.....ccue.-........
Dettes fiscales et SOCIaleS.........ccvveviviiiiveeeee i 9
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés........
AULIES detteS....uui i

Total des dettes d’exploitation...........ccccceevvevrereeenn..

Comptes de régularisation............ccoccvvveeeeiiciineeeessinnn,

TOTAL PASSIF ...

Les notes annexes font partie intégrante des cenaptieuels.

30 juin

2010 2011
220 114 220 114
497 128 453 214
6 225 12 783
128 1770
131 159 314 225
203 296
854 955 1002 401
13 13
245 873
258 886
1628044 1476 881
1628 044 1476 881
1901 2099
4716 39795
2952 613
9 568 42 507
2492 825 2522675




EUTELSAT COMMUNICATIONS S.A.

COMPTES DE RESULTAT

Exercice de douze Exercice de douze

mois clos mois clos
(En milliers d'eurog Note au 30 juin 2010  au 30 juin 2011
Chiffre d'affaires ... 903 1702
Production immobilisée.............ccccccvuiviiiiiiiiiiiieeeeeeeee, - -
Subventions d’exploitation ................eevemmcmmeeeeeeeeeeeinnns - -
Reprise de provisions et transferts de charges........... 310 1614
AULFES ProdUItS......ooiiiiiiiii it e - -
Total des produits d’exploitation...................ceeeees 1213 3317
Achats de marchandises et variations de stocks........ - -
Autres achats et charges externes......... . eeeennes 5911 6121
Imp6bts, taxes et versements assimilés......ccccceee.......... 54 46
Salaires et traitements ..........ccceeeeei i, 16 1430 716
Charges sociales.........cccuuuiuiiiiiiiiiiiiiiieeeee e, 16 731 1837
Dotations aux amortissements et aux provisions........ 3089 3961
AULTES ChargeS.....cciiiiiiiiie et 717 861
Total des charges d’exploitation............ccccccceeeeeeennn. 11 932 13542
Résultat d’exploitation...........ccccooeevvvieeeiiiiiieee e, (10 719) (10 226)
Produits fin@nCIers ..........ccevevieiiiiiicccm e 172 698 372 857
Charges finanCIereS..........uuvvveiiiiveii e 55 115 80 884
Résultat financCier..........cccccovviiiiiiie e, 11 117 582 291 973
Produits exceptionnels ... 595 463
Charges exceptionnelles..........cccccveeeieiiiiiiiiiiiiiiiiinee 166 428
Résultat exceptionnel...........ccoccvvvvieeiiiiiiiie e, 12 429 35
Participation des salariés.........ccccvevi e eeeeeeeeeecniinns - -
Impots sur les bENEfICeS ...t 13 (23 866) (32 442)
RESULTAT NET ..eiiiiiiiiiiieee e 131 159 314 225

Les notes annexes font partie intégrante des canapteuels.



EUTELSAT COMMUNICATIONS S.A.

TABLEAUX DES FLUX DE TRESORERIE

(En milliers d'eurog Exercice de Exercice de
douze mois clos douze mois clos
Note au30juin 2010 au 30 juin 2011

Flux de trésorerie lié aux activités d’exploitation

RESURAL NEL.....cciiiiiiie et 131 159 314 225
Elimination des éléments non monétaires :
(Plus) moins values de cession d'actifs.........cccccevveeeeenn.. - -
Dotations aux amortissements et provisions ccccce.......... 3043 3962
Autres éléments non liés aux activités d'expl@tat........... (118 898) (291 947)
Variation des actifs et passifs d’exploitation :
Clients et comptes rattachés ..............ueemmmmmeeeeeeeeeeeennnnnnnn, 494 (353)
Autres actifs Circulants ..........ccouuuvit e 21908 (47 963)
Fournisseurs et comptes rattachés ... eeeieevveenenn 72 198
Autres dettes d’exploitation ................ummeeeeerrrrnreeeeeeeeen (19 189) 32 741
Flux de trésorerie liés aux activités d’exploitatia.................. 18 589 10 863

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investisggents

Acquisitions d'immobilisations incorporelles ..................cccoeee - -

Acquisitions de satellites et autres immobilisasiaorporelles....... - -

Produits de cessions d’'actifs .............oo e, - -

Variation des autres actifs a long terme .........cccocvveeeviiiiieeeennns - -

Prises de participation et autres acquisitions aiehilisations

fINANCIEIES ..ttt e 52() (2 439)
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investigsnents........ (521) (2 439)

Flux de trésorerie liés aux opérations de financené

Variation de capital .........ooooeiiiiiiiiii e - -
D153 1] 0101 o o ST PSRR 7.4 (145 244) (166 872)
DIVIAENAES FEQUS ...vvviiiiieieiiieieeee e e e e e eceereer e e e e e e e e e e e e e e s e s s e s snennennes 11 1937 371 885
Augmentation des emprunts a long et a court terme................ - -
Remboursements des emprunts a long et court terme............. - (150 000)
Variation des Préts ........oviciiiiii e 3000 31700
INStrUMENtS fINANCIEIS .......uviiiiiiieiiiieeeeeee e 11,14 - (6 190)
Plan d'actions gratuites ...........uvevieeieeeieeieisciieeeee e - (13 892)
Charges d'INtEr&tS PAYES .....ccovcvvviieeeicieeee e (49 789) (75 814)
] T =] ST o LRSS 69 982
Variations des autres dettes financieres ........ccooccvvveeviiiiiennen, - -

Flux de trésorerie liés aux opérations de financem............ (19 380) (8 201)
Augmentation (diminution) de la trésorerie.........ccccccvveveeeeeeen... (1 313) 222
Trésorerie a 'OUVEIUIE ...........oooiiiiiieiiiiee e 2070 757
Trésorerie ala ClOtUre........uueeiiiiiiiii e, 757 979

Les notes annexes font partie intégrante des cenaptieuels.
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EUTELSAT COMMUNICATIONS S.A.

NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

NOTE 1: PRESENTATION GENERALE

1.1 — Description de l'activité

41}

Eutelsat Communications S.A. ("la Société") a pearation la détention de participations, a
ce titre elle est la société mere du groupe Eut€leenmunications ("le Groupe"), et la réalisation
de prestations de services a destination de steijpations.

L'exercice fiscal de la Société a une durée de di2 pios au 30 juin.

1.2 — Faits caractéristiques de I'exercice
Néant.

NOTE 2 : PRINCIPES COMPTABLES SIGNIFICATIFS

2.1 — Base de présentation comptable

Les comptes annuels sont établis en conformité Bgedispositions du Code de commerce
(articles L123-12 a L123-28) et du reglement 99d03Comité de la Réglementation Comptable
(CRC).

Les conventions ci-apres ont été appliquées dansedpect du principe de prudence,
conformément aux régles de base suivantes :

- continuité de I'exploitation,
- indépendance des exercices,
- permanence des méthodes comptables d’'un exertagr,
et conformément aux regles générales d'établisseet@®e présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation dasegits inscrits en comptabilité est la
méthode des colts historiques.

Il n'y a pas eu de changements de méthodes coraptaiblcours de I'exercice.
La monnaie de présentation des comptes de la $asét'euro.



EUTELSAT COMMUNICATIONS S.A.

NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

2.2 — Recours a des estimations

La préparation des comptes annuels requiert de ad @e la Direction [I'utilisation
d’estimations et d’hypothéses susceptibles d’ingraldts montants qui figurent dans ces états
financiers et les notes qui les accompagnent. ksations et hypothéses portent en particulier
sur les provisions pour risques et charges, supri@gsions pour créances douteuses, sur la juste
valeur des instruments financiers, et sur les valelusage des titres de participations et autres
titres immobilisés. Les montants réels peuvenediif de ces estimations.

2.3 — Immobilisations financieres

Les titres de participations sont inscrits au bikanleur valeur d’acquisition hors frais
accessoires. lls peuvent comprendre des actionmga@cquises dans le cadre d’'un contrat de
liquidite.

Une provision pour dépréciation des titres est tzés si la valeur d’acquisition est supérieure
a la valeur d'utilité, appréciée par la Directiom ld Société sur la base de différents critéres tel
que la valeur de marché, les perspectives de deweoent et de rentabilité, et les capitaux
propres, en prenant en compte la nature spécifigughaque participation.

2.4 — Disponibilités et valeurs mobilieres de plaeat

Ce poste comprend les actions propres acquises lawcadre de programmes de rachat
d’actions affectés a des plans de souscription ttbas ou d’attribution gratuite d’actions, les
OPVCM, les comptes de caisse, les soldes bancdispenibles et les certificats de dépdt a
échéance de moins de trois mois a l'origine.

Les actions rachetées affectées a des plans soptaioilisées a leur colt d’entrée jusqu’a leur
livraison aux bénéficiaires ou jusqu’a leur rectamsent en cas de non attribution. Elles ne sont
donc pas dépréciées en cas de baisse des cours.

2.5 — Créances et dettes
Les créances et dettes ont été évaluées pourdéunnominale.

Les créances sont, le cas échéant, dépréciéesgmiucompte des difficultés de recouvrement
auxquelles elles seraient susceptibles de doraer li

2.6 — Charges a répartir sur frais d’émission d’ennut
Les frais d’émission d’emprunts sont répartis awturée de I'emprunt.



EUTELSAT COMMUNICATIONS S.A.

NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

2.7 — Capitaux propres

Les frais externes directement liés aux augmemsitde capital, réduction de capital, rachat
d’actions pour réduction de capital sont imputéslayprime d’émission et d’apport, nets d’'imp6t
lorsqu’une économie d'impot est générée.

En application de la loi francaise, Eutelsat Comitations S.A. doit Iégalement affecter 5%
de son résultat net annuel (apres déduction destsep nouveau déficitaires s’il y en a) a une
réserve légale. Cette contribution minimum n’estspbbligatoire des lors que la réserve légale
représente au moins 10% du capital social. La védégale ne peut étre distribuée que lors de la
liquidation de la société. Au 30 juin 2011, la résdégale se monte a € 12,8 millions.

2.8 — Provisions

Une provision est un élément du patrimoine ayam waeur économique négative pour la
société, c'est-a-dire une obligation de l'entrepaiségard d'un tiers dont il est probable ouagert
gu'elle provoquera une sortie de ressources aufibérde ce tiers, sans contrepartie au moins
équivalente attendue de celui-ci et dont I'échéande montant n'est pas fixé de facon précise.

Le montant comptabilisé en provision représentemialleure estimation de la dépense
nécessaire a I'extinction de I'obligation actuellia date de cloture.

NOTE 3 : IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financiéres s’analysent commnge:s

(En milliers d’euro9 30 juin
2010 2011

PartiCipationS ..........eueeeeiiiiiiiiieee e et 2 440 645 2 440 645
Autres titres IMmMODbIlISES...........ovvvvviiiicece e, 2 343 4781
Préts et autres immobilisations financiéres ............... - 1
Total des valeurs brutes........ccooueveeeeiiieemcee e 2 442 988 2 445 427

MOINS : PrOVISIONS ...covvvvvvieeeeeeiei e 8 -
Total des valeurs NettesS........ccoeeeeeveevii i, 2 442 980 2 445 427




EUTELSAT COMMUNICATIONS S.A.

NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

Les variations des valeurs nettes comptables Botreerture et la cloture sont les suivantes:

(En milliers d’eurog Préts et autres
Autres Autres titres immobilisations
participations immobilisés financiéres Total
Valeurs nettes au {' juillet 2010......... 2 440 645 2 335 0 2 442 980
ACQUISILIONS ..vvvveeeeeeeeeeceeeeeee e, - 43 611 43 612 87 223
Réévaluation...........cccceeeeeeeieeeieeeee... - - - -
Transferts ........ccccevvvviiiciiieee e, - - - -
Remboursement d'apport et sorties - (41172) (43 611) (84 783)
Dotations aux amortissements et
PrOVISIONS ...cveeieveeievee e - 8 - 8
Valeurs nettes au 30 juin 2011......... 2 440 645 4781 1 2 445 427

3.1 — Participations
Le poste «Autres Participations » comprend :

- les actions Eutelsat Communications Finance :

* 500 000 actions de la société Eutelsat Communitafignance pour un montant de
€ 2 401 488 322,14 dont :

- 3 700 actions souscrites a la création de l@&gac

- 100 000 actions souscrites lors de 'augmentagiomumeéraire intervenue le 19 juin
2006,

- 252 544 actions recues dans le cadre de la fuessitne SatBirds Finance et Eutelsat
Communications Finance,

- La prime d’émission distribuée a la suite de &cision du 4 octobre 2006 de
I’Associé Unique par Eutelsat Communications Fima@acEutelsat Communications
pour un montant de € 58,7 millions a été considéd@mme un remboursement
d’apport et portée en diminution de la valeur diéeg Eutelsat Communications
Finance,

- 143 756 actions recues dans le cadre de l'augentde capital du 15 juin 2007
souscrite par compensation de créance.

» La prime d’émission distribuée a la suite de I'Aabée Geénérale du 25 septembre
2006 par SatBirds Finance a Eutelsat Communicatms un montant de € 97,5
millions a été considérée comme un remboursemempdit et portée en diminution
des "Participations".

* La prime d’émission distribuée a la suite de I'Aabéée Générale du 25 septembre
2006 par SatBirds Finance a Eutelsat Finance pounantant de € 45,5 millions a été
considérée comme un remboursement d’apport etamers de la dissolution dans
Eutelsat Communications est venue réduire le p@=dicipations".



EUTELSAT COMMUNICATIONS S.A.

NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

* La prime d’émission distribuée par Eutelsat Comrmations Finance a la suite de la
décision d’Eutelsat Communications, son associquaien date du 30 octobre 2007,
pour un montant de € 79,8 milions a été conseld@@mme un remboursement
d’apport et portée en diminution de la valeur dé®g Eutelsat Communications
Finance.

* L'ensemble des opérations de distribution de prird&snission a été qualifié
comptablement de remboursement d'apport. Ellegténtomptabilisées en minoration
de la valeur des titres dans la mesure ou déesda et place de la structure juridique
du Groupe, il a été prévu de comptabiliser la majequartie des apports en prime
d'émission afin de faciliter la remontée des ligégl vers la téte du Groupe,
indépendamment de I'existence de bénéfice comptidtidbuable dans les filiales du
Groupe, par le biais de distribution de primes émn.

- Les actions Eutelsat SA :

7 248 478 actions de la société Eutelsat SA poumantant de € 39 156 817,32 (dont
frais d’acquisition de € 467 000) dont :

» 3216 183 actions issues de I'offre de liquiditectobre 2007 réalisée de la maniére
suivante :

- l'offre d’échange initiée par la société adressém Salariés, Anciens Salariés,
Mandataires Sociaux et Actionnaires Historiquesangs I'acquisition de 3 216 183
actions Eutelsat SA pour une valeur de € 16 570®nire l'attribution de 991 332
actions nouvelles Eutelsat Communications.

- rachat aux minoritaires et institutionnels de 333 actions Eutelsat SA pour un
montant de € 2 953 222.

e 3459 560 actions issues de I'offre d’échangeéaipar la Société et basée sur le traité
d’apport d’actions Eutelsat SA conclu entre la 8ticiet un Actionnaire Historique en
mai 2008 pour un montant de € 19 165 962 contt&ibation de 1 038 242 actions
nouvelles d’Eutelsat Communications.

3.2 — Autres titres immobilisés :
Le Poste « Autres titres immobilisés » comprend :

- les actions propres détenues dans le cadre dninat de liquidité pour un montant de € 1 462
milliers correspondant a 52 762 actions au 30 d0h0 et pour un montant de € 1 348 milliers
correspondant a 44 516 actions au 30 juin 2011.

- les SICAV de trésorerie détenues dans le cadeodtrat de liquidité pour un montant de
€ 881 milliers correspondant a 390 SICAV BNP Pariba 30 juin 2010 et pour un montant de
€ 3 433 milliers correspondant a 1 510 SICAV BNRRe au 30 juin 2011.

3.3 — Préts et autres immobilisations financieres

Le Poste « Préts et autres immobilisations finaasie comprend le « compte especes » lié au
contrat de liquidité sur actions propres pour unntaot de € 27,79 au 30 juin 2010 et
€ 987,54 au 30 juin 2011.



EUTELSAT COMMUNICATIONS S.A.

NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

NOTE 4 : COMPTES DE REGULARISATION — ACTIF

Le poste "Comptes de régularisation — actif" s'gs@lcomme suit:

(En milliers d’eurog 30 juin
2010 2011
Charges constatées d’'avance................ceeeecemeeeeeennn 155 256
Charges a répatrtir sur plusieurs exercices .............. 8 156 4908
Total 8 311 5163

Les charges a répartir sont relatives aux fraisndgéion d’emprunt d’'un montant initial de
€ 19 240 milliers et font I'objet d’'un étalementrStans correspondant a la durée de I'emprunt
contracté en juin 2006. Suite au remboursementipétpartiel du crédit syndiqué (cf. Note 8 —
Dettes financierésune quote-part du montant résiduel des frais dgion a fait I'objet d'un
amortissement accéléré pour € 502 milliers. Le mamuintle charges a répartir s’éleve a € 8 156
milliers au 30 juin 2010 et a € 4 908 milliers duj@in 2011.

NOTE 5 : AUTRES CREANCES

Les autres créances se décomposent de la manieaatsu

(En milliers d’euro9 30 juin
2010 2011

Avances et aCoOmMPpteSs VEISES ..........ccuvvvieeeeeeneeennnnnns 56 29
AVOIIrS A TECEVOIN ...evviiiiiiiieee e,
Avances sur notes de fraiS........ccoccvveeviiriieee e 1 1
IMPOt SUr [€S SOCIELES ......uvveeeieiieeeee s v ee e - -
TVA déductible.........c..ooeeiiiiiiiii e 326 316
Compte courant du groupe ...........ceeeeeeeeeeeeeeeeeaeeannnn. 40 341 56 503
Autres debiteurs.........ccvvveviiiiiiie e, - -

Total 40 724 56 849

Toutes les autres créances sont a échéance a ahainsn.
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EUTELSAT COMMUNICATIONS S.A.

NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

NOTE 6 : DISPONIBILITES ET VALEURS MOBILIERES DE PL ACEMENT

Les disponibilités et valeurs mobiliéres de placenséanalysent comme suit:

(En milliers d’euro9 30 juin
2010 2011
ACHIONS PrOPreS* ..oovveeeee e ee e eeeeee e - 13 892
OPCVM ittt - -
DIiSPONIDIlItES ...oeeeiiiiiiiie e - 279
Certificats de dépot ........ccccevviviiiiiieereee e 800 700
Total 800 14 871

* cf. Note 7.3 -Autres titres donnant acces au capital

11



EUTELSAT COMMUNICATIONS S.A.

NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

NOTE 7 : CAPITAUX PROPRES

7.1 — Tableau de variation des capitaux propres

(En milliers d’euros) A nouveau Mouvements sur capital Affectation Distribution thes Solde
augmentation|  diminution du résultat de dividendesmouvements| 30/06/2011
Capital social 220 114 - - - - - 220 114
Prime d'émission 463 843 - - (43 914) - 419 929
Prime d'apport 33 28p - - - - - 33285
Réserve légale 6 225 - - 6 558 - - 12 783
Report a nouveau
débiteur - - - - - - -
Report a nouveau
créditeur 128§ - - 1642 - - 1770
Résultat 30/06/10 131 1%9 - - (8 200) (122 959) - -
Provisions réglementées 203 - - - - 93 296
TOTAL 854 955 - - - (166 873) 93 688 177
Capitaux propres avant résultat 688 177
Résultat de I'exercice 314 225
Total Capitaux propres 1002 401
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EUTELSAT COMMUNICATIONS S.A.

NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

7.2 — Capital social.

Au 30 juin 2011, le capital social de la Société esmposé de 220 113 982 actions
ordinaires d'une valeur nominale de 1 euro. Aucwuvement n’'est intervenu au cours de
I'exercice, ni sur le nombre d’actions ni sur ldewa nominale de I'action.

7.3 — Autres titres donnant accés au capital

Attribution gratuite d’actions

Le 1% février 2010, le Conseil d’administration de lacEBté a approuvé un nouveau
programme d’attribution gratuite d’actions a I'emd#e du personnel du Groupe Eutelsat
Communications y compris les mandataires socianix $§4 bénéficiaires dont 553 salariés)
pour un nombre maximum de 700 000 actions et dégidécette attribution se ferait par voie
de distribution d’actions existantes préalablenrachetées. Une condition de présence des
bénéficiaires d’'une durée de trois ans a compteette date est requise et les actions devront
en outre étre conservées pendant une période deatsua l'issue de la date d’acquisition
définitive des dites actions. Le plan comprend :

- d’une part, l'attribution de 600 actions par bécdéfre salarié subordonnée a la
réalisation d’objectifs de performance sur troigreices se terminant le 30 juin 2012
dont & hauteur de 50% un objectif d’EBITBAumulé et & hauteur de 50%, un
objectif de ROCE moyen, et

- dautre part, l'attribution de 368 200 actions amanagers et mandataires sociaux
subordonnée a latteinte sur les trois mémes esascpour 25% d'un objectif
d’EBITDA® cumulé, pour 25% d'un objectif de ROEBoyen, pour 25% d’un
objectif d’'EPS cumulé et pour 25% d’un objectif de TS8ur la période définie.

Les performances définies sont celles basées sétdes financiers consolidés du Groupe.

D’autre part, dans le cadre de ce plan d’attribuigpatuite d’actions et du programme de
rachat d’actions, la société Eutelsat Communicati@rsigné avec I'ensemble de ses filiales
ayant des salariés bénéficiaires une conventiagefdeturation des actions.

Au 30 juin 2011, 500 000 actions avaient été radsepour un montant de € 13,9 millions et
comptabilisées dans le poste « Disponibilités &tura mobilieres de placement » (cf. Note 6
— Disponibilités et valeurs mobilieres de placement

! ’EBITDA est défini comme le résultat opérationraalant dotations aux amortissements, hors dépi@tiat
d’actifs, autres produits et charges opérationnels.

2 Le ROCE est le retour sur capital employé = réswpérationnel / (capitaux propres + dette netézarts
d’acquisition).

3 L’EPS est le résultat net du Groupe par action.

“ Le TSR est le taux de rentabilité d’'une actionusue période donnée qui intégre les dividendessretia plus
value réalisée (donc I'évolution du cours de bourse
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EUTELSAT COMMUNICATIONS S.A.

NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

7.4 — Dividendes, prime d’émission et réserve gal

Le 10 novembre 2009, les actionnaires réunis ererAble Générale Mixte, constatant un
résultat net au 30 juin 2009 de € 122 908 336,@Brauve I'affectation a la réserve légale
d’'un montant de € 6 145 milliers et la distributidlun montant de € 0,66 par action, soit un
montant total de € 145244 milliers prélevés pourl® 635 milliers sur le résultat

distribuable et pour € 28 609 milliers sur le coenptime d’émission.

Le 9 novembre 2010, les actionnaires réunis en mislee Générale Mixte, constatant un
résultat net au 30 juin 2010 de € 131 158 794,@prauvent I'affectation a la réserve légale
d’'un montant de € 6 558 milliers et la distributidlin montant de € 0,76 par action, soit un
montant total de € 166 873 milliers prélevés pourdZ2 959 milliers sur le résultat
distribuable et pour € 43 914 milliers sur le coenptime d’émission.
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NOTE 8 : DETTES FINANCIERES

Les emprunts et dettes aupres des établissemegtedits sont libellés en euro pour une
durée de sept ans remboursables in fine et s’a@lg®@mme suit:

(En milliers d’eurog 30 juin
2010 2011

Emprunts et dettes auprés des établissementsdie&rén an au plus - -

Emprunts et dettes auprées des établissementsdieapmius d'unan et 5

ANS AU PIUS .o e —————— 1615 000 1 465 000

DECOUVEIS DANCAITES .....ciiivvieieeeeee ettt et a e 43 -

INEEIEES COUIUS....uueteiiette e e ettt e e et e e e e et e e e e e e e e e e e e e e s ennananss 13 001 11 881
Total 1628 044 1476 881

Aux 30 juin 2010 et 2011, la Société dispose d'tédit syndiqué conclu le 8 juin 2006
pour une durée de sept ans et pour un montardlidei € 1 915 millions ramené au cours de
I'exercice 2010/2011 a € 1 765 millions. Ce créditdécompose en deux parties :

- Tranche A: un crédit a long terme in fine (Termahp de € 1 615 millions
rémunéré a un taux EURIBOR plus une marge compigee 0,75% et
1,625% en fonction du « Leverage Ratio » (définamies) mais qui a fait
I'objet d’'un remboursement anticipé partiel de © baillions au cours du mois
de juin 2011 portant au 30 juin 2011 le tirageimefa € 1 465 millions.

- Tranche B : une ligne de crédit revolving de € &tilions. Les tirages d’'une
durée maximale de 6 mois sont rémunérés a un taEOR plus une marge
comprise entre 0,75% et 1,625% en fonction du «taye Ratio » (défini ci-
apres). Une commission de non utilisation est eersgrésentant 30% a 35%
de la marge susmentionnée.

L’accord du 8 juin 2006 ne comporte ni garantidili@es d’Eutelsat Communications ni
nantissement d’actifs au profit des préteurs.

Ce contrat de crédit comporte des clauses resggiisous réserve d’exceptions usuelles
contenues dans les contrats de préts) limitanapaaté des sociétés du Groupe, notamment
a:

- consentir des sdretés ;
- contracter des dettes supplémentaires ;
- consentir des préts et réaliser des investissements
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- s’engager dans des fusions, des acquisitions, ele®w d'actifs et des opérations de
credit-bail (a I'exception de celles réaliséesiatérieur du groupe et expressément
prévues dans le contrat de prét) ;

- modifier la nature de I'activité de la société etss filiales.

Le contrat prévoit la possibilité pour chaque prétpartie au contrat de demander le
remboursement anticipé de l'intégralité des somchess en cas de changement du contrdle
de la société et d’Eutelsat S.A. ou en cas d’astid@ concert. La société doit par ailleurs
détenir, directement ou indirectement, pendantttaudurée d’emprunt 95% du capital et de
droits de vote d’Eutelsat S.A.. Le contrat compam engagement de conserver des polices
d’assurance lancement plus un an pour tout satdditalisé a 13°Est et, pour tout satellite
localisé & une autre position orbitale, I'engagenaenne pas avoir plus d’'un seul satellite qui
ne soit pas couvert par une police d’'assurancefaant.

Par ailleurs, les lignes de crédit sont assortess abvenants financiers suivants, calculés
sur la base des comptes consolidés du Groupe pégésamnorme IFRS :

-« Leverage Ratio » : dette nette consolidée/EBITBénsolidé inférieur ou égal & 5,5
pour les périodes semestrielles et annuelles @éfiai contrat et dont la premiére est
le 30 juin 2006, ce ratio est ensuite progressiveméduit a 5,25 au 31 décembre
2008, a 5 au 31 décembre 2009, a 4,75 au 31 déeeR@iO puis a 4,50 au 31
décembre 2011.

- «Interest Cover Ratio»: EBITDA consolidé/intérépayables (dus et échus)
supérieur ou égal a 2,75 (si Leverage Ratio supead,5).

Au 30 juin 2011, Eutelsat Communications S.A. regpées ratios.

En outre, une couverture de taux sur les intéréssast exigée pour une période de trois
ans au moins, sur au moins 50% du montant utiliséadigne de crédit Term Loan.

A cet effet, le 19 juin 2006 Eutelsat Communicasicavait acquis auprés de sa filiale
SatBirds Finance une couverture de taux mise areaa titre du précédent emprunt.

De plus, Eutelsat Communications a mis en placeauvel instrument destiné a couvrir la
période 2010-2013 (cf. Note 14Risque de marché

“L’EBITDA est défini comme le résultat opérationrelant dotations aux amortissements, hors dépigmiat
d’actifs, autres produits et charges opérationnels.

16



EUTELSAT COMMUNICATIONS S.A.

NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

NOTE 9 : DETTES FISCALES ET SOCIALES

Les dettes fiscales et sociales s’analysent cosuite

(En milliers d’eurog 30 juin
2010 2011

Etat : Charges @ Payer........c.cccooveveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 61 70
IMPOL SUr [€S SOCIELES......uuuiiiiieeeeeee s s e re e e e e e aaeeaaeaeanan 4042 39 041
TVA COIECLEE......oeeeiieeiiiiiiee et 14 62
Personnel : charges a payer.........cccccvvevveeeerieeeeeeeeeeeeeeeeen, 418 424
Charges SOCIalesS & PAYET........ccvvvvveeeieeeeeeeeseiieeeee s eeiineeeens 181 198

4716 39 795

Toutes les dettes fiscales et sociales sont a gce@amoins d’'un an.

NOTE 10 : PERSONNEL

La Société n'a pas d’employés.

La rémunération des dirigeants est indiquée en l@teTransactions avec les parties
liées
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NOTE 11 : RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier s’analyse comme suit:

(En milliers d’eurog Exercice clos au 30 juin
2010 2011
Charges d'INtErétS.......cccvveeeiiiiiiie e (55 105) (75 232)
Produits d'iNtEréts...........coeeiiiiviiees e e 735 954
Produits de participation..........cccccceeeecemeeevvvvveeeeeeneenn. 171 957 371 885
Provision suUr titreS..........oooieeecee e oo e e e e e e e (8) 8
Provisions pour charges.........cccoeeveiiiiieeeeeeiiieeeeeeeee. (2) -
Revenus de placements..........ccccuuvviiiiaeccccc e 4 10
Pertes de change .........ccccccvveveeeenn Q) -
Gains de change réalisés 2 -
Instruments de COUVEIUIe ..........oovvevieicceeeiiiiiieeeee - (5 652)
117 582 291 973

Les charges d'intérét correspondent aux emprurgemplace le 8 juin 2006 (cf. Note 8 —
Dettes financiéres apres prise en compte des produits ou chargedgédts sur les
instruments de couverture.

Les produits de participation correspondent prialement pour I'exercice clos aux 30 juin
2010 aux dividendes percus des filiales Eutelsani@onications Finance et Eutelsat SA
respectivement pour € 170 millions et € 2 millions.

Les produits de participation, pour I'exercice cls 30 juin 2011, correspondent
principalement aux dividendes percus des filialagelsat Communications Finance et
Eutelsat SA respectivement pour € 210 millions €t,% millions ainsi qu’a 'acompte sur
dividende d'un montant de € 160 millions percu ldefiliale Eutelsat Communications
Finance sur décision de son président en date ¢luiri2011.

La charge sur instruments de couverture correspoiadsoulte payée hors intéréts courus
suite a la résiliation partielle d’'un instrument (dote 14 -Risque de marche
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NOTE 12 : RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel se compose des elémenenss :

(En milliers d’euros) Exercice clos au 30 juin

2010 2011
Amendes et pénalités - Q)
Mali de rachat des actions propres..........cccceeeeeeee... (73) (334)
Boni de rachat des actions propres ........ccccceeeeeenen. 595 463
Dotation aux amortissements dérogatoires............. (93) (93)

Dotation aux provisions pour riSQUES.........ummmm..eeee. - -
429 35

NOTE 13 : IMPOTS SUR LES BENEFICES

13.1 — Intégration fiscale

Le 28 juin 2006, la Société a opté pour le régirieté@ration fiscale pour le Groupe
constitué d’elle-méme et de sa filiale Eutelsat @amications Finance.

La convention d’intégration fiscale prévoit que fémles supportent une charge d'imp6t
sur les sociétés, de contribution sociale et d’inipdaitaire annuel égal au montant qu’elles
auraient supporté en l'absence du régime de groemmt entendu que les charges
supplémentaires ou économies d’'impot résultaniédinre du groupe restent intégralement a
la charge ou au bénéfice de la société téte dgpgrou

Depuis le " juillet 2009, le périmétre du groupe d’intégratiistale comprend les entités
suivantes : Eutelsat S.A., Eutelsat Communicatiéimance S.A.S, Eutelsat VAS S.A.S et
Fransat S.A..

Au 30 juin 2010, le montant de charge d'imp6t | hénéfices a payer au titre du groupe
d’intégration fiscale se monte a € 125,0 milliohseemontant di par les sous-filiales au titre
de la convention d'intégration fiscale s’éléve al48,4 millions dégageant un profit de
€ 23,4 millions.

Au 30 juin 2011, le montant de charge d'imp6t | hénéfices a payer au titre du groupe
d’intégration fiscale se monte a € 167 milliongeetnontant di par les sous-filiales au titre de
la convention d’intégration fiscale s'éleve a € 2@illions dégageant un profit de
€ 34 millions.

Pour mémoire, les déficits d’Eutelsat Communicati@mtérieurs a l'intégration fiscale
s’élevent a € 43,3 millions.
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13.2 — Dispositions de droit commun

Au 30 juin 2011, I'impdt sur les sociétés estira@,taux de 33.33%, conformément aux
dispositions de droit se décompose entre le részdtarant et le résultat exceptionnel comme
suit :

Résultat avant Imp6t di Résultat
impot net
COUMANT oiiiiii et e e e 281 748 (32 438) 314 186
Exceptionnel ... 35 4) 39
TOUAl e 281 783 (32 442) 314 225

Les accroissements et allégements de la detteefdtumpbt se ventilent comme suit :

« Décalages certains ou éventuels :

(En milliers d’euros) 30 juin 2010 30 juin 2011

Allégements de la dette future d'imp6ét :

Déficits reportables 14 435 14 435
Dépréciations d’'éléments d’actif
Provisions non déductibles ................. 5 5

TOtAl e 14 440 14 440

Accroissements de la dette future d'imp6t :

Intéréts capitalisés et intéréts de retard ...mwee...... - -
TOtal oo —————

NOTE 14 : RISQUE DE MARCHE

La Société est exposée au risque de marché, notatmenece qui concerne le risque de
taux d’intéréts. La Direction gere activement cggositions aux risques. Pour y faire face, la
Société a recours a un certain nombre d’instruméngciers deérivés. L'objectif est de
réduire, la ou cela lui semble approprié, les flatibns de revenus et de flux de trésorerie
suite a des variations de taux d’intéréts. La jgplé de la Société vise a recourir a des
instruments financiers dérivés pour gérer ces alpos aux risques. La Société n’effectue
aucune transaction financiére présentant un rigguene puisse étre quantifié lors de la
conclusion, autrement dit, elle ne saurait vendr® attifs sans les posséder ou sans savoir si
elle les possédera a I'avenir.

Eutelsat Communications S.A. gére son exposition \ariations de taux d’intéréts par
une politique de couverture de sa dette a tawabki

20



EUTELSAT COMMUNICATIONS S.A.
NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

Afin de couvrir le risque de variation des flux tlésorerie futurs liés aux paiements des
coupons a taux variable sur sa dette, la Sociéésan place I'instrument de couverture de
taux suivant au titre de la couverture du crédftria (arrivant a échéance en juin 2013) :

- Un Swap (payeur taux fixe / receveur taux variabie en place en septembre 2006 a
départ différé au mois d’avril 2010 (échéance ROA3) pour un montant notionnel de
€ 1 615 millions. Le montant notionnel de ce swaiéaréduit en juin 2011 a € 1 465
millions afin de correspondre au montant exact dkdit suite au remboursement
anticipé partiel (cf. Note 8 Bettes financiergs Cette résiliation partielle a entrainé le
paiement d'une soulte de € 6,2 millions (cf. Noite-Résultat financier

Risque de contrepatrtie :

Le risque de contrepartie inclut le risque liéérietteur de titres, le risque d’exécution sur
produits financiers dérivés ou produits monétaia@ssi que le risque de crédit sur les
liquidités et les placements a terme. La Sociétdimise son exposition au risque lié a
I'émetteur et son exposition au risque d’exécugbde credit en nacquérant que des produits
financiers aupres de banques et d’établissemamsdiers de premier rang. L'exposition a
ces risques est étroitement surveillée et contedans des limites prédéterminées. La Société
n'anticipe aucune perte qui résulterait de la défaie de ses contreparties quant a leurs
obligations prévues au contrat. Les risques quitieourt ne se concentrent ni sur le secteur
financier, ni sur un pays donné.
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Données chiffrées au 30 juin 2010 :

Le tableau ci-apres présente les montants conélgctu notionnels ainsi que les justes
valeurs des instruments financiers dérivés awiB02010 analysés par type de contrat :

(En milliers d’euros)

Instrument Montants contractuels ou Justes valeurs au
notionnels 30 juin 2010
Y7 T o ST UUUUUU R 1 615 000 (119 410)

Données chiffrées au 30 juin 2011:

Le tableau ci-apres présente les montants conélgctu notionnels ainsi que les justes
valeurs des instruments financiers dérivés awB02011 analysés par type de contrat :

(En milliers d’euros)

Instrument Montants contractuels ou Justes valeurs au
notionnels 30 juin 2011
Y7 T o U UUUUUU TR 1 465 000 (55 184)

NOTE 15 : AUTRES ENGAGEMENTS

Conformément aux contrats d’emprunt tels que menge dans la Note 8 Bettes
financiéres Eutelsat Communications s’est engagé a fairemai@gas faire certaines actions.

Cet engagement n’est pas chiffrable.
Il n'existe aucun autre engagement hors bilan.
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NOTE 16 : TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les parties liées sont définies comme étant teus thyant un lien capitalistique direct ou
indirect avec Eutelsat (filiales incluses).

En particulier, les parties liées sont composéssadgonnaires directs ou indirects qui
exercent une influence notable, laquelle est présuen cas de détention de plus de 20% ou
des lors que l'investisseur bénéficie d’une présencConseil d’administration d’une filiale
de la Sociéte, des sociétés autres que les fililes lesquelles Eutelsat détient une
participation et des « principaux dirigeants ».

La Société considére que la notion de « principditigeants » regroupe dans le contexte de
gouvernance d’Eutelsat les membres des organesedtiah et d’administration, a savoir le
Président, le Directeur Général, le Directeur Gaélngélégué et les autres membres du
Conseil d’administration.

16.1 — Parties liées hors « principaux dirigeants »

Les créances et les dettes envers les parties dgmprises dans les actifs et passifs
circulants au bilan s’analysent comme suit:

(En milliers d’eurog Au 30 juin

2010 2011
Créances brutes (y compris factures a établir)......... 10 363
Comptes courants : créances (dettes)......ccommmmnn.... 37 389 55 889
Dettes (y compris factures a recevoir) .....ccccee....... 386 434

Les actifs circulants comprennent les soldes dielels comptes courants, les factures a
émettre mais ne tiennent pas compte des provisimestuelles pour dépréciation des
créances clients.

Les transactions avec les parties liées comprisepmpte de résultat s’analysent comme
suit:

(En milliers d’eurog Exercice clos au
30 juin 2010 30 juin 2011

Chiffre d’affaires ..o 903 1702
Transferts de Charges..........occcovevii i, - 819
Charges d'exploitation .............ooooiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeen 1762 1923
Résultat finanCier...........cccuvvvviireees e ee e e e 172 689 372 821
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Le chiffre d’affaires correspond aux prestation® da Société fournit aux sociétés du
Groupe en matiere de stratégie, politique indubdred représentation.

16.2 — Rémunérations allouées aux « principauxgdants »

Les rémunérations brutes versées (y compris chgpgé®nales) par la Société aux
membres des organes de direction et d’administrgimur I'exercice clos au 30 juin 2011
sont :

(En milliers d’euros) Période de douze mois close au
30 juin 2011
Avantages court terme 896
Avantages postérieurs a I'emploi 12% du salaire annuel de fin de
carriere
Paiement fondé sur les actions Cf. infra

Paiement fondé sur les actions

Le Conseil d’administration du™1février 2010 dans son approbation du plan d’attidn
gratuite d’actions (cf. Note 7.3 Autres titres donnant accés au capitaldécidé d’attribuer
un maximum de 66 952 actions d’Eutelsat Commurooatiau profit des membres des
organes de direction et d’administration de la 8&@csubordonnées aux conditions précisées
dans le plan et de fixer un taux de rétention d& 8i@s actions définitivement acquises pour
la durée de leur fonction de mandataires sociabutelsat.

La valeur de l'avantage octroyé estimée initialetree€ 1 187 milliers a été portée a € 1
859 milliers au cours de I'exercice pour tenir coenpl’'une réestimation de I'allocation
d’'actions et est étalée sur la période d'acquisities droits d’'une durée de trois ans. La
charge comptabilisée en charges de personnel peugxercices clos respectivement au 30
juin 2010 et 30 juin 2011 se monte a € 161,5 mdlet € 711,3 milliers.

Les membres du Conseil d’administration ont per@34 milliers de jetons de présence au
titre de cet exercice.
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NOTE 17 : INFORMATIONS SUR LES FILIALES ET PARTICIP ATIONS

Le tableau suivant présente la liste des filiatgsagticipations d’Eutelsat Communications
au 30 juin 2011:

(En milliers d’eurog Période du dernier exercice clos
Capitaux propres
autres que le Quote-part Chiffre
capital du capital d’affaires Résultat net
au 30 juin détenu (comptes (comptes
Capital (comptes locaux) (en %) locaux) locaux)

Eutelsat

Communications

Finance

RCS n° 490416674 Paris

Siége situé a Paris

(exercice clos le

30/06/11) 5000 3112959 100% - 252 205

Le tableau suivant présente les informations agi®gar toutes les filiales et participations
d’Eutelsat Communications au 30 juin 2011:

(En milliers d’euro9 Valeur brute Provision pour Préts et Avals et
comptable des dépréciation des avances cautions  Dividendes
titres détenus titres accordés donnés encaissés
Filiales et participations 2 401 488 - - - 370 000

NOTE 18 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant
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