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Eutelsat Communications

BILAN CONSOLIDE
(En milliers d’euros)

Note 30 juin 31 décembre
ACTIF 2007 2007
Actifs non courants
Ecart d’acquisition 3 758 179 770 221
Immobilisations incorporelles 3 829 791 807 565
Satellites et autres immobilisations corporelletsn 4 1705 635 1592 909
Acomptes versés et immobilisations corporelles@rs 4 461 477 607 413
Titres des sociétés mises en équivalence 124 599 9102
Actifs financiers non courants 3061 2928
Actifs d'imp6bts différés 1380 1380
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 3884 122 3911518
Actifs courants
Stocks 2092 1967
Créances clients et comptes rattachés 220 976 229 219
Autres actifs courants 28 373 30 117
Actif d'imp6t exigible 8585 7 566
Instruments financiers 11 135 883 98 550
Trésorerie et équivalents de trésorerie 45 479 95 201
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 441 388 462 620
TOTAL ACTIF 4 325510 4374138

Note 30 juin 31 décembre
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 2007 2007
Capitaux Propres 5
Capital social 217 401 218 604
Primes liées au capital 776 136 644 438
Réserves et résultat consolidés 242 522 341 097
Ecart de conversion cumulé - -
Intéréts minoritaires 75 454 54 658
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1311513 1258 797
Passifs non courants
Dettes auprées des établissements de crédit noartesr 6 2308 978 2 410 863
Autres passifs non courants 60 466 54 080
Autres dettes non courantes 45 507 44 850
Provisions non courantes 38 385 39 262
Passifs d'impéts différés 304 932 289 129
TOTAL DES PASSIFS NON COURANTS 2 758 268 2838 184
Passifs courants
Dettes auprés des établissements de crédit cesrant 6.2 23185 20 100
Autres passifs courants 23273 20 146
Fournisseurs et comptes rattachés 44 048 40 610
Dettes sur immobilisations 61 062 66 953
Impot a payer - 13
Autres dettes courantes 94 521 123 154
Provisions courantes 9640 6 181
TOTAL DES PASSIFS COURANTS 255 729 277 157
TOTAL PASSIF 4325510 4374138

L’'annexe fait partie intégrante des comptes consalés semestriels.



Eutelsat Communications

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
(En milliers d’euros, sauf données par action)

Période de 6 Période de 12 Période de 6
mois close au mois close au mois close au

31 décembre 30 juin 31 décembre

Note 2006 2007 2007
Chiffre d'affaires 7 415 302 829 086 429 380
Produits des activités ordinaires 415 302 829 086 429 380
Colts des opérations (32 431) (62 526) (32 042)
Frais commerciaux et (53 248) (113 938) (48 137)
administratifs
Dotations aux amortissements (150 148) (300 849) 0 6EB)
Autres produits opérationnels 25 759 37 501 710
Autres charges opérationnelles 5 (25 698) (26 745 (5 445)
Résultat opérationnel 179 536 362 529 193 838
Produits financiers 7189 16 710 8 058
Charges financieres (63 726) (124 870) (64 322)
Résultat financier 9 (56 537) (108 160) (56 264)
Quote-part de résultat des sociétés
mises en équivalence 2516 7 866 6 037
Résultat net avant imp6t 125515 262 235 143 611
Impots sur les sociétés 8 (45 599) (92 215) (48 907)
Résultat net 79 916 170 020 94 704
Part attribuable au Groupe 74 996 159 377 88 450
Part attribuable aux intéréts
minoritaires 4 920 10 643 6 254
Résultat par action revenant aux 10
actionnaires d’Eutelsat
Communications
Résultat de base par action€ 0,34: 0,73 0,407
Résultat dilué par action en € 0,335 0,718 0,404

L’'annexe fait partie intégrante des comptes consalés semestriels
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE
(En milliers d’euros)

Période de 6 Période de 12 Période de 6
mois close au mois close au mois close au

31 décembre 30 juin 31 décembre

Note 2006 2007 2007
Flux d’exploitation
Résultat net 79 916 170 020 94 704
Résultat des sociétés mises en équivalence (2 516 (7 866) (6 038)
(Plus)/moins values de cession d’actifs 55 224 ) (8
Autres éléments non liés aux activités d’explaitati 88 816 187 364 109 622
Dotations aux amortissements et aux provisions 0 21B 316 549 149 025
Impéts différés (10 738) (4 411) (4 645)
Variations des clients et comptes rattachés %5 (12 896) (9 081)
Variations des autres actifs (3921) (6 525) 19)1
Variations des fournisseurs et comptes rattachés 382 2738 (1 520)
Variations des autres dettes 24 330 11 349 8 556
Impdts payés (70 701) (128 872) (52 522)
TRESORERIE PROVENANT DES
OPERATIONS D'EXPLOITATION 240 327 527 674 284 974
Flux d'investissements
Acquisitions de satellites et autres immobilisagion
corporelles et incorporelles (138 103) (350 065) (148 612)
Produits de cessions d'actifs 30 57 157
Acquisition d'intéréts minoritaires (7 876) (124 (3375)
Variations des actifs financiers non courants {151 (109) (158)
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence - - 1535
TRESORERIE UTILISEE PAR LES
OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (146 100) (370 031) (150 453)
Flux de financement
Variation de capital 1543 2673 150
Distributions (124 299) (124 338) (138 920)
Augmentation des emprunts 121 137 1 886 99 877
Remboursements des emprunts (26 527) (167 280) -
Remboursement des dettes sur primes
d’intéressement et contrats de location longueeduré (7 536) (15 622) (11 321)
Charges d'intéréts et autres frais financiers payés (41 893) (92 971) (44 623)
Produits d'intéréts recus 4912 10 358 2478
Autres variations - 1384 11915
TRESORERIE UTILISEE PAR LES
OPERATIONS DE FINANCEMENT (72 663) (383 910) (80 444)
Incidence des variations de change sur la trésoreri (20) (5) 29
Augmentation / (Diminution) de la trésorerie 21544 (226 272) 54 106
TRESORERIE A L'OUVERTURE DE
L’EXERCICE 263 030 263 030 36 758
TRESORERIE A LA CLOTURE DE
L’EXERCICE 284 574 36 758 90 864
Rapprochement de trésorerie
Trésorerie 286 374 45 474 95 185
Découvert compris dans les dettes (1) 6.2 (1 800) 8 716) (4 321)
Trésorerie selon le tableau de flux de trésorerie 284 574 36 758 90 864

(1) : Les découverts pris en compte dans la déterminaliota trésorerie du tableau de flux sont une
composante de la trésorerie car ils sont rembolesabvue et font partie intégrante de la gestien d

trésorerie du Groupe

L'annexe fait partie intégrante des comptes consalés semestriels.
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES
(En milliers d’euros sauf données par action)

Note Capital Social Réserves  Intéréts
(en milliers d’euros) Nombre Montant Prime  etrésultat minoritaires Total
Au 30 juin 2006 215 692 59: 215692 907 485 16 179 70924 1210 280
Ecart de conversion (18) (1) (19)
Variation de juste valeur des
Instruments de couverture de flux d 5282 (31) 5251
trésorerie
Effet Imp6t (1 819) 11 (1 808)
Z_roduits et charges_ comptabilisés 3 445 21) 3424
irectement en capitaux propres
Résultat de la période 74 996 4920 79916
Total des 'pr,oduns.et charges, ' 78 441 4899 83 340
comptabilisés au titre de la période
Opérations sur le capital 5.1 271179 272 (132690 16 454 (115 964)
Actions propres (30) (30)
Variation périmétre 830 830
Distributions 5.2 (7 713) (7 713)
Avantages aux salariés sur
souscription d’actions et actions 444 444
gratuites
Engagements ABSA 5.1 521 (1 126) (605)
Offre de Liquidité 5.1 2183 (184) 1999
Au 31 décembre 2006 215963 771 215964 774795 114 192 67 630 1172581
Au 30 juin 2007 217 401 08: 217401 776 135 242 523 75 454 1311513
Ecart de conversion (54) (4) (58)
Variation de juste valeur des
Instruments de couverture de flux d (31 928) (478) (32 406)
trésorerie
Effet Impot 10993 165 11 157
(I;’_roduits et charges_ comptabilisés (20 989) (317) (21 307)
irectement en capitaux propres
Résultat de la période 88 450 6 254 94 704
Total de; _pr'oduits.et charges, _ 67 461 5937 73 397
comptabilisés au titre de la période
Opérations sur le capitél 51 1202631 1203 (4984 20 080 16 299
Actions propres (293) (293)
variation périmeétre 10 662 10 662
Distributions 5.2 (126 713) (12 207) (138 920)
Avantages aux salariés sur
souscription d’actions et actions 1984 (1) 1983
gratuites
Engagements ABSA 5.1 7299 (23 560) (16 261)
Offre de Liquidité 5.1 2043 (1 626) 417
Au 31 décembre 2007 218 603 71: 218604 644 438 341 097 54 658 1258 797

@ e montant figurant en prime tient compte de I'irgtion du résultat social négatif de € 20 080 emiflisur

ce poste.

L’'annexe fait partie intégrante des comptes consalés semestriels.
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NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS

NOTE 1 : APPROBATION DES COMPTES

Les comptes consolidés semestriels au 31 décend& d’Eutelsat Communications
(dénommeé aussi «le Groupe ») ont été eétablis daugesponsabilité du Conseil
d’administration qui les a approuvés par une déditién du 13 février 2008.

NOTE 2 : SYNTHESE DES PRINCIPES COMPTABLES SIGNIFICAT IFS

Les comptes consolidés semestriels au 31 décenlfrg gont établis selon le référentiel
IFRS tel qu’approuvé par I'Union Européenne en gigua cette date. lls ont été élaborés
selon la convention du colt historique sauf powr éements pour lesquels les normes
requiérent le principe de I'évaluation a la justaleur et conformément a IAS 34
« information financiére intermédiaire ». En consgge, ils ne comportent pas toute
I'information et les notes annexes requises panf&S pour 'établissement des comptes

consolidés annuels.

Les régles et méthodes comptables adoptées pquéparation de ces états intermédiaires
résumeés sont identiques a celles utilisées dansoleptes consolidés annuels de I'exercice
clos au 30 juin 2007, apres prise en compte ownske cas, a I'exception des nouvelles
normes et interprétations décrites ci-dessous.

Les normes et interprétations suivantes ont étbca@es a compter dud'juillet 2007 :
* IFRS 7« Instruments financiers — informations amau»;

« Amendement IAS 1 « Présentation des états finaciemformations a fournir
concernant le capital »;

* IFRIC 10 « Information financiére intermédiairepetrtes de valeur (dépréciation) »;

* IFRIC 11 « Actions propres et transactions intrage>», d’application obligatoire au
1*" mars 2007.

Elles n'ont pas eu d'impact ni sur les exerciceg@aurs, ni sur les comptes consolidés
semestriels au 31 décembre 2007

En outre, Eutelsat Communications présentant despt@s semestriels résumés, les
informations complémentaires requises par IFRS Tastendement IAS 1 relatives a
I'information financiére seront présentées poupremiere fois dans les comptes consolidés
annuels au 30 juin 2008.

D’autre part, le Groupe n’a appliqué aucune normenterprétation par anticipation et en
particulier aucune des normes suivantes déja pslié

« l'amendement d'IAS 1 « Présentation des états @igain » applicable a compter du
1%" janvier 2009;

» IFRS 8 « Segments opérationnels », d’applicatiofigatoire pour les exercices
ouverts a compter dd"janvier 2009;

« Amendement a IAS 23 « Colts d’emprunt », d’appiecabbligatoire au % janvier
2009 ; ce texte n'a pas encore recu I'agrémenttteédn Européenne;
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« |IFRIC 13 « Programmes de fidélisation des clientpplicable a compter du®1
juillet 2008 et non encore approuvé par I'Union @éenne;

« IFRIC 14 “IAS19: The limit on a Defined Benefit Asts Minimum Funding
requirements and their Interaction”, applicableanpter du ' janvier 2008.

Le Groupe mene actuellement des analyses sur hesggoences pratiques de ces nouveaux
textes et les effets de leur application dans ¢esptes.

En outre, le Groupe, n'est pas concerné par ljmégation IFRIC 12 « Accords de
concession de services », d’application obligat@ite £' janvier 2008 sous réserve de
I'agrément de I'Union Européenne.

Positions comptables retenues par le groupe ers€abe de dispositions spécifiques prévues
par les normes

En I'absence de norme ou d'interprétation applieahlx situations décrites ci-apres et dans
I'attente de I'application des textes publiés amvjar 2008 par I'TASB ou des clarifications
de I'IFRIC sur ces sujets, la Direction du Groupeitdisé son jugement pour définir et
appliquer les positions comptables les plus partae Ces positions ou options de
comptabilisation qui sont basées sur le jugemenGohupe ont concerné les acquisitions
complémentaires de participations dans des erdégs controlées, les engagements fermes
ou conditionnels d’achats d’intéréts minoritaires.

Durée de I'exercice

L’exercice d’Eutelsat Communications a une duréé&2ienois clos au 30 juin.
La monnaie fonctionnelle et de présentation desptesrest I'euro.

Principes de consolidation

Les sociétés contrblées directement ou indirecterpan Eutelsat Communications, que

celle-ci ait ou non une participation dans le alpite ces sociétés, sont consolidées par
intégration globale. Le contrdle, qui est le pouvibe diriger les politiques financiéres et

opérationnelles, est présumé exister lorsque laiggralétient directement ou indirectement
plus de la moitié des droits de vote. Pour sa débation, les droits de vote potentiels

actuellement exergables ou convertibles sont prisoenpte.

Les entités associées sur lesquelles le Groupeexare influence notable (généralement
entre 20% et 50%) sont comptabilisées selon la odéthde la mise en équivalence.
L'influence notable est le pouvoir de participexauwlitiques financiére et opérationnelle
sans pour autant exercer un contréle ou contrglgut sur ces politiques.

Les sociétés sont consolidées a partir de la ditguelle le contréle ou l'influence notable
est transféré au Groupe. La quote-part de réqudittacquisition est intégrée dans le résultat
du groupe a compter de cette date. De méme, léstivas post-acquisition des réserves de
la société qui sont liées a des opérations n’agasttransité par le compte de résultat sont
comptabilisées dans les réserves consolidées &umadé la quote-part du Groupe. Les
sociétés sont exclues du périmetre de consolidatém la date a laquelle le Groupe a
transféré le contrdle ou l'influence notable.
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Recours a des estimations

La préparation des comptes consolidés requiertad@alt de la Direction ['utilisation
d’estimations et d’hypothéses susceptibles d’'ingractrtains éléments d’actif et de passif et
les montants des produits et des charges qui fiyygigns ces états financiers et les notes qui
les accompagnent.

Eutelsat Communications est amenée a revoir seaadisins et appréciations de maniere

constante sur la base de I'expérience passée eiuties facteurs jugés pertinents au regard
des conditions économiques. En fonction de I'évolutle ces hypothéses ou de conditions
différentes, les montants qui figureront dans lgark états financiers pourraient différer de

ces estimations actuelles.

Ces estimations et hypothéses concernent notamment

- lareconnaissance des revenues (appréciationrdedavrabilité des créances),

- la dépréciation des créances clients,

- les provisions pour risques, et pour avantagesligsersonnel,

- la charge d'impét et la reconnaissance des impfftsrés actifs (cf. Note 8 kmpbts
sur les sociétés

- la détermination des écarts d’acquisition et desaacorporels et leur dépréciation
éventuelle (cf. Note 3Ecart d’acquisition et immobilisations incorporedje

- I'évaluation & la juste valeur des instrumentsritiars (cf. Note 11 dnstruments
financierg,

- l'estimation de la durée d'utilité des satellitesf. (Note 4 —Satellites et autres
immobilisations corporellgs

Comptabilisation des regroupements d'entreprises

pY

Conformément a IFRS 3, les regroupements d’ensegrisont comptabilisés selon la
méthode de lacquisition. Selon cette méthode, desfs, passifs et passifs éventuels
identifiables de I'entité acquise qui satisfont auitéres de comptabilisation en IFRS, sont
comptabilisés a la juste valeur déterminée a la datcquisition, a I'exception des actifs non
courants classés comme actifs détenus en vue \denta, qui sont comptabilisés a la juste
valeur nette des codts de sortie.

Seuls les passifs identifiables satisfaisant aitéress de reconnaissance d’un passif chez
I'entité acquise sont comptabilisés lors du regemnent. Un passif de restructuration n’est
pas comptabilisé en tant que passif de I'entitéuseqgsi celle-ci n’a pas une obligation
actuelle, a la date d’acquisition, d’effectuer uestructuration.

Les ajustements de valeurs des actifs et pasiflsfsea des acquisitions comptabilisées sur
une base provisoire (en raison de travaux d'exgestien cours ou danalyses
complémentaires) sont comptabilisés comme des emjgstts rétrospectifs de ['écart
d’acquisition s'ils interviennent dans la période douze mois a compter de la date
d’acquisition. Au-dela de ce délai, les effets somtstatés directement en résultat sauf s’ils

correspondent a des corrections d’erreurs.

Enfin, les intéréts minoritaires sont comptabilisés la base de la juste valeur des actifs nets
acquis.



Eutelsat Communications

Acquisition d’intéréts minoritaires

Les acquisitions d’intéréts minoritaires ne sons praitées actuellement par le référentiel
IFRS, et les indications de I'lASB sur la comptaation de ce type de transactions
s'inscrivent dans le cadre des amendements putiiésnormes IFRS 3 « Regroupements
d’entreprises » et IAS 27 « Etats financiers cddgsl et séparés ». Aussi, et en I'absence de
regles particulieres applicables, le groupe conilgaben tant qu’écart d’acquisition la
différence entre le prix payé et la valeur commathes intéréts minoritaires acquis telle
gu’elle ressort des comptes consolidés du Groupmtatacquisition. Cette méthode sera
revue lors de I'application de ces textes.

Perte de valeur des actifs non courants

Les écarts d’acquisition et les immobilisations oiporelles ayant une durée d'utilité
indéfinie, telle que la marque, sont soumis a st tke dépréciation annuel effectué en
décembre, indépendamment de tout indice de dépigdciau dés lors qu’un événement ou
une circonstance laisse a penser qu’ils pourraieoit perdu de la valeur.

Pour les immobilisations corporelles et les immishtions incorporelles ayant une durée de
vie définie, tels que les "contrats clients et tiefes associées", ce test n'est effectué que
lorsqu’il est relevé un indice externe ou interndiguant que leurs valeurs recouvrables
pourraient étre inférieures a leurs valeurs conipgaljpar exemple la perte d'un client
important ou un incident technique sur un satgllite

Le test de dépréciation consiste a apprécier kuvakcouvrable d’'un actif qui est la valeur
la plus élevée entre sa juste valeur nette des dimicession et sa valeur d'utilité. Lorsqu'il
n'est pas possible d'estimer la valeur recouvralblen actif en particulier, le Groupe
détermine la valeur recouvrable de l'unité gén@matde trésorerie (UGT) a laquelle I'actif
appartient, c'est-a-dire le plus petit groupe idiebie d'actifs qui génére des entrées de
trésorerie largement indépendantes des entréagstwdrie générées par d’autres actifs ou
groupes d’actifs.

Il n’est pas toujours nécessaire de déterminerfaidda juste valeur d’un actif diminuée des
colts de la vente et sa valeur d'utilité. Si I'um lautre de ces montants est supérieur a la
valeur comptable de l'actif, I'actif ne s’est padpdecié et il n’est pas nécessaire d’estimer
I'autre montant.

Afin de déterminer la valeur d'utilité, le Group&puie sur des estimations de flux de
trésorerie futurs avant impot générés par l'actif mar 'UGT sur sa durée d'utilité et
construits a partir du plan moyen terme approuvél®direction Générale. Au-dela d’'une
durée maximum de cing ans, les flux de trésoresig sstimés en appliquant des taux de
croissance ou de décroissance stable.

Les flux de trésorerie futurs sont actualisés @¢anant des taux du marché a long terme,
avant imp6t, qui refletent les meilleures estimaidu Groupe de la valeur temps de l'argent
et des risques spécifiques des actifs ou de I'UGT.

La juste valeur diminuée des frais de cession spmed au montant qui pourrait étre obtenu
de la vente de l'actif (ou d'une unité) lors d'umpération, dans des conditions de
concurrence normale entre des parties bien infaneéeconsentantes, diminué des codts
d’opération.
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Les pertes de valeur et les reprises de perte ldeirvaont comptabilisées respectivement
sous les rubriques "Autres charges opérationnedies8utres produits opérationneldans le
compte de résultat. La perte de valeur comptabil@é un écart d’acquisition ne peut étre
reprise.

Capitaux propres

Les frais externes directement liés aux augmemstide capital, réductions de capital,
rachats d’actions sont imputés sur la prime d’éimmsst d’apport, nets d'imp6t lorsqu’une
économie d'impot est générée.

Options de souscription d’actions

L’'avantage accordé aux salariés au titre de cesm@at évalué au moment de l'attribution de
I'option et constitue un complément de rémunératibrest comptabilisé en charges de
personnel sur la durée d’acquisition des droitsésgntatifs de I'avantage consenti, en
contrepartie d’'une augmentation des capitaux psofpeur les plans réglés en instruments
de capitaux propres) et en contrepartie d'un pafssincier (pour les plans réglés en
trésorerie).

Résultat net par action

Le résultat net par action est calculé en divisamesultat net de I'exercice attribuable aux
actionnaires ordinaires de l'entité par le nombreyem pondéré d’actions en circulation
durant chaque période considérée.

Le résultat net dilué par action est calculé sidanéthode du rachat d’actions, en supposant,
d’'une part I'exercice des options de souscriptidactibn existantes, et d’autre part la
conversion des instruments financiers donnant aauésapital, apres prise en compte dans
les résultats des incidences financiéres théoridae®s opérations.

Impbts

L'évaluation de la charge d’'imp6t intermédiaire esiculée en appliquant au résultat avant
impot de la période le taux effectif moyen estimérml’exercice.

NOTE 3 : ECART D’ACQUISITION ET IMMOBILISATIONS INC ORPORELLES

Le poste écart d’acquisition et immobilisationsarporelles s’analyse comme suit :

10
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Variations des immobilisations brutes

(En milliers d’euros) Ecart Contrats Marque Autres Total
d’acquisition clients et Eutelsat immobilisations

relations incorporelles

associées
30 juin 2007 758 179 889 000 40 800 1004 1688983
Effet des variations de périmétre - - - - -
Acquisitions séparées 12 042 - - - 12 042
Cessions - - - - -
Transferts - - - - -
31 décembre 2007 770 221 889000 40800 1004 1701025

Depuis le 30 juin 2007, le Groupe a acquis, augeesalariés d’Eutelsat S.A. dans le cadre
de I'offre de liquidité intervenue entre aodt etatre 2007 (cf. Note 5 Eapitaux propres
une partie de leurs actions Eutelsat S.A. reprasérglobalement 0,0224% du capital de
celle-ci.

Par ailleurs, le Groupe a acquis auprés des itistinels une partie de leurs actions Eutelsat
S.A. représentant 0,3539% du capital de cellefcNote 5 —Capitaux propreps

Ces acquisitions d’intéréts minoritaires ont dotie@ a constatation d’écarts d’acquisition
pour un montant total de € 12 042 milliers. Le adacquisition des titres s’éleve a € 19 524
milliers.

Variations des amortissements et des dépréciations

(En milliers d’euros) Ecart Contrats Marque Autres Total
d’acquisition clients et Eutelsat immobilisations

relations incorporelles

associées
Amortissements cumulés au 30 juin - (100 013) - (1000) (101 013)

2007

Dotations - (22 225) - (1) (22 226)
Reprises - - - - -
Dépréciation - - - - -
Amortissements cumulés au 31 - (122 238) - (1001) (123239)

décembre 2007

11
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Immobilisations nettes

(En milliers d’euros) Ecart Contrats Marque Autres Total
d'acquisition clients et Eutelsat immobilisations
relations incorporelles
associées
Valeur nette au 30 juin 2007 758179 788987 40800 4 1587970
Valeur nette au 31 décembre 2007 770221 766 762 40 800 3 1577 786

Au 31 décembre 2007, I'écart d’acquisition a éténsis au test de dépréciation annuel qui
n'a pas remis en cause le montant figurant au bilanvaleur recouvrable a été approchée
par la juste valeur (cf. Note 2Perte de valeur des actifs non courgnts

NOTE 4 : SATELLITES ET AUTRES IMMOBILISATIONS CORPOR ELLES

Variations des immobilisations brutes

(En milliers d’euros) Satellites Autres Satellites en Total
Immobilisations cours de
corporelles construction

30 Juin 2007 2 189 640 122 910 461 477 2774027
Effet de variation de périmetre
ACQUISILIONS....ccoiiiiiiieeeiiiiiecceeeen, 1058 14 679 145 936 161 673
CEeSSIONS...cci et - (173) - (173)
MiSE QU FEDUS........cvevevrerereee e (1765) (508) - (2 273)
TransfertS.......cccouveeeeeeeeeeeiiccccnne - - - -
31 Décembre 2007 2188 933 136 908 607 413 2933254

Variations des amortissements et des dépréciations

(En milliers d’euros) Satellites Autres Satellitesen  Total
Immobilisations cours de
corporelles construction
Amortissements cumulés au 30 Juin 2007 (559 658) (47 257) - (606 915)
(Do) ¢ L1013 1= SRRSO (117 531) (10 787) - (128 318)
REPIISES. ..t e e e e e - 28 - 28
MISE AU rEDUS ..ot 1765 508 - 2273
Amortissements cumulés au 31 Décembre 2007 (675 424) (57 508) - (732 932)
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Immobilisations nettes

(En milliers d’euros) Satellites Autres Satellites en Total
Immobilisations cours de
corporelles construction
Valeur nette au 30 juin 2007 1 629 982 75 653 461 477 2167 112
Valeur nette au 31 Decembre 2007 1 513 509 79 400 607 413 2 200 322

Au 31 décembre 2007, 6 satellites dénommés HOT BIRDHOT BIRD'™10, W2A, W7,
W2M et KaSAT étaient en construction.

NOTE 5 : CAPITAUX PROPRES

a) Capitaux propres

Au 31 décembre 2007, le capital social d’Eutelsam@unications est composé de 218 603
713 actions d’une valeur nominale de € 1. La sédittelsat Communications S.A. détient
24 683 actions propres pour un montant de € 4664268ans le cadre d’'un contrat de
liquidité. Ces actions sont présentées en dédudtsrcapitaux propres.

L’évolution du capital social et de la prime d’ésie de la Société depuis le 30 juin 2007
s’établit comme suit :
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Montant nominal

Date de réalisation cli\’lgéntigfs de 'augmentation/ Prime globale Montants successifs Nombre cumulé Valeur nominale

définitive de Opérations e réduction de d’émission/de fusion du capital nominal e des actions (en
NP émises/ . L - ; o . d’'actions

I'opération . capital (en milliers (en milliers d’euros) (en milliers d’euros) euros)

annulées ,
d’euros)
30/06/2007 - - 776 135 217 401 217 401 082 1
Offre de liquidité
15/10/2007 (CA du 15/10/07) 991 332 991 15157 218 392 218 392 414 1
Augmentation de capital (exercicg
BSA2)
31/10/2007 (CA du 18/12/07) 77 968 78 72 218 470 218 470 382 1
Affectation du résultat 30/06/07
09/11/2007 (AGM du 09/11/07) (20 080) 218 470 218 470 382 1
Distribution de dividendes
09/11/2007 (AGM du 09/11/07) (126 713) 218 470 218 470 382 1
Augmentation de capital
(attribution d’actions gratuites —

29/11/2007 Décision du Président du 29/11/01 133331 133 (133) 218 604 218 603 713 1
31/12/2007 1202 631 1203 644 438 218 604 218 603 713 1
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Le 9 novembre 2007, les actionnaires réunis enrAsiB®= Générale Mixte ont décidé de distribuer un
montant brut de € 0,58 par action, soit un montiatal de € 126 712 628,42 prélevé sur le postamePr
d’émission ». En 2006, le montant du dividende emslistribution s’était élevé a € 116 476 294,68, s

€ 0,54 par action.

b) Rémunération en actions et assimilés

Attribution gratuite d’actions

Sur la base d’'une décision du Conseil d’administnatie la Société en date du 25 novembre 2005, une
attribution gratuite d’actions a été proposée alarges du Groupe en novembre 2005 a raison de 341
actions par bénéficiaire. Pour étre bénéficiaireette attribution gratuite d’actions, les saladésaient

étre titulaires d’'un contrat a durée indéterminéeétee effectivement rémunérés a ce titre par leur
employeur au moment de la décision d’attributioraredir une ancienneté de trois mois au sein du
Groupe (ces conditions étant appréciées a la dat29dnovembre 2005). La période d’acquisition
définitive des actions était fixée a 2 ans a com@te29 novembre 2005. Les bénéficiaires doivent en
outre conserver ces actions pendant une duréeads d compter de la date effective d’acquisition. L
Conseil a donné tous pouvoirs au Président DirecB&néral de la Société pour finaliser la mise en
ceuvre de la décision du Conseil.

La charge constatée en contrepartie des capitayxgs au 31 décembre 2007 au titre de cette opérati
a été de € 305 milliers.

Le Conseil d’administration du 18 décembre 2007ia @cte d’'une Décision du Président Directeur
Général de la Société en date du 29 novembre Z0&& en vertu de la délégation accordée par le
Conseil d’administration du 29 novembre 2005, catasit I'émission et I'attribution définitive de
133 331 actions au profit de 391 bénéficiaires,ndmontant nominal de 1 euro chacune en date
anniversaire du plan, soit le 29 novembre 2003, ebnstaté I'augmentation de capital subséquente de
133 331 euros préleves sur le poste « primes déespital ».

Au cours de I'exercice clos au 30 juin 2007, umpdattribution gratuite d’actions a été propos& au
salariés du Groupe par une décision du Conseilntiigdtration du 10 mai 2007. L'offre portant sur
181 825 actions a créer, prévoit une condition Esgnce de 2 ans pour pouvoir en bénéficier, les
bénéficiaires répondant aux criteres d’attributayrant en outre I'obligation de conserver ces astion
pendant une durée de deux ans a compter de laffieadéve d’acquisition.

La valeur de l'avantage octroyé a été estimée Hardllions et est étalée sur la période d’acqiaisit
des droits fixée a deux ans. La charge constatémmtne partie des capitaux propres pour la période
arrétée au 31 décembre 2007 s’est élevée a € BI& i

Le Conseil d'administration du 25 juillet 2007 et de distribuer des actions gratuites a tragletsx
plans d’attributions d’actions gratuites, un destu personnel et un destiné aux « cadres et naaresat
sociaux » du Groupe pour un total de 474 831 astitves deux plans prévoient une condition de
présence de 2 ans pour pouvoir en bénéficier, defiriaires répondant au critére d’attribution de
chaque plan ayant en outre I'obligation de conseces actions pendant une durée de deux ans a
compter de la date effective d’acquisition. De plagplan destiné au personnel prévoit une conditi®
réalisation d’'un objectif d’'EBITDA pour chaque egiee fiscal 2007/2008 et 2008/2009. Le plan
destiné aux «cadres et mandataires sociaux » ipréme condition d’atteinte d’'un objectif de
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performance financiére sur ces mémes exercices §i%r des actions et I'atteinte d’'une condition de
marché au terme des deux ans pour 50% des actions.

La valeur de I'avantage octroyé pour ces deux ptaBge estimée a € 5,0 millions et est étaléeasur |
période d’acquisition des droits fixée a deux dres.charge constatée en contre partie des capitaux
propres pour la période arrétée au 31 décembre 2687élevée a € 1 083 milliers.

Emission d’ABSA au profit des Managers

L’intégralité des BSA détachés des 835 200 ABSA&83t 380 ABSA2 (2,7 BSA par ABSA) émis par
le Groupe en aodt 2005 au profit des principaux ad@ns d’'Eutelsat S.A et intégralement libérés en
numeraire, sont exercés au 31 octobre 2007.

Pour mémoire les conditions de souscription (1,924far action) et la parité de conversion (2 BSA
pour 1,03951 action) avaient été ajustées en none2M06 conformément aux dispositions |égales en
vigueur de protection des bénéficiaires de bonsalescription d’actions, suite a la décision prise p
'Assemblée Générale Mixte d'effectuer une disttibn par préléevement sur le poste « Primes
d’émission ».

Le tableau ci-dessous récapitule I'évolution de&BS

Situation au 30 juin 2007 aprés distribution du 1hovembre 2006

Type BSA émis BSA exercés Actions émises Prix de Date
souscription par d’expiration
action en euro

BSA 1 2255040 2255039 1148 362 1,9240 31/03/2008
BSA 2 2 382 426 2232412 1160 128 1,9240 02/08/2015
Total 4 637 466 4 487 451 2 308 490

Situation au 31 décembre 2007

Type BSA émis BSA exercés Actions émises Prix de Date
souscription par d’expiration
action en euro

BSA 1 2255040 2255040 1148 362 1,9240 31/03/2008
BSA 2 2382 426 2382426 1238 096 1,9240 02/08/2015
Total 4 637 466 4 637 466 2 386 458

Cette émission d’ABSA d’Eutelsat Communicationsitéiée a des promesses d’achats et de ventes
d’actions Eutelsat SA, conclues entre la Sociéhatun des cadres et mandataires sociaux d’Eutelsa
S.A., actions issues de la levée des options decaption d’actions consenties par Eutelsat S.Anav
I'acquisition dans le cadre des différents plafdaxnagers » (soit au total pres de 18,3 milliongiitas
Eutelsat S.A. — cf. infr®escription des plans d'options sur titres d'Eutedat S.A).
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Conformément a la norme IFRS 2Paiements en actions et assimieset engagement de liquidité a
été comptabilisé comme un remboursement a terme distrument de capitaux propres. Cet
engagement évalué a la date d’'opération a € 19rblfidrs a été comptabilisé en dettes en contrepart
d’'une réduction équivalente du montant des capitaapres. La dette, actualisée au 31 décembre 2007
pour tenir compte de I'échéancier d’achat desstig’établit & € 36 745 milliers. L'effet d’actualiton
porté en charges financiéeres s’est élevé a € 6Bi¢mmipour la période arrétée au 31 décembre 2007.

Description des plans d’options sur titres d’Eutelat S.A.

Les informations détaillées dans cette note ne ewmnt que le sous-Groupe Eutelsat S.A. et les
instances de gouvernance de ce sous-Groupe.

a) Synthese de l'activité des plans de souscriptiactins

Options de

souscriptions Prix d’exercice moyen
Actions réservées pour d’'actions en pondéré (en €) apres

les attributions futures circulation distribution
Solde au T juillet 2007 ........cccoeveeieeeieecieen, - 15 624 293 1,36
AULOTISEES .oeevveeieeeeee e eeeee e, - - -
AUNDUEES.....ovvveieeeeiiceeceeee e - - -
EXEICEES .. uviiiiiiie ettt e - (9 380 729) 1,36
ANNUIEES ... - - -
Solde au 31 décembre 20Q7.............ccvvvvvvennnnnn. - 6 243 565 1,36
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b) Evolution des plans d’options

Attribuées Exercées Annulées Solde Prix d’exercice (en €)

Plans
30/06/07
Partenaires 4 389 962 (4 052 493) (227 526) 109 944 1
Managers | 2 665 914 (2 612 083) - 53 831 1,48
Managers Il

-13/12/02 4198 094 (4 135 342) - 62 752 1,33

- 24/02/03 75175 (75 175) - - 1,33
Managers llI

-17/12/03 10 782 17¢ (876 174) - 9 906 004 1,26

- 08/04/04 1476 12€ (137 444) (64 767) 1273 91E 1,26

- 28/06/04 437 374 - - 437 374 1,48
Managers IV 4028 21t (247 741) Q) 3780473 1,64
Total 28 053 03¢ (12 136 452 (292 294) 15 624 29:

Attribuées Exercées Annulées Solde Prix d’exercice (en €)

Plans
31/12/07
Partenaires 4 389 965 (4 074 875) (227 526) 87 562 1
Managers | 2 665 914 (2612 083) - 53 831 1,48
Managers Il

-13/12/02 4198 094 (4 179 133) - 18 961 1,33

- 24/02/03 75 175 (75 175) - - 1,33
Managers IlI

-17/12/03 10 782 17¢ (6 934 535 - 3 847 643 1,26

- 08/04/04 1476 12€ (1 021 084) (64 767) 390 275 1,26

- 28/06/04 437 374 - - 437 374 1,48
Managers IV 4028 21t (2 620 296) Q) 1407 91¢ 1,64
Total 28 053 03¢ (21 517 181, (292 294) 6 243 56&

La moyenne pondérée de la durée de vie contraetdel options en circulation est de 4,18 années, de
1,51 années pour les options du plan «Partenaids»1,81 années pour les options du plan
« Managers », de 2,95 années pour les optionsatu«¢pManagers Il », de 4,04 années pour les options
du plan « Managers Il » et de 4,90 années powpgésns du plan « Managers IV ».

La méthode de valorisation des options a leur juateur retenue par la Société est la méthode Black
Scholes assise sur les caractéristiques suivantes :

- une volatilité calculée de 26,30%

- un taux sans risque de 2,98%

- un taux d’annulation estimé a 37,5% sur 3 ans

- un colt moyen unitaire pondéré de € 1,68 par option

Cette évaluation est effectuée a la date d’ocsiaptions et n’est pas modifiée ultérieurement.
Au cours de la période close au 31 décembre 2088029 options de souscription d’actions ont été

exercées. Cette augmentation de capital a engenérperte de dilution pour Eutelsat Communications
de € 5 445 milliers comptabilisés en « Autres chargpérationnelles ».
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Offre de liquidité aux salariés du Groupe actionnaes d’Eutelsat S.A.

A l'instar de I'engagement de liquidité décrit pelemment, le Conseil d’administration du 28 juin
2006 a décideé la mise en place d'une offre deditiisous forme d'offre d’achat des actions Eutelsa
S.A. destinée aux salariés du Groupe actionnaifagtelsat S.A. au fur et a mesure de la disponébili
des actions issues de I'exercice des options difaits.A..

L'offre de liquidité qui expirera en 2010 prévoi prix de rachat déterminé par référence au coairs d
Bourse de l'action Eutelsat Communications et erané compte de I'ensemble des dettes bancaires
nettes des sociétés du Groupe non incluses daonsidsegroupe Eutelsat S.A..

De maniéere similaire a I'opération décrite précéaemt, 'engagement de liquidité a été traité comme
un remboursement a terme d’un instrument de capjieapres. Cet engagement évalué au 30 juin 2006
a € 22 005 milliers a été comptabilisé en dettesagrtrepartie d’une réduction équivalente des aapit
propres. Le montant de la charge financiere conifgée au 31 décembre 2007 au titre de la
désactualisation (en considérant un achat de ebleedes actions en 2010) et de la réappréciagda d
valeur de rachat de la dette, s’est élevé a € In#bi@rs.

Il est & noter que dans ce cadre, une offre d’aehahuméraire et/ou d’échange contre des actions
nouvelles d’Eutelsat Communications a débuté la@® 2007 et a pris fin le 14 septembre 2007 se
soldant par I'achat de 72 735 actions d’EutelsAt four un montant de € 378 milliers et par I'apiote

152 693 actions d’Eutelsat S.A. contre I'émissian48 721 actions d’Eutelsat Communications (cf.
Note 3 -Ecart d’acquisition et immobilisations incorporedje

Offre de liquidité aux actionnaires historiques d’Hitelsat S.A.

Parallélement a l'offre d’achat en numéraire etddéchange contre des actions nouvelles d’Eutelsat
Communications proposée aux salariés du Group8 kot 2007, une offre identique a été faite aux
actionnaires historiques d’Eutelsat S.A.. Cetterafpgn s’est soldée par I'acquisition de 500 00toas
d’Eutelsat S.A. pour un montant de € 2 575 millietrpar I'apport de 3 063 490 actions d’Eutelsat S.
contre I'émission de 942 611 actions d’Eutelsat @mmications (cf. Note 3 Ecart d’acquisition et
immobilisation incorporelles

NOTE 6 : DETTES AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

6.1 — Part non courante

Aux 30 juin et 31 décembre 2007, la totalité dadiettement est libellée en euros.

Au 31 décembre 2007, le Groupe dispose des difigsdignes de crédit résumées ci-apres :

* un crédit syndiqué de € 1 915 millions conclu pateisat Communications le 8 juin 2006 pour
une durée de sept ans qui se décompose en deiespart

- Tranche A: un crédit a long terme in fine de € 15 @nillions rémunéré a un taux

EURIBOR plus une marge comprise entre 0,75% et5%62n fonction du « Leverage
Ratio » (défini ci-aprés).
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- Tranche B : une ligne de crédit revolving de € 30illions. Les tirages d'une durée
maximale de 6 mois sont rémunérés a un taux EURIBDRune marge comprise entre
0,75% et 1,625% en fonction du « Leverage Ratidéfirfi ci-apres).

L’accord du 8 juin 2006 ne comporte ni garantidili@es d’Eutelsat Communications ni nantissement
d’actifs au profit des préteurs.

Ce contrat de crédit comporte des clauses resgg{sous réserve d’exceptions usuelles conterares d
les contrats de préts) limitant la capacité degsés du Groupe, notamment a :

- consentir des s(retés ;
- contracter des dettes supplémentaires ;
- consentir des préts et réaliser des investissements

- s’engager dans des fusions, des acquisitions,atdées d’actifs et des opérations de crédit-bail (&
I'exception de celles réalisées a l'intérieur daugre et expressément prévues dans le contrat de
prét) ;

- modifier la nature de l'activité de la société etss filiales.

Le contrat prévoit la possibilité pour chaque préteartie au contrat de demander le remboursement
anticipé de l'intégralité des sommes dues en cashdagement du contréle de la société et d’Eutelsat
S.A. ou en cas d'actions de concert. La société mhoi ailleurs détenir, directement ou indirectetmen
pendant toute la durée d’emprunt 95% du capitafleetdroits de vote d’Eutelsat S.A.. Le contrat
comporte un engagement de conserver des policesulance lancement plus un an pour tout satellite
localisé a 13°Est et, pour tout satellite locaiséne autre position orbitale, 'engagement de a® p
avoir plus d’'un seul satellite qui ne soit pas atipar une police d’assurance lancement.

Par ailleurs, les lignes de crédit sont assortessavenants financiers suivants, calculés suade bes
comptes consolidés du groupe présentés en norn&:IFR

- « Leverage Ratio » : dette nette consolidée/EBITéAsolidé inférieur ou égal a 5,5 pour les
périodes semestrielles et annuelles définies atratoet dont la premiere est le 30 juin 2006, ce
ratio est ensuite progressivement réduit a 5,25ladécembre 2008, & 5 au 31 décembre 2009, a
4,75 au 31 décembre 2010 puis a 4,50 au 31 décetabfe

-« Interest Cover Ratio » : EBITDA consolidé/intérpayables (dus et échus) supérieur ou égal a
2,75 (si Leverage Ratio supérieur a 3,5).

En outre, une couverture de taux sur les inténéssedt exigée pour une période de trois ans ausmoin
sur au moins 50% du montant utilisé sur la lignermelit Term Loan.

A cet effet, le 19 juin 2006 Eutelsat Communicasi@acquis aupres de la filiale SatBirds Finance la
couverture de taux mise en place au titre du pesaésmprunt.

De plus, Eutelsat Communications a mis en plac@auvel instrument destiné a couvrir la période
2010-2013. (cf. Note 11 Hstruments Financiejs
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* un crédit syndiqué a 7 ans conclu en novembre p@d4a filiale Eutelsat S.A. pour un montant
de € 1 300 millions comprenant :

- un prét de € 650 millions remboursable in fine

- un crédit revolving de € 650 millions (utilisé aubeur de € 160 millions au 31 décembre
2007).

Les montants tirés sur cette ligne de crédit poitegérét au taux EURIBOR (ou LIBOR pour les tirage
libellés en dollars) majoré d’une marge compristee,25% et 0,75% en fonction de la note a long

terme attribuée par Standard & Poor’s a Eutelsat S.

En vertu de ce contrat de crédit, Eutelsat S.Atezgie de maintenir un rapport entre endettemeait to
net et EBITDA annualisé (tels que ces termes séfihid contractuellement) inférieur ou égal a 3,75
pour 1 (ratio qui est apprécié au 30 juin et ad@&iembre de chaque année).

- Données chiffrées aux 30 juin 2007 et 31 décembd& 2

La part non courante des dettes aupres des éwhbsts de crédilu Groupe, aux 30 juin et 31
décembre 2007, s’analyse comme suit :

(En milliers d’euros) 30 juin 2007 31 décembre 2007

Juste Valeur Juste Valeur
valeur comptable valeur comptable

Ligne de crédit Eutelsat Communications 1 615 000 1615 000 1615 000 1615 000

(Taux variable)

Crédit Revolving Eutelsat S.A. 60 000 60 000 160 000 160 000

(Taux variable)

Crédit in fine Eutelsat S.A. 650 000 650 000 650 000 650 000

(Taux variable)

Emprunt a taux fixe (Wins Ltd.) 379 379 383 383

Emprunt a taux variable (Wins Ltd.) - - 500 500

Sous-total des dettes (part non courante) 2325 379 2 325 379 2 425 883 2 425 883

Frais d’émission (16 401) (15 020)

Total 2 308 978 2410 863

Au 31 décembre 2007, le Groupe dispose des prilesifacilités de crédit suivantes :

(En milliers d’euros)

Crédit in fine

Ligne de crédit revolving
Ligne de crédit revolving
Crédit in fine

Emprunt a taux fixe

Emprunt a taux variable

Montant accordé Montant utilisé Echéance
1615 000 1615 000 8 juin 2013
300 000 - 8 juin 2013
650 000 160 000 24 novembre 2011
650 000 650 000 24 novembre 2011
900 510 3 avril 2011
500 500 31 décembre 2010
3216 400 2426 010

Total
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Le taux d’intérét moyen pondéré sur les tiragesita® de ces lignes de crédit revolving est de 3,5%
pour la période close au 31 décembre 2007.

Au 31 décembre 2007, I'échéancier des dettes norantes s'établit comme suit :

Echéance & Echéance a + de 1 Echéance

(En milliers d’euros) 31 dzégg;nbre moin;nd’un an et aarﬂgins de5 a+de5ans
Crédit in fine Eutelsat Communications 1615000 - - 1 615 000
Crédit in fine Eutelsat S.A. 650 000 - 650 000 -
Ligne de crédit revolving Eutelsat S.A. 160 000 - 160 000 -
Emprunt & taux fixe Wins Ltd. 510 127 383 -
Emprunt & taux variable Wins Ltd. 500 - 500 -
Total 2426 010 127 810 883 1615 000

6.2 — Part courante

Les dettes courantes comprennent les intéréts saam échus sur les dettes décrites en note 631 au
décembre 2007. Ces dettes courantes se décomposame Suit :

(En milliers d’euros) 30 juin 2007 31 décembre 2007
Découverts bancaires 8716 4321
Intéréts courus non échus 13715 15 652
La part a moins d’'un an des emprunts 754 127
Total 23 185 20 100

Une augmentation de dix points de base (+ 0,1%adx d'intérét Euribor a un impact sur une base
annuelle de £ 426 milliers dans le compte de résultat cons@ial@1 décembre 2007. Au 30 juin 2007,
impact en base annuelle représentdét326 milliers.

NOTE 7 : INFORMATION SECTORIELLE

Le Groupe n'opere que dans un seul secteur d’&&tivia fourniture de services de communications pa
satellite pour la vidéo, les réseaux d’entreprisé énaut débit, et les mobiles, principalement aux
opérateurs de communications et diffuseurs intematix, intégrateurs de réseaux d’entreprise et
entreprises pour leurs besoins propres. A I'exoepties satellites en orbite la majeure partie défsa

du Groupe est localisée en France.

Le chiffre d’affaires du Groupe par zone géograpbjgdéterminé a partir des adresses de facturation,
pour la période close aux 31 décembre 2006 et 8dndlére 2007 s’analyse comme suit :
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(En milliers d’euros et pourcentage) Période de six Période de six
mois close au mois close au
31 décembre 31 décembre
2006 2007
Régions Montant % Montant %
France 54 775 13,2 57 729 13,4
Italie 65 617 15,8 68 002 15,8
Royaume Uni 58 882 14,2 54 021 12,6
Europe (autres) 140 931 33,9 159 756 37,2
Amériques 36 876 8,9 38113 8,9
Moyen Orient 30 705 7,4 28 148 6,6
Autres (*) 27516 6,6 23611 55
Total 415 302 100,0 429 380 100,0

(*) Le chiffre d'affaires inclut des indemnités poretard de livraison de satellite qui s’élévent€all,4 millions au 31
décembre 2006.

NOTE 8 : IMPOT SUR LES SOCIETES

La ligne « Impdts sur les sociétés » comprend Idtgxigible et les impodts différés des sociétés
consolidées.

La charge d'imp6t du Groupe s’analyse comme suit :

Périodes de six mois closes aux 31 décembre

(En milliers d’euros) 2006 2007

Charge d'imp6t courant (56 337) (53 552)
Produit (charge) d'imp6t différé 10738 4 645
Total imp6t sur les sociétés (45 599) (48 907)

Le rapprochement de la charge d'impét théoriquisube selon le taux de droit commun en France
appliqgué au résultat avant impot, résultat desésdégimises en équivalence, avec la charge d'imp6t
réelle, s’établit comme suit :

(En milliers d’euros) 31 décembre 2006 31 décembre 2007

Résultat avant IS et MEE 122 999 137 574
Taux d’'imp6t de droit commun en France 34,43% 34,43%
Charge d'imp6t théorique (42 349) (47 367)
Différences permanentes et autres (3 250) (1 540)
Charge d'imp6t au compte de résultat (45 599) (48 907)
Taux d'imp6t réel 37% 36%

Au 31 décembre 2006, le taux d'impbt s’éleve a 3L&distorsion de taux s’explique principalement
par la fin du litige fiscal lié a la cession part&sat S.A. des titres Hispasat a la filiale allad® qui
s’est traduit par une charge complémentaire d’imgat les sociétés et intéréts de € 6,3 millions.

23



Eutelsat Communications

Au 31 décembre 2007, le taux d'imp6t de 36% s’@&umi principalement par les pertes de dilution non
déductibles constatées sur la période (cf. Not€apitaux proprep

NOTE 9. RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier s’analyse comme suit :

(En milliers d’euros) Période de 6 mois Période de 12 mois Période de 6 mois
close au close au close au

31 décembre 2006 30 juin 2007 31 décembre 2007

Charges d'intéréts bancaires (53 719) (104 034) (48 021)
Autres charges d'intéréts (4 625) (10 490) (944)
Frais d'émission d'emprunt (1512) (2 993) (1558)
Commissions d’engagement et autres charges sinsilaire (1 281) (2 413) (1217)
Variations des instruments financiers (207) (227) (5724)
Provisions pour risques et charges (322) (219) (1687)
Pertes de change (2 060) (4 594) (5171)
Charges financiéres (63 726) (124 870) (64 322)
Variations des instruments financiers - 2208 -
Produits d'intéréts 5181 9651 2478
Gains de change 2008 4 851 5580
Produits financiers 7 189 16 710 8 058
Résultat financier (56 537) (108 160) (56 264)

Les variations des instruments financiers sontiltéta en Note 11 hstruments financiers

Les autres charges d'intéréts incluent la rédudigenaux intéréts capitalisés. Le montant de cgséts
s'éleve a € 1 279 milliers au 31 décemb@s2€ 3 071 milliers au 30 juin 2007 et € 3 478iens
au 31 décembre 2007.

Les taux de capitalisation retenus pour la déteation des charges d’intéréts capitalisables sont de
4,3%, 4,3% et 4,4% respectivement aux 31 décentif)yé, B0 juin 2007 et 31 décembre 2007.

Les "autres charges d’intéréts" comprennent l&&réts liés aux primes d’intéressement en orbite et

pour respectivement € 1,1 million au 31 décemb@62&E 3,7 millions au 30 juin 2007 et € 2,2 mitiso
au 31 décembre 2007.

NOTE 10 : RESULTAT PAR ACTION

Les deux tableaux ci-dessous présentent la récatiail entre le résultat net et les résultats (dgbase
et dilué) revenant aux actionnaires utilisés pewalcul des résultats par action (de base e¢dilu
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31 décembre 2006 31 décembre 2007

Résultat net 79916 94 704
Quote-part de résultat des filiales rétrocédéemaimoritaires, avant prise en

compte des instruments dilutifs dans les filiales (5 862) (6 117)
Résultat net utilisé pour le calcul du résultat paraction de base 74 054 88 586

31 décembre 2006 31 décembre 2007

Résultat net 79916 94 704
Quote-part de résultat des filiales rétrocédéenaimwritaires, apres prise en

compte des instruments dilutifs dans les filiales (7 346) (6 680)
Résultat net utilisé pour le calcul du résultat paraction dilué 72570 88 024

Le rapprochement entre les nombres d’actions orémaetenus pour le calcul du résultat par action
non dilué et le résultat par action dilué aux 3demébre 2006 et 2007 est présenté ci-dessous :

31 décembre 2006 31 décembre 2007
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en ata retraité,
retenu dans le calcul du résultat par action ntw&di 215711 947 217 886 117
Nombre d’actions complémentaires qui résulteraientexercice
des options en circulatiqn) 1228 688 -
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires retraitéretenu
dans le calcul du résultat par action dilué (1) 216 940 635 217 886 117

(1) Au 31 décembre 2006, Eutelsat Communicationssi ajue sa filiale Eutelsat S.A, ont émis des imsémnts
dilutifs. (cf. Note 5 -Rémunération en actions et assimiljéési 31 décembre 2007, seule la filiale Eutelséat &.
émis des instruments dilutifs. Le nombre d’actionsplémentaires qui résulterait de I'exercice deoop en
circulation est calculé en retenant le prix de ménmoyen au cours de la période considérée.

En I'absence de cotation pour sa filiale Eutelsat 3aADirection a estimé un prix de marché moyanabase des
derniéres évaluations effectuées et des derniemsactions entre les actionnaires.

NOTE 11 : INSTRUMENTS FINANCIERS

Le Groupe est exposé au risque de marché, notanenerd qui concerne le risque de change et de taux
d’intérét. La Direction gere activement ces exposg aux risques. Pour y faire face le Groupe auex

a un certain nombre d’'instruments financiers déridéobjectif est de réduire, la ou cela lui semble
approprié, les fluctuations de revenus et desdrixrésorerie suite a des variations des tauxététd et

des cours de change. La politique du Groupe viseaurir a des instruments financiers dérivés pour
gérer ces expositions aux risques. Le Groupe refée aucune transaction financiére présentant un
risque qui ne puisse étre quantifié lors de salosmm, autrement dit il ne saurait vendre dedsastns

les posséder ou sans savoir s'il les possédesxeénir.
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11.1 — Risque de change

L’euro est la monnaie de référence du Groupe, en lu'il se trouve exposé principalement aux
fluctuations des taux de change du dollar. Paramunent, il conclut divers contrats, dont la valearnie

en fonction de I'évolution du taux de change euwlbdd pour préserver la valeur des actifs, des
engagements et des transactions anticipées. Lep&muecours a des instruments financiers tels que
des contrats d’options et de change a terme edé@®dts en devises pour couvrir certains revenussut

en dollars. Ces instruments financiers sont négodegré a gré aupres de contreparties bancaires de
premier rang.

Les engagements d’achats interviennent dans lee adglrcontrats de construction de satellites et de
contrats de lancement. lls courent généralementuser durée de trois ans, et les paiements sont
effectués sur la base d’'un échéancier pré-étabi.dngagements de vente résultent de contrate$ibel
en dollars US.

Au cours de I'exercice clos au 30 juin 2007 et denger semestre de I'exercice clos au 30 juin 2698,
Groupe a uniguement eu recours a des achats dispdi® change (Call euro / Put dollar US).

11.2 — Risque de taux

Le Groupe gere son exposition aux variations de téintérét par une répartition de sa dette eraret
fixe et taux variable.

Afin de couvrir sa dette, le Groupe avait mis &ce les instruments de couverture de taux suivants

- Un tunnel (un achat de cap et une vente de flaar)rois ans jusqu'au 29 avril 2008 pour un
montant notionnel de € 1 615 millions destiné édaverture de la ligne de crédit a long terme in
fine d’Eutelsat Communications. Le montant notidrohe ce tunnel avait été réduit le 12 avril
2007, passant de € 1 700 millions a € 1 615 malien vue de s’aligner sur le montant exact du
crédit. Cette vente partielle avait généré uneteald résiliation de € 1,3 millions.

- a départs différés, pour deux ans (années 4 atéjransaction de swap de taux payeur de fixe
receveur de variable pour un montant notionnel @%5 millions et un achat de cap pour un
montant notionnel de € 807,5 millions, destinéa aduverture de la ligne de crédit a long terme
in fine d’Eutelsat Communications. Le Groupe avaibcédé le 12 avril 2007 a une vente
partielle ramenant sur ces instruments le montatiomnel de € 1 700 a € 1 615 millions (soit
pour chacun d’entre eux, de € 850 millions a € BGillions) qui avait généré une soulte de
résiliation de € 0,9 million.

Fin septembre 2006, une nouvelle couverture dedaddpart différé (années 6 et 7) a été conclue :

- Une transaction de swap de taux payeur de fixeveezede variable pour un montant notionnel
de € 1 615 millions destinée a la couverture degte de crédit a long terme in fine d’Eutelsat
Communications.

Apres la conclusion du crédit syndiqué, au niveawsaus-groupe Eutelsat S.A. d’'un montant notionnel
de € 1 300 millions, en novembre 2004, des instnisnelérivés en lien avec ce crédit ont été
immédiatement mis en place. Ceux-ci consistent en :

- Une transaction de swap de taux payeur de fixeveerede variable sur la partie crédit a long
terme in fine de € 650 millions sur 7 ans jusq@areturité, et
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- un tunnel (un achat de cap et une vente de flowryiag ans pour un montant notionnel de
€ 450 millions en lien avec la ligne de crédit deuy de € 650 millions.

Le 12 mars 2007, le tunnel avait été résilié dégagene soulte de € 0,7 million et de nouvelles
opérations en lien avec la ligne de crédit revg\de € 650 millions ont été realisées :

- Une transaction de swap de taux payeur de fixeveezede variable pour un montant notionnel
de € 250 millions sur 4 ans jusqu'a la maturit€mhdlit revolving.

- Un achat de cap contre le paiement d’'une prime 2enéllions pour un montant notionnel de €
200 millions sur 4 ans jusqu'a la maturité du dréliolving.

- Enfin, le 20 novembre 2007, une nouvelle transactie Swap de taux payeur d’EURIBOR 3
mois receveur d’EURIBOR 1 mois a été conclue pow durée de 6 mois.

11.3 — Risque de contrepartie

Le risque de contrepartie inclut le risque lié @énletteur de titres, le risque d’exécution sur pitsdu
financiers dérivés ou produits monétaires ainsilguésque de crédit sur les liquidités et les plaents

a terme. Le Groupe minimise son exposition au ash@ a I'émetteur et son exposition au risque
d’exécution et de crédit en n'acquérant que desdwyt® financiers aupres de banques et
d’établissements financiers de premier rang. L'simn a ces risques est étroitement surveillée et
contenue dans des limites prédéterminées. Le Grolgmgicipe aucune perte qui résulterait de la
défaillance de ses contreparties quant a leurgatiins prévues au contrat. Les risques qu'il ertaoel

se concentrent ni sur le secteur financier, nusupays donné.

11.4 — Données chiffrées au 31 décembre 2007
Les tableaux ci-aprés présentent les montantsamingls ou notionnels ainsi que les justes valdess

instruments financiers dérivés aux 31 décembre 2B0fuin et 31 décembre 2007 analysés par type de
contrat :

Justes

Valeurs Variation de Impact
- , Valeurs , Impact ;
(En milliers d’euros) contractuelles . juste valeur sur . capitaux
: 31 décembre - résultat

ou nominales 2006 la période propres
Options de change (Eutelsat S.A) 52 000 3038 (1754) (1754) -
Total des instruments de change 3038 (1754) (1754) -
Swap (Eutelsat S.A.) 650 000 16 382 (619) - (619)
Swap forward (Eutelsat Communications) 850 000 11 348 (877) - (877)
Swap forward (Eutelsat Communications) 1615 000 6 970 6 970 8 6 962
Cap acheté (Eutelsat Communications) 850 000 5158 (1807) (1784) (23)
Tunnel (Eutelsat Communications) 1 700 000 23 645 3984 4176 (192)
Tunnel (Eutelsat S.A.) 450 000 1118 (853) (853) -
Total des instruments de taux d'intérét 64 621 6 798 1547 5251
Total instruments financiers dérivés 67 659 5044 (207) 5251
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(En milliers d’euros)

Options de change (Eutelsat S.A)

Total des instruments de change

Swap (Eutelsat S.A.)

Swap forward (Eutelsat Communications)
Swap forward (Eutelsat Communications)
Cap acheté (Eutelsat Communications)
Tunnel (Eutelsat Communications)

Swap (Eutelsat S.A.)

Cap (Eutelsat S.A.)

Tunnel (Eutelsat S.A.)

Total des instruments de taux d’intérét
Total instruments financiers dérivés
Sociétés mises en équivalence

Total

Eutelsat Communications

Montants Justes Variation de | Impact
. mpact X

contractuels V_a!eurs juste vale_ur SUr  ssultat capitaux

ou notionnels 30 juin 2007 I'exercice propres
140 741 2 844 (5160) (5160) -

2 844 (5160) (5160) -
650 000 31654 14 654 - 14 654
807 500 21 427 9876 673 9 203
1615 000 36 263 36 263 - 36 263
807 500 11632 4920 (4574) 9 494
1615 000 21 425 3039 3774 (735)

250 000 5 467 5 467 5 467 -

200 000 5172 3172 3172 -

450 000 Cession (1271 (1271 -
133 040 76 120 7241 68 879
135 884 70 960 2081 68 879
228
69 107

" Y compris soultes recues et prime payée (cf. I98t8 -Risque de taux).
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Justes .
Montants Variation de Impact
- , Valeurs . Impact ;
(En milliers d’euros) contractuels . juste valeur sur . capitaux
. 31 décembre - résultat
ou notionnels 2007 la période propres
Options de change (Eutelsat S.A) 101101 6 849 3209 3209 -
Total des instruments de change 6 849 3209 3209 -
Swap (Eutelsat S.A.)* 650 000 22 310 (9 344) 24 (9 369)
Swap (Eutelsat S.A.)* 650 000 (494) (494) (2) (492)
Swap forward (Eutelsat Communications) 807 500 16 438 (4 989) - (4 989)
Swap forward (Eutelsat Communications) 1615 000 26 878 (9 384) - (9 384)
Cap acheté (Eutelsat Communications) 807 500 7577 (4 055) 547 (4 602)
Tunnel (Eutelsat Communications) 1615 000 12 851 (8574) (5004) (3570)
Swap (Eutelsat S.A.) 250 000 2544 (2924) (2924) -
Cap (Eutelsat S.A.) 200 000 3597 (1574) (1574) -
Total des instruments de taux d'intérét 91701 (41338) (8933) (32406)
Total instruments financiers dérivés 98 550 (38129) (5724) (32 406)
Sociétés mises en équivalence -
Total (32 406)

Aux 31 décembre 2006, 30 juin 2007 et 31 décembf¥’ 2 les montants des variations des justes
valeurs enregistrés dans le résultat financier pesirinstruments financiers sont respectivement une
charge de € 207 milliers, un produit de € 2 081iend et une charge de € 5 724 milliers.

Le détail des instruments financiers satisfaisamt exiteres de la comptabilité de couverture aux 31
décembre 2006, 30 juin et 31 décembre 2007 se géEEmToMme ci-apres :

(En milliers d’euros) Valeurs Justes Variation de Impact Impact
contractuelles Valeurs juste valeur sur Résultat capitaux
ou 31 décembre la période (part inefficace) propres
notionnelles 2006 (part efficace)
Swap forward (Eutelsat 850 000 11 348 (877) - (877)
Communications)
Swap forward (Eutelsat 1 615 000 6 970 6 970 8 6 962
Communications)
Swap (Eutelsat S.A.) 650 000 16 382 (619) - (619)
Cap acheté (Eutelsat 850 000 5158 (1 807) (1 784) (23)
Communications)
Tunnel (Eutelsat Communications) 1 700 000 23 645 3984 4176 (192)
Total 63 503 7651 2400 5251
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NOTE 12 : AUTRES ENGAGEMENTS HORS BILAN

(En milliers d’euros) Montants Justes Variation de Impact Impact
contractuels Valeurs juste valeur Résultat capitaux
ou notionnels 30 juin 2007  sur I'exercice (part inefficace) propres
(part efficace)
Swap forward (Eutelsat
Communications) 807 500 21 427 9876 673 9203
Swap forward (Eutelsat
Communications) 1615 000 36 263 36 263 - 36 263
Swap (Eutelsat S.A.) 650 000 31654 14 654 - 14 654
Cap acheté (Eutelsat Communications)
807 500 11 632 4920 (4 574) 9494
Tunnel (Eutelsat Communications) 1615 000 21 425 3039 3774 (735)
Total 122 401 68 752 (127) 68 879
Sociétés mises en équivalence 228
Total 69 107
(En milliers d’euros) Montants Justes Variation de Impact Impact
contractuels Valeurs juste valeur sur Résultat capitaux
ou notionnels 31 décembre la période (part inefficace) propres
2007 (part efficace)
Swap forward (Eutelsat
Communications) 807 500 16 438 (4 989) - (4 989)
Swap forward (Eutelsat
Communications) 1615 000 26 878 (9 384) - (9 384)
Swap (Eutelsat S.A.) 650 000 22 310 (9 344) 25 (9 369)
Swap (Eutelsat S.A.) 650 000 (494) (494) (2) (492)
Cap acheté (Eutelsat Communications)
807 500 7577 (4 055) 547 (4 602)
Tunnel (Eutelsat Communications) 1615 000 12 851 (8574) (5 004) (3570)
Total 85 560 (36 840) (4 434) (32 406)
Sociétés mises en équivalence -
Total (32 406)

Au 31 décembre 2007, la Direction estime, au midexsa connaissance actuelle, qu'il n’existe pas
d’engagements susceptibles d’avoir un impact s@itleation financiere actuelle ou future du Groupe,

autres que ceux listés ci-dessous.

12.1- Engagements d’achat

Le Groupe s’est engagé aupres de certains foummgsgeur la réalisation de prestations de senates
I'acquisition d’immobilisations liées au suivi ai aontrole des satellites.

30



Eutelsat Communications

L’échéancier au 31 décembre 2007 des paiementsoning futurs s’établit comme suit :

(En millions d’euros) Au 31 décembre 2007
2008 35
2009 18
2010 14
2011 8
2012 et au-dela 11
Total 86

Le total ci-dessus inclut un montant de € 2,8 onléi relatif a des engagements d’achats conclus avec
une partie liée.

Au 31 décembre 2007, les paiements futurs audé@secontrats de construction de satellite s’éleaeht
348 millions, et les paiements futurs au titre dastrats de lancement s’élevent a € 90 millions.

12.2- Assurance en orbite

Le programme d’assurance vie en orbite du Grougepaé le 26 novembre 2007. Il a été remplacé par
un nouveau programme d’une durée de 12 mois, dgdinie Groupe en vue de minimiser, pour un codt
acceptable, I'impact sur son bilan et sur ses ta@sut’'une ou de plusieurs pertes de satellitestitfau

de ce programme, 16 des satellites appartenant@up6€ (a I'exclusion des satellites W1, ATLANTIC
BIRD™1 et EUROBIRB10) bénéficient d’une couverture d’assurance. lLdeseéserve concerne une
limitation de couverture sur les satellites W3, \@4W6 pour les incidents résultant de problemes
techniques déja identifiés.

La police d’assurance Dommage souscrite au titreederogramme couvre les pertes réputées totales ou
partielles cumulées que subiraient les 16 satelfitsurés dans une limite de € 180 millions patlgat
(contre € 165 millions par satellite antérieuremerit dans une enveloppe annuelle totale de € 390
millions. Les satellites appartenant au Groupe résspar cette police sont couverts pour une valeur
représentant leur valeur nette comptable.

Ce programme d’assurance conserve la méme rétafgioisque que précédemment (limité en tout état
de cause a un montant cumulé annuel de € 80 ns)lion

12.3 — Engagements recus

Pour se prémunir contre le risque d’'impaye, le @eorequiert de ses clients le versement de dégobts d
garantie comptabilisé en dette au bilan ou I'éroissl’'une garantie bancaire de premier rang en faveu
du Groupe. Au 31 décembre 2007, les montants demties bancaires recues s’élevent a € 18,1
millions et a USD 8,5 millions.
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NOTE 13 : PARTIES LIEES

Au 30 juin 2007, le Groupe et une partie liée avaigné une convention par laquelle le Groupe
pouvait recevoir, si certaines conditions étaiemplies avant le 15 septembre 2007, un montantafe €
millions en contrepartie de la renonciation a éestaroits dans une participation.

Depuis le 30 juin 2007, la convention a été proeogésqu’au 31 octobre 2007, date a laquelle les
conditions spécifiées dans la convention ont étgplies. Le paiement effectif des € 25 millions ed#t

a d’autres conditions qui sont toujours en attetgeréalisation au 31 décembre 2007, événement
subordonnant la reconnaissance d’un produit.

NOTE 14 : EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Au cours du mois de janvier 2008, le Groupe a éxsan option d’achat pour un montant total de €
18 963 milliers sur 6 058 361 actions d’Eutelsa#. $ésultant de I'exercice d’'une partie des optidas
plan « Managers Il » par les mandataires sociatniNote 5 —-Capitaux propres
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