»* eutelsat

CP/26/04

EUTELSAT ANNONCE SES RESULTATS ANNUELS 2003/2004

Avec une progression de son chiffre d’affaires de 6,3%, de son résultat opérationnel
de 9,6% et de son EBITDA de 10,8%, Eutelsat enregistre cette année de nouveau la
meilleure croissance de son secteur.

Paris, le 7 septembre 2004

Eutelsat S.A., I'un des principaux opérateurs mondiaux de satellites, annonce aujourd'hui les
résultats annuels consolidés de son exercice clos le 30 juin 2004.

Le chiffre d'affaires consolidé s’établit a 760,2 M€. Le résultat consolidé avant frais
financiers nets, impots et amortissements (EBITDA) s'établit a 598,9 M€, et le résultat
net a 269,8 M€.

« Supérieur a l'objectif de croissance de 5% annonceé lors de notre derniére assemblée
générale, notre chiffre d’affaires consolidé de 760 M€ marque une progression de 6,3% par
rapport a l'année derniere, elle-méme en croissance de 8,6% par rapport a l'exercice
2001/2002. Ces résultats constituent une réelle performance dans un environnement
concurrentiel caractérisé par une demande qui tarde a reprendre et, en conséquence, une
situation de surcapacité en orbite qui s’exacerbe », a commenté Giuliano Berretta, président
d’Eutelsat.

« lIs confortent notre choix de privilégier une stratégie de développement ciblée plutét qu’'un
objectif de présence globale. Notre volonté est donc de continuer a consolider notre position
sur nos marchés historiques, et notamment celui de la vidéo et des réseaux de données en
Europe, d’élargir notre zone de couverture sur certains marchés géographiques identifiés, et
d’accompagner 'émergence des relais de croissance que sont les services a haut débit et la
télévision a haute définition.»

Concernant le programme futur d’'investissement d’Eutelsat, Giuliano Berretta a ajouté :
«Les deux satellites lancés cette année et le contrat d'utilisation de capacité conclu en mars
dernier sur un satellite appartenant a l'opérateur russe RSCC viennent clore notre
programme d’expansion en orbite planifié en 2001. Les satellites HOT BIRD™ 7A et HOT
BIRD™ 8, commandés au cours de I'exercice pour des lancements respectifs en 2005 et
2006, s’inscrivent dans le programme régulier de renouvellement et de sécurisation de notre
flotte. Au terme de ce programme historiqgue de lancement et d'acquisition de satellites qui
nous dote de la flotte la plus jeune de notre secteur, Eutelsat dispose a présent des
ressources en orbite nécessaires a son développement sur les marchés que nous ciblons.
Notre carnet de commandes, en léger recul au cours de I'exercice, s’établit a un montant
équivalent a 4,5 années de chiffre d’affaires et reste I'un des plus solides de notre industrie.
Si la croissance de notre chiffre d’'affaires a, cette année, plutdt porté sur des contrats de
location de capacité a court et moyen terme, notre carnet de commandes devrait bénéficier
des lancements des satellites HOT BIRD™ 7A et HOT BIRD™ 8 qui permettront le
renouvellement de contrats de location de capacité a long terme pour des services de
télédiffusion.»



« Par allleurs, nous avons la volonté d’accroitre notre maitrise en interne du contréle et de
'exploitation de nos satellites. Dans ce cadre, nous venons de finaliser ce mois-ci
lacquisition du téléport de Rambouillet aupres de France Télécom. Enfin, et la nouvelle
propriété du site de Rambouillet s’'inscrit également dans cette dynamique, nous allons
poursuivre le déploiement sur nos téléports de services clés en main de traitement des
signaux afin d’ouvrir les usages du satellite a un public plus large de diffuseurs et de
fournisseurs de services a haut débit.»

Giuliano Berretta a conclu son commentaire des résultats financiers ainsi : « Apres deux
années de croissance de I'endettement liée au programme d’expansion en orbite, notre
capacité a dégager de nos activités d’exploitation un important flux de trésorerie nous a
d’'ores et déja permis de réduire de 17% notre dette nette a 873 M£. Cette situation
financiére nous met dans une position extrémement favorable pour enregistrer la reprise et
consolide notre capacité a exploiter les opportunités de croissance internes ou externes qui
pourraient bénéficier au développement de notre entreprise. »

Principaux indicateurs financiers des comptes annuels consolidés au 30 juin 2004

En millions d’euros 2002/2003 2003/2004
Chiffre d’affaires* 715,5 760,2
Charges opérationnelles 175,0 161,3
EBITDA** 540,5 598,9
Marge d’EBITDA 75,5% 78,8 %
Résultat opérationnel 313,9 343,6
Résultat financier (52,6) (40,5)
Impdt sur les sociétés (57,2) (35,8)
Résultat des sociétés mises en équivalence (145,2) 1,6
Résultat net consolidé 59,6 269,8
Capitaux propres 1377,5 M€ 1622,3 M€
Dette nette *** 1051,4 M€ 873,3 M€
Dette nette/Capitaux propres 76,3% 53,8%

* Le chiffre d'affaires 2003/2004 inclut le reglement d’indemnités liées a des livraisons tardives de satellites qui
s’élévent a 23,2 ME€. Au cours de I'exercice 2002/2003, 4 M€ avaient été constatés au méme titre.

** | 'EBITDA représente les résultats avant charges financiéres nettes, impots, dotation aux amortissements et
sociétés mises en équivalence. L'EBITDA n’est pas une mesure de la performance financiere selon les principes

comptables francais.

*** | a Dette nette est calculée comme la dette financiere a court terme et a long terme moins les disponibilités, et
y compris les primes d'intéressement en orbite et des contrats de location de longue durée.

@ | e résultat net tient compte de I'effet de réévaluation de la participation d’Eutelsat dans Hispasat & 110,0 Mg.



A propos d’Eutelsat

Eutelsat S.A. est l'un des grands opérateurs mondiaux de satellites. La société assure une couverture
sur quatre continents englobant I'Europe, le Moyen-Orient, I'Afrique, le Sud-Ouest asiatique ainsi que
I'Est de I'Amérique du Nord, et I'Amérique du Sud. Cette infrastructure satellitaire confére & Eutelsat
une grande flexibilité pour offrir toute une gamme de services comprenant la télédiffusion, la
distribution vidéo, les liaisons de contribution, les réseaux d'entreprise, ainsi qu'un portefeuille
d'applications IP, de services d'accés a l'Internet & haut débit et de connexion a la dorsale Internet.
Eutelsat a notamment développé une gamme de solutions clé en main d'accés Internet haut débit par
satellite a destination des collectivités locales, des PME, des professions libérales et des particuliers
qui n'ont pas d'acces ADSL. Eutelsat a également créé en ltalie Skylogic ltalia, filiale entierement
dédiée a l'opération et la commercialisation de ces services IP. A partir de sa position orbitale HOT
BIRD™ & 13 degrés Est et d'autres positions de télédiffusion, Eutelsat transmet plus de 1450 chaines
de télévision et 790 stations de radio a une audience totale de plus de 110 millions de foyers recevant
le cable ou le satellite.

www.eutelsat.com
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