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Eutelsat Communications SA
Société anonyme au capital de 248.926.325 euros
Siége social : 32, boulevard Gallieni, 92130 Issy-les-Moulineaux
Immatriculée au Registre du Commerce et des Sociéteés de Nanterre sous le numéro RCS 481 043 040
(« Eutelsat »)

DOCUMENT D’EXEMPTION A L’OBLIGATION DE PUBLIER UN PROSPECTUS ETABLI A
L’OCCASION DE L’AUGMENTATION DE CAPITAL D’EUTELSAT EN REMUNERATION DE
L’APPORT EN NATURE DES ACTIONS DE CATEGORIE A DE ONEWEB

Conformément a I’article L.621-18 IV du Code monétaire et financier et de I’article 212-34 du reglement
général de I’ Autorité des marchés financiers, le document d’exemption (le « Document d’Exemption ») est
publié préalablement a I’assemblée générale mixte des actionnaires d’Eutelsat prévue le 28 septembre 2023
sur premiére convocation, appelée a statuer notamment sur les apports d’actions ordinaires de catégorie A
de OneWeb Holdings Limited et I’augmentation du capital social d’Eutelsat en rémunération de ces apports.

L’avis de réunion de 1’assemblée générale mixte des actionnaires d’Eutelsat contenant les projets de
résolutions a soumettre au vote des actionnaires d’Eutelsat a ét¢ publié¢ au Bulletin des Annonces Légales
Obligatoire en date du 23 ao(t 2023.

Des exemplaires du présent Document d’Exemption sont disponibles sans frais, au siege social de Eutelsat
Communications, situé 32, boulevard Gallieni, 92130 Issy-les-Moulineaux, ainsi qu’en version électronique
sur le site internet d’Eutelsat (www.eutelsat.com).

Le Document d’Exemption ne constitue pas un prospectus au sens du réglement (UE) 2017/1129 et n’a pas
été soumis a I’examen et a ’approbation de 1’ Autorité des marchés financiers (« AMF ») conformément a
I’article 20 du réglement (UE) 2017/1129.


http://www.eutelsat.com/

Dans ce Document d’Exemption :

« Abattement sur les
Dividendes »

« Accord-Cadre »

« Accord Hughes »

« Accord Qualcomm »

« Action B »
« Actions A »

« Actions Différées
OneWeb »

« Actions Eutelsat »

« Actions Nouvelles »

« Actions OneWeb »

« Administrateurs »

« Admission »

« Alaska
Communications »

« AMF »
« ANFR »
« AOS »

« Apports »

« Apporteurs »

« Apports des
Apporteurs
Principaux »

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.3.4.1 des présentes ;

désigne l'accord-cadre (framework agreement) relatif au transfert et a
l'acquisition d'Actions OneWeb, conclu entre Eutelsat, Bharti, le
Gouvernement du Royaume-Uni, SoftBank et Hanwha, en date du
14 novembre 2022 ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.2.2 des présentes ;
a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.2.2 des présentes ;
désigne 1’action ordinaire de catégorie B émise par OneWeb ;
désigne les actions ordinaires de catégorie A émises par OneWeb ;

désigne les quatre actions différées (deferred shares) émises par
OneWeb ;

désigne les actions ordinaires émises par Eutelsat ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 4.3.1 du présent Document
d’Exemption ;

désigne les actions différées (deferred shares), les actions ordinaires
entiérement libérées du capital de OneWeb, y compris les Actions A et
1I’Action B, dont les droits sont définis dans les Statuts de OneWeb, et
« Action » désigne chacune d'entre elles ;

désigne les membres du Conseil d’ Administration ;

désigne I'admission de toutes les Actions Eutelsat au Standard Lising
Segment de /’Official List de la FCA et a la négociation sur le Marché
Principal ;

désigne Alaska Communications Internet, LLC ;

a le sens qui lui est donné en introduction des présentes ;
désigne I’ Agence nationale des fréquences ;
désigne Airbus OneWeb Satellites LLC ;

désigne les apports en nature par les Apporteurs Principaux et les
Apporteurs Minoritaires de 1’intégralité de leurs Actions A a Eutelsat en
contrepartic d’Actions Nouvelles, selon les termes et conditions de
1’ Accord-Cadre et des Traités d’Apport ;

désigne les Apporteurs Principaux et les Apporteurs Minoritaires ;

désigne les apports en nature par les Apporteurs Principaux de
I’intégralité de leurs Actions A a Eutelsat en contrepartie d’Actions
Nouvelles, selon les termes et conditions de 1’ Accord-Cadre et du Traité
d’Apport des Apporteurs Principaux ;



« Apports des
Apporteurs
Minoritaires »

« Apporteurs
Principaux »

« Apporteurs
Minoritaires »

« Approbation des
actionnaires
d’Eutelsat »

« ARCEP »

« ARCOM »

« Arrangement »

« Assemblée Générale »

« BEIS »

« Bharti »

« Bilan Pro Forma Non
Audité »

« BPI »

«BR »
« BtoB »
« BtoBtoC »

« BtoG »

« CAA »

désigne les apports en nature par les Apporteurs Minoritaires de
I’intégralité de leurs Actions A a Eutelsat en contrepartic d’Actions
Nouvelles, selon les termes et conditions du Trait¢é d’Apport des
Apporteurs Minoritaires ;

désigne, Bharti, le Gouvernement du Royaume-Uni, SoftBank et
Hanwha ;

désigne Banco Azteca, S.A., Institucion De Banca Multiple, Airbus
Netherlands B.V., Qualcomm, Rwanda Social Security Board (RSSB),
et Echostar Operating L.L.C. ;

désigne I’approbation des Résolutions par les actionnaires d’Eutelsat ;

désigne I’ Autorité de Régulation des Communications Electroniques,
des Postes et de la Distribution de la Presse ;

désigne 1’ Autorité de Régulation de la Communication Audiovisuelle et
Numérique ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.6.4.7 des présentes ;

désigne I’assemblée générale mixte des actionnaires d'Eutelsat se
pronongant sur les Résolutions, convoquée pour le 28 septembre 2023,
sur premiére convocation ;

désigne le Secretary of State for Business, Energy and Industrial
Strategy, 1 Victoria Street, London, SW1H OET, United Kingdom ;

désigne Bharti Space Limited, une private limited company de droit
anglais, immatriculée en Angleterre et au Pays de Galles sous le
numéro 13228343 et dont le siege social se situe 53/54 Grosvenor
Street, 2nd Floor, London, United Kingdom, W1K 3HU ;

a le sens qui lui est donné en Annexe C du présent Document
d’Exemption ;

désigne Bpifrance Participations, une société anonyme de droit
francais, immatriculée aupres du registre du commerce et des sociétés
de Créteil sous le numéro 509 584 074 RCS Créteil, et dont le siége
social est situé 27-31, avenue du Général Leclerc, 94710 Maisons-
Alfort, France ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.2.1.1 des présentes ;
désigne une activité business-to-business, les marchés interentreprises ;

désigne une activité business-to-business-to-consumer, les marchés
d’entreprises a consommateurs ;

désigne une activité business-to-government, les marchés d’entreprises a
gouvernements ;

désigne 1’autorité de D’aviation civile du Royaume-Uni (UK Civil
Aviation Authority) ;



« Capacité Initiale
Engagée »

« Censeur »

« Centre de Controéle

des Communications »

« Centre de Controle

des Satellites »

«CETT »

« CGIl »

« Charte Ethique »

« CMPC »

« CMPV »

« CNES »

« Code de Conduite »

« Code de

Gouvernance »

« Commissaire aux
Apports »

« Comptes de Résultat

Pro Forma Non
Audités »

« Conditions
Suspensives »

« Conseil
d’Administration »

« Conseil
d’ Administration de
OneWeb »

« Convention IGO
Amendée »

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.2.2 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.2.6.2 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.6.1.9 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.6.1.9 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.6.4.7 des présentes ;

désigne le Code général des impdts francais ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.5.4.3 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 3.2.5.1 b) des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 3.2.5.2 b) des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.1.5.1 c¢) des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.5.4.2 des présentes ;

désigne le Code de gouvernement d’entreprise Afep-Medef ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 1.2 des présentes ;

a le sens qui lui est donné en Annexe C du présent Document
d’Exemption ;

désigne les conditions suspensives a la Réalisation telles qu’énoncées
dans I’ Accord-Cadre et détaillées au paragraphe 3.2 des présentes ;
désigne le conseil d’administration d’Eutelsat;

désigne les administrateurs de OneWeb agissant en tant que conseil
d’administration ;

désigne la convention modifiee de EUTELSAT IGO couvrant
actuellement 49 pays européens, datée du 15 juillet 1982 et amendée le



« Contrat
d’Acquisition »

« Contrat de
Souscription et
d’Acquisition d'Actions
NEOM »

« CREST »

« CREST Deed Poll »
« CREST Nominee »
« CSG »

« Date de Début »

« Date de Réalisation »

« Demande de
Coordination »

« Dépositaire CREST »

« Directive SMA »

« Directrice Générale »

« Documents Clés »

« Document
d’Enregistrement
Universel »

« Document
d’Exemption »

« DPA »

« DPO »

20 mai 1999 ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.2.2 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.2.2 des présentes ;

désigne le Uncertificated Securities Regulations 2001 (SI 2001 No.
3755), tel qu’amendé;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 4.4.3.5 des présentes ;
a le sens qui lui est donné au paragraphe 4.4.3.5 des présentes ;
a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.3.4.2 des présentes ;

désigne la date prévue pour le début de la fourniture des Services
OneWeb au bénéfice d’Eutelsat, telle que visée au paragraphe 5.2.1 des
présentes ;

désigne la date a laquelle le Rapprochement est réalisé ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.2.1.1 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 4.4.3.5 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.2.3.1 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 1.1.1 des présentes ;

désigne le Protocole d’Intentions, 1’ Accord-Cadre, et le Pacte Eutelsat ;

désigne le document d’enregistrement universel 2022 d’Eutelsat, déposé
aupres de I’AMF le 7 octobre 2022 sous le numéro D.22-0768 ;

a le sens qui lui est donné en introduction des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.2.7 b) des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.5.4.5 des présentes ;



« DSA »

« DSIT »

« DSL »

«DTH »

« EBITDA ajusté »

« EMEA »

« Engagements de

Vote »

« ESA »

« ESG »

« Etats-Unis »

« Etats Membres

Participants »

« ETNC »

« Euroclear UK »

« Euronext Paris »

« Eutelsat » ou la
« Société »

« EUTELSAT I1GO »

désigne le Digital Services Act ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 3.2.1.5 €) des présentes ;

désigne la ligne d’abonné numérique (digital subscriber line) ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.1.7.5 b) des présentes ;

a le sens qui lui est donné au préambule des présentes ;

désigne I’Europe, le Moyen-Orient, I’ Afrique, et la Russie ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 3.2.1.5 h) des présentes ;

désigne I’ Agence spatiale européenne ;

désigne les facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance
(environmental, social and governance) ;

désigne les Etats-Unis d’ Amérique ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 3.3.7 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.3.4.2 des présentes ;

désigne Euroclear UK & International Limited ;

désigne le marché Euronext Paris exploité par Euronext Paris S.A., qui
constitue le marché réglementé francais des valeurs mobiliéres, en
application de la directive 2014/65/UE du Parlement européen et du
Conseil du 15 mai 2014 concernant les marchés d'instruments financiers
et modifiant la directive 2002/92/CE et la directive 2011/61/UE ;

désigne la société Eutelsat Communications, société anonyme au capital
social de 248.926.325 euros, ayant son siége social 32 boulevard
Gallieni, 92130 Issy-les-Moulineaux, immatriculé au registre du
commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 481 043 040 ;

désigne  I’Organisation
téléecommunications par
intergouvernementale ;

intergouvernementale
satellite, une

européenne  de
organisation



« Eutelsat S.A. »

« Exim Bank »

« FCA »

« FCC »

«Five Eyes Nations »

« FNPRM »

« Fonds de Pension

Fermé »

« FSP »

« FSS »

« FVLCTS »

« Gbps »

« GEO »

« Gouvernement du
Royaume-Uni »

« GHz »

« GNOC »

« Groupe Combiné »

désigne la société Eutelsat S.A., société anonyme au capital social de
658.555.372,80 euros, ayant son siege social, ayant son siege social 32
boulevard Gallieni, 92130 Issy-les-Moulineaux, immatriculé au registre
du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 422 551 176 ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.2.7 g) des présentes ;

désigne la Financial Conduct Authority ;

désigne la Federal Communications Commission ;

désigne I’Australie, le Canada, la Nouvelle-Zélande, le Royaume-Uni et

les Etats-Unis ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.2.4.3 des présentes ;

désigne le Fonds de pension de I’'IGO pour son personnel ;

désigne le Fonds Stratégique de Participations, une société
d’investissement a capital variable de droit francais, immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro
753 519 891, et dont le siége social est situé 9, rue Duphot, 75001 Paris,
France ;

désigne les services fixes par satellite (Fixed Satellite Services) ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.2.7 €) des présentes ;

désigne I'unité de mesure « Gigabits par seconde » (Gigabits per
second) ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.2.2.3 a) des présentes ;
désigne le Secrétariat d'Etat a la Science, a I’Innovation et a la

Technologie du Royaume-Uni, dont le siége social est situé a
100 Parliament Street, Londres, SW1A 2BQ, Royaume-Uni;

désigne I'unité de mesure du gigahertz ;

désigne un centre d’opérations du réseau terrestre ;

désigne le Groupe Eutelsat aprés la Réalisation, qui se composera
d'Eutelsat et de ses filiales (y compris OneWeb) ;



« Groupe Eutelsat »

« Groupe OneWeb »

« Hanwha »

«HD »

« HMRC »

«HTS »

« Hughes »

« IFRS »

« IFRS 3 »

« IFRS du Royaume-
Uni »

«IFT»

« 1GO »

« Informations

Financiéres Historiques

d'Eutelsat »

« Informations

Financiéres Historiques

de OneWeb »

« Informations

Financieres Pro Forma

Non Auditées »

«loT »

«JV AOS »

désigne Eutelsat et ses filiales, dont OneWeb uniquement a I’issue de la
Réalisation ;

désigne OneWeb et ses filiales directes et indirectes ;

désigne Hanwha Systems UK Limited, une private limited company de
droit anglais, immatriculée en Angleterre et au Pays de Galles sous le
numéro 13665238 et dont le siége social se situe Suite A, 6 Honduras
Street, London, England, EC1Y 0TH ;

désigne la haute définition (high definition) ;
a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.3.4.1 des présentes, et

désigne I’administration fiscale britannique (His Majesty’s Revenue and
Customs) ;

désigne les satellites a haut débit (High Throughput Satellites) ;

désigne Hughes Network Systems LLC ;

désigne les normes internationales d'information  financiére
(International Financial Reporting Standards) adoptées par I'Union
Européenne ;

a le sens qui lui est donné en Annexe C du présent Document
d’Exemption ;

désigne les normes IFRS telles que publiées par [I’International
Accounting Standards Board ;
a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.1.5.1 d) des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.1.2.2 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.1.6 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.2.6.1 des présentes ;

a le sens qui lui est donné en Annexe C du présent Document
d’Exemption ;

désigne I’Internet des objets (Internet of Things) ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.2.2 des présentes ;



« LCEN »

« LEO »

«LEO GEN 1 »

« LEO GEN 2 »

« LeoLabs »

« Lettre-Accord »

« Loi de 2003 »

« Loi de 2006 »

« Loi Francaise sur les
Opérations Spatiales »

« Loi Informatique et
Libertés »

« Loi Sapin Il »

« London Stock
Exchange »

«LTE »

« Manuel CREST »

« Marché Principal » ou
« Marché Principal du

London Stock Exchange »

« MEFR »
« Membre du Groupe
OneWeb »

« Membre du Groupe
Eutelsat »

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.2.1.1 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.2.2.3 a) des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.2.2.3 b) des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.6.1.3 des présentes ;

désigne la Leolabs Collision Avoidance ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.6.4.7 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.2.1.3 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.2.1.3 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.6.4.3 des présentes et désigne
la loi francaise n° 2008-518 du 3 juin 2008 relative aux opérations
spatiales, publiée au Journal Officiel francais le 4 juin 2008, et ses
décrets d’application publiés le 10 juin 2009 ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.5.4.5 des présentes ;

désigne la loi francaise n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la
transparence, a la lutte contre la corruption et a la modernisation de la
vie économique ;

désigne la Bourse de Londres, ou LSE, une public limited company de
droit anglais, immatriculée en Angleterre et au Pays de Galles sous le

numéro 02075721, et dont le siege social se situe 10 Paternoster Square,
London, United Kingdom, EC4M 7LS ;

désigne 1’évolution a long terme (long-term evolution) ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 4.4.3.5 des présentes ;

désigne le marché principal des valeurs mobiliéres cotées du London
Stock Exchange ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.1.5.1 c¢) des présentes ;

désigne tout membre du Groupe OneWeb ;

désigne tout membre du Groupe Eutelsat ;



« MEO »

« NAA »
« NEOM JVCo »
« NEOM T&D »

« NGSO »

« ODMSP »

« Official List » ou

« Official List de la FCA »
« OneWeb »

« Options OneWeb »

« Orientations en matiére
de Divulgation et Régles
de Transparence »

« OSA »

« OWC »
« OWG »
« OWT »

« Pacte Eutelsat »

« Pacte d’Actionnaires
NEOM »

« Pacte OneWeb »

« Parité d’Echange »
« PDI »

« PFNL »

« PFU »

désigne les satellites en orbite terrestre moyenne (medium earth orbit
satellites) ;

désigne Network Access Associates Limited ;
désigne First Tech Web Company Limited ;
désigne NEOM Tech and Digital Company ;

désigne les orbites de satellites
Geostationary-Satellite Orbit) ;

non géostationnaires (Non-

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.2.4.3 des présentes ;

désigne la cote officielle (Official List) de la FCA ;

désigne la société OneWeb Holdings Limited, une private limited
company de droit anglais, ayant son siege social a West Works Building,
195 Wood Lane, London W12 7FQ, et enregistré en Angleterre et au
Pays de Galle sous le numéro de société 12534512 ;

désigne les options sur les Actions A, attribuées dans le cadre du
OneWeb Executive Share Option Scheme 2021 ;

désigne les régles de transparence et d'orientation en matiére de
divulgation établies par la FCA en vertu de l'article 73A du Financial
Services Markets Act 2000, tel que modifié ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.2.4.3 des présentes ;
désigne OneWeb Communications Limited ;

désigne OneWeb Global Limited ;

désigne OneWeb Technologies Inc. ;

désigne 1’accord entre les Apporteurs Principaux, BPI, FSP et Eutelsat
définissant les termes et conditions relatifs a la composition du Conseil
d’ Administration & compter de la Date de Reéalisation et les droits et
obligations liés aux participations directes dans Eutelsat sous réserve de
la Réalisation ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.2.2 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 3.2.1.5 e) des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 3.1.1 des présentes ;
désigne Pacific Dataport Inc. ;
a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.3.4.2 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.3.4.2 des présentes ;
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« PoP »

« Président »

« Prét d’Actionnaires »
« Prét Exim »

« Prét HSBC »

« Prévisions de Bénéfices
du Groupe

Combiné 2022 »

« Prévisions de Bénéfices
du Groupe

Combiné 2023 »

« Prime d’Apport »

« Principes de Base »

« Prix des Actions
Différées OneWeb »

« Procédure Interne
Relative aux Conventions
Courantes »

« Proposition
d'Acquisition »

« Proposition
Supérieure »

« Prospectus »

« Protocole d’Intentions »

« PSA »

« Qualcomm »

« Rapprochement » ou
« Opération » ou
« Transaction »

« Réalisation »

a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.2.2.3 b) des présentes ;
désigne le président du Conseil d’ Adminsitration ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.2.7 g) des présentes ;
a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.2.7 g) des présentes ;
a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.2.7 g) des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 6.1 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 6.1.1 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 3.2.3.1 des présentes ;
a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.2.6.1 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 3.1.1 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.5.4.1 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 3.2.1.5 b) des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 3.2.1.5 b) des présentes ;

désigne le prospectus (ainsi que tout prospectus complémentaire devant
étre publié par Eutelsat en vertu de l'article 23 du Réglement Prospectus
du Royaume-Uni) préparé par Eutelsat conformément aux régles du
Reglement Prospectus du Royaume-Uni dans le cadre de I'Admission ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 3.1.1 des présentes, et désigne
le protocole d’intentions (memorandum of understanding) relatif au
transfert et a l'acquisition d'Actions OneWeb, conclu entre Eutelsat,
Bharti, le Gouvernement du Royaume-Uni, SoftBank et Hanwha, signé
le 25 juillet 2022 ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.2.7 b) des présentes ;
désigne Qualcomm Technologies Inc. ;

désigne le rapprochement entre le Groupe Eutelsat et le Groupe
OneWeb résultant de la réalisation des Apports ;

désigne la réalisation de 1’Opération conformément a 1’ Accord-Cadre ;
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« Régime SFS »
« Régime SRS »

« Réeglement des
Radiocommunications »

« Réglement Intérieur
d’'Eutelsat »

« Réglement Prospectus
du Royaume-Uni »

« Régles d’Admission de
la FCA »

« Résolutions »

« Revenu de Dividende
Concerné »

« RGPD »
« RSE »

« Scénario de Référence
CDSA »

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.2.1.1 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.2.1.1 des présentes ;

désigne le réglement de I’UIT ;

désigne le réglement intérieur du Conseil d’ Administration ;

désigne le reglement (UE) 2017/1129 du Parlement européen et du
Conseil du 14 juin 2017 tel qu'il fait partie du droit interne anglais en
vertu du European Union (Withdrawal) Act 2018 et tel qu’amendé ;

désigne les régles d’admission établies par la FCA en vertu de l'article
73A du Financial Services and Markets Act 2000, tel qu’amendé ;

désigne les 1% & 12°™ résolutions figurant dans I’avis de réunion
comportant les projet de résolutions, ayant été publié au Bulletin des
Annonces Légales Obligatoires en date du 23 ao(t 2023 (sous réserve de
modifications agréées le cas échéant par le Conseil d’ Administration), et
relatives a :

l'approbation en une seule résolution de : (i) I’Apport des
Apporteurs Principaux en vertu du Traité d'Apport des Apporteurs
Principaux et de 1’ Apport des Apporteurs Minoritaires en vertu du
Traité d'Apport des Apporteurs Minoritaires ; (ii) les stipulations
des Traités d'Apport; (iii) I'évaluation des Apports; et (iv) la
rémunération prévue par les Traités d'Apport ;

I'approbation, en une seule résolution de : (i) l'augmentation du
capital social d'Eutelsat par I'émission d’Actions Nouvelles en
contrepartie de I’apport a Eutelsat par les Apporteurs Principaux de
I’intégralité des Actions A qu’ils détiennent conformément aux
termes du Traité d’Apport des Apporteurs Principaux ; et (ii)
l'augmentation du capital social d'Eutelsat par I'émission d'Actions
Nouvelles en rémunération de I’apport a Eutelsat des Actions A
détenues par les Apporteurs Minoritaires conformément aux termes
du Traité d’Apport des Apporteurs Minoritaires ;

I'approbation des nouveaux Statuts d'Eutelsat ; et

les nominations nécessaires au Conseil d'Administration afin que
ce dernier soit composé, a la Date de Réalisation, comme décrit au
paragraphe 5.5.2.1 (Composition du Conseil d’Administration a
lissue de la Réalisation).

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.3.4.1 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.5.4.5 des présentes ;

désigne la responsabilité sociétale des entreprises ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.2.2 des présentes ;
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« SCT »
« SDRT »

« Services OneWeb »

« SES »

« SIA »

« SNP »
«SOC »

« SoftBank »

« Statuts d’Eutelsat »
« Statuts de OneWeb »
« Take or Pay »

« Thps »

« TCAC »

«TCP »
« Terme QT »

« Territoires de
distribution »

« Titres de Dépots »

« Traités d’Apport »

« Traité d’Apport des

Apporteurs Principaux »

« Traité d’Apport des
Apporteurs
Minoritaires »

« Transformation »

« TSR »

désigne le secrétariat aux transports et communications du Mexique ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.3.4.1 des présentes, et
désigne le droit de timbre et les droits complétant le droit de timbre
britanniques (Stamp Duty Reserve Tax) ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.2.1 des présentes ;

désigne la société SES S.A., un fournisseur de réseaux de
télécommunications par satellite luxembourgeois ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.2.4.3 des présentes ;
désigne les portails de réseaux satellitaires (Satellite Network Portals) ;
désigne un centre d’opération satellite (satellite operation center) ;

désigne SoftBank Group Capital Limited, une private limited company
de droit anglais, immatriculée en Angleterre et au Pays de Galles sous le
numéro 09569889 et dont le siége social se situe 69 Grosvenor Street,
London, United Kingdom, W1K 3JP ;

désigne les statuts d'Eutelsat, tels que modifiés ou remplacés ;
désigne les statuts de OneWeb, tels que modifiés ou remplaceés ;
a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.2.1 des présentes ;

désigne 1’unité de mesure « TeraBits par seconde » (TeraBits Per
Second) ;

désigne le taux de croissance annuel composé (CAGR — compound
annual growth rate) ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 3.2.5.1 b) des présentes ;
a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.2.2 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 5.2.2 des présentes ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 4.4.3.5 des présentes ;

désigne le Trait¢é d’Apport des Apporteurs Principaux et le
Traité d’Apport des Apporteurs Minoritaires ;

désigne le traité d’apport conclu le 18 aolt 2023 entre les Apporteurs
Principaux et Eutelsat relatif a I’apport par les Apporteurs Principaux de
I’intégralité de leurs Actions A a Eutelsat en contrepartie d’Actions
Nouvelles ;

désigne le traité d’apport conclu le 18 aolt 2023, entre les Apporteurs
Minoritaires et Eutelsat relatif a I’apport par les Apporteurs Minoritaires
de l’intégralité de leurs Actions A a Eutelsat en contrepartie d’Actions
Nouvelles ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 2.1.2.2 des présentes ;

désigne le rendement total pour l'actionnaire (Total Shareholder
Return) ;
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«TT&C »

«TTF de I’UE »

« TTF frangaise »

« UHD »
«UIT »

«UGT »

« Vice-Président »

« VHTS »

« VSAT »

« WAN »
« WVD »

désigne les systémes de télémétrie, de suivi et de commande (telemetry,
tracking and command systems) ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 3.3.7 des présentes, et désigne
la taxe sur les transactions financiéres européenne commune proposée
par la Commission européenne ;

a le sens qui lui est donné au paragraphe 8.3.4.2 des présentes, et
désigne la taxe frangaise sur les transactions financiéres ;

désigne 1’ultra haute définition (ultra high definition) ;

désigne I’Union internationale des télécommunications (International
Telecommunication Union —ITU) ;

désigne une unité génératrice de trésorerie (cash-generating unit —
CGU);

désigne le vice-président du Conseil d’Administration ;

désigne les satellites & trés haut débit (Very High Throughput
Satellites) ;

désigne le terminal & trés petite ouverture (very small aperture
terminal) ;

désigne un réseau étendu (Wide Area Network) ;

désigne WorldVVu Development LLC, une filiale a 100 % de OneWeb.
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Préambule
Présentation des informations financiéres et autres informations

1. Présentation des informations financiéres
Les informations financiéres présentées dans le Document d’Exemption comprennent :

o les états financiers annuels consolidés audités du Groupe Eutelsat pour les exercices clos le
30 juin 2021, le 30 juin 2022 et le 30 juin 2023, préparés conformément aux normes IFRS,
qui figurent, avec les rapports des commissaires aux comptes correspondants, a 1’Annexe
A (Informations Financieres Historiques d'Eutelsat) du présent Document d’Exemption ;

) les états financiers annuels consolidés audités du Groupe OneWeb pour la période courant
du 25 mars 2020 au 31 mars 2021 et les exercices clos le 31 mars 2022 et le 31 mars 2023
(dans chaque cas, préparés conformément aux normes IFRS du Royaume-Uni et en langue
anglaise) qui figurent, avec les rapports des commissaires aux comptes correspondants (en
langue anglaise avec une traduction libre en frangais), a I’Annexe B (Informations
Financiéres Historiques de OneWeb) du présent Document d’Exemption ; et

. certaines Informations Financiéres Pro Forma Non Auditées du Groupe Combiné extraites
des états financiers annuels consolidés audités du Groupe Eutelsat pour I'exercice clos le
30 juin 2023 et des états financiers consolidés audités du Groupe OneWeb pour I'exercice
clos le 31 mars 2023, apres avoir réalisé certains ajustements pro forma, comme expliqué en
Annexe C (Informations Financiéres Pro Forma Non Auditées) du présent Document
d’Exemption.

Pour plus de détails sur la base de préparation et les principes et méthodes comptables, il convient de se
reporter & la base de préparation décrite dans les notes afférentes aux états financiers annuels consolidés
audités d'Eutelsat pour chacun des exercices clos le 30 juin 2021, le 30 juin 2022 et le 30 juin 2023, figurant
en Annexe A (Informations Financiéres Historiques d'Eutelsat) du présent Document d’Exemption, ainsi
gue dans les notes afférentes aux états financiers annuels consolidés audités du Groupe OneWeb pour la
période du 25 mars 2020 au 31 mars 2021 et les exercices clos le 31 mars 2022 et le 31 mars 2023 figurant
en Annexe B (Informations Financieres Historiques de OneWeb) du présent Document d’Exemption.

Sauf indication contraire du présent Document d’Exemption, les informations financiéres qui y sont
mentionnées ont été extraites sans ajustement significatif des informations financiéres historiques figurant
en Annexe A (Informations Financieres Historiques d'Eutelsat) et en Annexe B (Informations Financiéres
Historiques de OneWeb) du présent Document d’Exemption. Sauf indication contraire, aucune information
financiére concernant le Groupe Eutelsat ou le Groupe OneWeb figurant dans le Document d’Exemption n'a
été auditée.

2. Informations Financiéres Pro Forma Non Auditées

Les Informations Financieres Pro Forma Non Auditées ont été préparées sur la base définie dans les
Informations Financiéres Pro Forma Non Auditées figurant en Annexe C (Informations Financieres Pro
Forma Non Auditées) du présent Document d’Exemption, conformément aux méthodes comptables
adoptées par le Groupe Eutelsat lors de la préparation de ses états financiers annuels consolidés audités pour
I'exercice clos le 30 juin 2023 et conformément aux exigences de 1I’Annexe 1 du Reglement Délégué (UE)
2021/528 du 16 décembre 2020, la recommandation ESMA (ESMA32-382-1138 du 4 mars 2021) et la
position - recommandation DOC-2021-02 traitant de 1’information financiére pro forma émise par I’AMF le
8 janvier 2021 et modifiée le 5 janvier 2022.
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3. Indicateurs financiers non audités non-1FRS

Certaines parties du présent Document d’Exemption contiennent des indicateurs financiers qui n'ont pas été
préparés conformément aux normes IFRS pour Eutelsat, ou aux normes IFRS du Royaume-Uni pour le
Groupe OneWeb, et ne sont pas des indicateurs reconnus de performances financiéres ou de liquidité en
vertu des normes IFRS ou des normes IFRS du Royaume-Uni (selon le cas). En plus des informations
financiéres présentées conformément aux normes IFRS et aux normes IFRS du Royaume-Uni figurant dans
le présent Document d’Exemption, certains « indicateurs clés de performance » ont été inclus dans ces
documents, tels que :

. Investissements cash ;

o Dépenses d'investissement

. Cash-flow libre discrétionnaire;

. Cash-flow libre discrétionnaire publié ;
o Bénéfice avant intéréts, imp0ts, dépréciation et amortissement (« EBITDA ») ;
o Marge d’EBITDA ajusté ;

. Ratio dette nette/EBITDA ajusté ;

. Dette brute ;

) Dette nette ;

. EBITDA ajusté ; et

. Situation de trésorerie,

chacun étant défini dans le paragraphe 4 (Indicateurs clés de performance) ci-dessous du présent préambule.

Eutelsat et OneWeb estiment que ces mesures non-1FRS constituent un moyen pertinent pour examiner les
performances financiéres sous-jacentes de leurs entreprises et complétent les mesures de leurs performances
opérationnelles, puisqu'ils permettent aux investisseurs d'examiner les performances sous-jacentes et la
situation financiére de leurs entreprises avec un degré supérieur de comparabilité. Eutelsat et OneWeb
tiennent également compte de ces indicateurs pour mesurer leurs performances opérationnelles et leur
situation financiére, ainsi que dans le cadre de leur planification stratégique, de la prévision et du suivi de
certains aspects du résultat opérationnel courant et de la liquidité.

Ces indicateurs ne doivent toutefois pas étre considérés comme donnant une indication sur la marge brute, le
bénéfice net, les flux de trésorerie ou d'autres chiffres déterminés conformément aux normes IFRS ou aux
normes IFRS du Royaume-Uni (selon le cas). En outre, il est possible que lesdits indicateurs ne soient pas
comparables a des indicateurs ayant des intitulés similaires au sein d'autres entreprises.

Il convient, par conséquent, de ne pas se fier inddment aux indicateurs financiers non conformes aux IFRS
ou aux IFRS du Royaume-Uni figurant dans le Document d’Exemption. Par ailleurs, les indicateurs
financiers non conformes aux IFRS ou aux IFRS du Royaume-Uni ne doivent pas étre considérés de
maniere isolée ni comme remplagant les indicateurs financiers calculés conformément aux normes IFRS ou
aux normes IFRS du Royaume-Uni (selon le cas). Bien que certaines données soient extraites ou dérivées
des états financiers annuels consolidés d'Eutelsat et de OneWeb, celles-ci n'ont pas été auditées ou
examinées par les commissaires aux comptes d'Eutelsat ou les contréleurs Iégaux de OneWeb.
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4. Indicateurs clés de performance

Dans le Document d’Exemption les indicateurs clés de performance suivants sont présentés pour Eutelsat et
OneWeb :

4.1 Indicateurs clés et alternatifs de performance financiére
4.1.1 Indicateurs clés et alternatifs de performance financiere d’Eutelsat

Outre les agrégats directement lisibles dans ses comptes consolidés, le Groupe Eutelsat communique sur
guatre indicateurs alternatifs de performance non-IFRS, qu’il estime pertinents pour mesurer ses
performances financiéres. Ces indicateurs sont décrits ci-dessous :

) Les «investissements cash » couvrent les acquisitions des satellites et d’autres immobilisations
corporelles ou incorporelles, les paiements au titre des facilités de crédit a I’exportation ou des autres
facilités bancaires financant les investissements ainsi que les paiements au titre des dettes locatives.
Les investissements cash s’entendent nets des produits de I’assurance y afférents, le cas échéant.

. Le « cash-flow libre discrétionnaire » qui correspond a la capacité du Groupe Eutelsat a générer de
la trésorerie aprés paiement des intéréts financiers et des imp0ts. Le cash-flow libre discrétionnaire est
généralement et principalement affecté au financement de la stratégie d'Eutelsat, la rémunération des
actionnaires et/ou au désendettement.

Le « cash-flow libre discrétionnaire publié » correspond au flux net de trésorerie provenant des
opérations d'exploitation, duquel sont soustraits les investissements cash, ainsi que les intéréts et
autres frais financiers payés nets des produits intéréts regus, hors produits de la bande C et taxes
associées, et les paiements futurs liés au partenariat commercial exclusif conclu avec OneWeb.

o Le « cash-flow libre discrétionnaire ajusté » est calculé en prenant en compte le taux de change
euro/dollar U.S. (au taux défini dans les objectifs financiers, i.e. pour I’exercice 2022-2023, un taux
de change euro/dollar U.S. de 1,00) et exclut les éléments ponctuels comme I'impact de la couverture
de change, les effets des changements de périmétre s’ils sont significatifs, les impacts des produits de
la Bande C, ainsi que, le cas échéant, les colts exceptionnels liés a des projets spécifiques
(notamment le projet COMETE ainsi que le Rapprochement (exercice 2022-2023)).

o L'« EBITDA ajusté » refléte la rentabilité du Groupe Eutelsat avant prise en compte des dotations
aux amortissements, des charges financiéres et de la charge d’impdt, et autres produits et charges
opérationnels. 1l s'agit d'un indicateur fréquemment utilisé dans le secteur des services fixes par
satellites et, plus généralement, l'industrie des télécommunications, pour évaluer les performances
opérationnelles d'une entreprise, en complément des indicateurs financiers légaux, comme une perte
d'exploitation.

o La « Marge d’EBITDA ajustée » correspond au rapport de ’EBITDA ajusté au chiffre d’affaires de
I’exercice.

) Le ratio « Dette nette/EBITDA ajusté » correspond au rapport de la dette nette a I'EBITDA ajusté
des douze derniers mois. La dette nette comprend 1’ensemble des dettes bancaires, des obligations et
ainsi que les dettes locatives, les dettes structurées, et la part « change » du cross-currency swap,
diminuées des disponibilités et des valeurs mobiliéres de placement (nets des soldes créditeurs de
banque).

) La « Dette nette » comprend I’ensemble des dettes bancaires, et des obligations, ainsi que les dettes
locatives, les dettes structurées, et la part «change » du cross-currency swap, diminuées des
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disponibilités et des valeurs mobilieres de placement (nets des soldes créditeurs de banque) dont le
calcul est détaillé ci-dessous.

Le tableau ci-dessous indique I'EBITDA ajusté d'Eutelsat pour les exercices clos le 30 juin 2021, le
30 juin 2022 et le 30 juin 2023.

Exercice clos le 30 juin

(en millions d'euros) 2021 2022 2023
Résultat opérationnel 3472 4248 573,5
+ Dotations aux amortissements 507,7 481,7 455,5
- Autres produits et charges opérationnels 67,0 (44,9) (203,5)
EBITDA ajusté 921,9 861,6 825,5
Chiffre d’affaires 1.233,9 1.151,6 1.131,3
Marge d’EBITDA ajusté (en % du chiffre d’affaires) 74,7% 74,8% 73,0%
EBITDA ajusté sur douze mois glissants 9219 861,6 825,5
Dette nette a la clture® 2.655,5 2.814,4 2.765,6
Dette nette / EBITDA ajusté 2,88x 3,27 3,35x

(@ La dette nette comprend 1’ensemble des dettes bancaires, des obligations et ainsi que les dettes locatives, les dettes structurées, et
la part « change » du cross-currency swap, diminuées des disponibilités et des valeurs mobilieres de placement (nets des soldes
créditeurs de banque)

Le tableau ci-dessous indique les montants de dette nette pour les exercices clos le 30 juin 2021, le
30 juin 2022 et le 30 juin 2023

Exercice clos le 30 juin

(en millions d’euros) 2021 2022 2023
Crédit in fine 400,0 400,0 400,0
Emprunt auprés de la BEI 200,0 200,0 200,0
Emprunts obligataires 2.300,0 2.300,0 2.000,0
Dette structurée 221,2 133,0 318,0
Part change du cross-currency swap (38,7) 41,3 13,6
Dettes locatives 434,0 420,6 316,2
Dette brute 3.516,5 3.494,9 3.2478
Disponibilités et valeurs mobilieres de placement (861,1) (680,5) (482,2)
Dette nette 2.655,5 2.8144 2.765,6

4.1.2 Indicateurs clés et alternatifs de performance financiére de OneWeb

Dans le Document d’Exemption, les indicateurs clés de performance suivants sont présentés pour le Groupe
OneWeb :

o Le «chiffre d'affaires » provient principalement de la fourniture de services de connectivité par
satellite et de la vente de terminaux destinés aux utilisateurs.

) Les «dépenses d'investissement » englobent les acquisitions d'immobilisations corporelles et
d'actifs incorporels, y compris les dépenses dans le segment spatial en lien avec le développement de
composantes spatiales (par exemple, les satellites et les systémes de lancement associés).

. La «situation de trésorerie » englobe le solde de trésorerie a la fin de I'exercice financier et les
créances de souscription.

o La « perte d'exploitation » est calculée de la maniére suivante : (i) le chiffre d'affaires ; plus (ii) les
autres produits d'exploitation ; plus (iii) la quote-part des résultats des joint-ventures ; moins (iv) les
charges d'exploitation ; moins (v) la charge de dépréciation.

J L'« EBITDA ajusté » est le résultat d'exploitation, a 1’exclusion des amortissements, de la
dépréciation et de la radiation des immobilisations corporelles et incorporelles, des autres revenus
opérationnels, des gains ou pertes de change, ainsi que de la quote-part des résultats dans les capitaux
propres de la joint venture du Groupe OneWeb.

o La « Dette brute » comprend I’ensemble des dettes locatives.

-18 -



o La « Dette nette » comprend I’ensemble des dettes locatives diminuées des disponibilités et des
valeurs mobiliéres de placement.

Le tableau ci-dessous indique I'EBITDA ajusté du Groupe OneWeb pour la période courant du 25 mars
2020 au 31 mars 2021 et pour les exercices clos le 31 mars 2022 et le 31 mars 2023.

Période
courant du
25 mars 2020
Exercice clos le 31 mars au 31 mars
(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Perte d'exploitation (operating loss) (319,7) (425,9) (58,3)
Charge de dépréciation (impairment charge) 229,2 -
Reprise de la charge de dépréciation (reversal of impairment charge) (5,8)
Radiation d'immobilisations corporelles (write-off of property, plant and
equipment) 2,1 42 47
Amortissement des immobilisations corporelles (depreciation of property, plant
and equipment) 128,9 2,4 1,2
Dépréciation du droit d'utilisation des actifs loués (depreciation of right of use
lease assets) 9,4 79 1,4
Radiation d'actifs incorporels (write-off of intangible assets) - 0,3
Amortissement des actifs incorporels (amortisation of intangible assets) 36,5 0,1 -
Quote-part des résultats des joint-ventures (share of result of joint venture) 0,3) (5,3) -
Crédit fournisseur (credit received from supplier) (34,2) - -
Perte/(gain) de change (foreign exchange loss/(gain)) 0,9 0,2 0,4)
EBITDA ajusté (adjusted EBITDA) (182,2) (186,9) (51,4)
4.2 Indicateurs clés de performance opérationnelle
4.2.1. Eutelsat
. Les « répéteurs opérationnels » représentent le nombre de répéteurs sur les satellites en orbite
stable, hors capacité de secours.
o Les « répéteurs utilisés » représentent le nombre de répéteurs utilisés sur les satellites en orbite
stable.

o Le « carnet de commandes » représente les revenus futurs provenant d'accords de capacité ou de

services et peut inclure des contrats pour les satellites en cours d'acquisition. Les « services
managés » ne sont pas inclus dans le carnet de commande.

4.2.2. OneWeb

o Le « nombre cumulé de lancements » représente le nombre total de lancements de satellites
réalisés par le Groupe OneWeb conjointement avec ses fournisseurs de services de lancement a la
date des derniers résultats financiers.

o Le « nombre cumulé de satellites lancés » représente le nombre total de satellites lancés a la date
des derniers résultats financiers.

) Les « portails de réseaux satellitaires réalisés » représentent le nombre total de SNP mis en place
par le Groupe OneWeb a la date des derniers résultats financiers.

o Le «nombre de partenaires de distribution » représente le nombre total de partenaires de

distribution qui ont conclu des accords de partenaires de distribution avec le Groupe OneWeb a la
date des derniers résultats financiers.
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o Le « carnet de commandes total » représente les revenus futurs concernant les services du Groupe
OneWeb et peut inclure des contrats dans des zones de couverture géographique futures, et sont
comptabilisés quand les services seront rendus.

5. Prévisions de bénéfices

Les informations relatives aux prévisions de bénéfices figurent dans le paragraphe 6 (Prévisions de
bénéfices) du présent Document d’Exemption. Hormis ces prévisions de bénéfices, aucune déclaration
figurant dans le Document d’Exemption (notamment au paragraphe 3.2 (Conditions de I’Opération) du
présent Document d’Exemption) ne constitue une prévision ou une estimation de bénéfices ni ne doit étre
interprétée comme telle.

6. Données relatives au secteur et au marché

Le Document d’Exemption comporte des données relatives au secteur, au marché et a la situation
concurrentielle qui reposent sur des publications du secteur et des études effectuées par des tiers, ainsi que
des estimations et recherches internes effectuées par Eutelsat. Ces publications du secteur et ces études
tierces indiquent généralement que les informations qu'elles contiennent ont été obtenues auprés de sources
considérées comme fiables, bien qu'elles ne garantissent pas l'exactitude ou l'exhaustivité desdites
informations. Si Eutelsat estime que chacune de ces publications et études tierces est fiable, Eutelsat n'a pas
vérifié de maniére indépendante les données relatives au marché et au secteur obtenues auprés de ces
sources tierces. Les prévisions et autres informations prospectives obtenues aupres de ces sources sont
soumises aux mémes réserves et incertitudes que les autres declarations prospectives figurant dans le
Document d’Exemption et peuvent différer selon les sources tierces. Ces prévisions et informations
prospectives sont assujetties a des incertitudes et des risques en raison de différents facteurs, tels que ceux
qui sont décrits dans les paragraphes 3.3 (Facteurs de risque liés a la Transaction), 5.6 (Facteurs de risques
liés au Groupe Combiné) et 4.1 (Facteurs de risque liés aux titres de capital), du présent Document
d’Exemption, ainsi que le paragraphe 10 (Déclarations et informations prospectives) du présent préambule.
Ces facteurs, entre autres, pourraient entrainer une différence significative entre les résultats réels et ceux
exprimés dans chacune des prévisions ou estimations d'Eutelsat et de OneWeb ou celles de tiers
indépendants. Si Eutelsat estime que ses recherches internes sont fiables et que sa sélection de publications
du secteur et d'études tierces ainsi que la description de son marché et de son secteur sont appropriées,
aucune desdites recherches ou descriptions n'a été vérifiée par une quelconque source indépendante.

7. Informations de tiers

Eutelsat confirme que toutes les informations de tiers figurant dans le Document d’Exemption ont été
reproduites avec exactitude et, d'aprés les informations dont Eutelsat dispose et d'aprés ce qu'Eutelsat est en
mesure d'établir a partir des informations publiées par ce tiers, aucun fait qui aurait pour effet de rendre les
informations reproduites inexactes ou trompeuses n'a été omis. Lorsque des informations de tiers ont été
utilisées dans le Document d’Exemption, la source desdites informations a également été identifiée.

8. Devises

Dans le présent Document d’Exemption, les références a « GBP » ou « £ » correspondent & la devise légale
du Royaume-Uni, les références a « euro(s) », « EUR » ou « € » correspondent a la devise légale de la zone
euro, et les références a « dollars », « dollar(s) U.S. », « USD » ou « US$ » correspondent a la devise légale

des Etats-Unis. La devise fonctionnelle et de présentation d'Eutelsat et de ses filiales est I'euro. La devise
fonctionnelle et de présentation de OneWeb est le dollar U.S.

9. Arrondis

Les pourcentages et certains montants figurant dans le présent Document d’Exemption, notamment
concernant des informations financiéres, statistiques et opérationnelles, sont arrondis au nombre entier en
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milliers le plus proche ou a la premiére ou deuxieme décimale, afin de faciliter la présentation. Par
conséquent, les chiffres indiqués comme totaux peuvent ne pas constituer la somme précise des chiffres qui
les précedent. Par ailleurs, certains pourcentages et montants figurant dans le présent Document
d’Exemption correspondent a des calculs fondés sur les informations sous-jacentes avant arrondissement et
sont donc susceptibles de ne pas représenter les pourcentages ou montants exacts qui seraient calculés en se
fondant sur les nombres arrondis.

10. Déclarations et informations prospectives

Le présent Document d’Exemption contient des « déclarations prospectives » et des « informations
prospectives » fondées sur les attentes, estimations et prévisions d'Eutelsat a la date a laquelle ces
déclarations ont été réalisées. Ces informations prospectives incluent, entre autres, les déclarations
concernant la stratégie commerciale du Groupe Eutelsat, du Groupe OneWeb et, aprés la Réalisation, du
Groupe Combiné eu égard aux projets, au plan, au développement, aux objectifs, aux performances, aux
perspectives, a la croissance, aux flux de trésorerie, aux prévisions, aux cibles et aux attentes.

En régle générale, ces informations prospectives peuvent étre identifiées par I'utilisation d'une terminologie
prospective telle que « perspectives », « anticiper », « projeter », « cibler », « probablement », « penser »,
« estimer », « attendre », « avoir l'intention », « est possible », « serait », « pourrait », « devrait », « prévu »,
«va», « planifier », « prévoir », « évoluer » et des expressions similaires. Les personnes lisant le présent
Document d’Exemption sont avisées que lesdites déclarations ne sont que des anticipations et que les
résultats ou performances futurs réels d'Eutelsat, de OneWeb et, aprés la Réalisation, du Groupe Combiné
peuvent différer de maniére significative.

Les informations prospectives sont assujetties a des risques connus et inconnus, a des incertitudes et a
d'autres facteurs susceptibles d'entrainer une différence significative entre les résultats, le niveau d'activité,
les performances ou les réalisations réels d'Eutelsat, de OneWeb et, aprés la Réalisation, du Groupe
Combiné, et ceux qui sont exprimés de maniére explicite ou implicite par lesdites informations prospectives.
Ces déclarations sont uniquement valables a la date du présent Document d’Exemption. Elles n’ont pas pour
objet d’apporter des réserves a la déclaration donnée au paragraphe 4.2 (Déclaration sur le fonds de
roulement net) du présent Document d’Exemption selon laquelle le fonds de roulement net consolidé du
Groupe Eutelsat aprés la Réalisation est suffisant pour faire face a ses obligations actuelles pour les douze
(12) mois suivant la date du présent Document d’Exemption. Les événements ou résultats financiers et
opérationnels réels peuvent différer de maniére significative des attentes d'Eutelsat et/ou de OneWeb
figurant dans les déclarations prospectives en raison de divers facteurs, dont beaucoup échappent au
contrdle d'Eutelsat, de OneWeb et, aprés la Réalisation, du Groupe Combiné.

Les déclarations prospectives impliquent des risques et incertitudes connus et inconnus significatifs. Les
déclarations prospectives reposent sur un certain nombre de facteurs et d'hypothéses qui servent a élaborer
lesdites déclarations, mais qui peuvent s'avérer incorrects. Bien qu'Eutelsat estime que les attentes
exprimeées dans lesdites déclarations prospectives sont raisonnables, il convient de ne pas se fier indiment
aux déclarations prospectives, car Eutelsat ne peut pas garantir que lesdites attentes s'avéreront correctes.

Les investisseurs sont avisés que les déclarations prospectives ne constituent pas des garanties des
performances futures. Eutelsat et OneWeb ne fournissent aucune déclaration, garantie ou prévision quant a
I'obtention des résultats prévus par lesdites déclarations prospectives. Ces derniéres représentent, dans
chaque cas, uniguement I'un des nombreux scénarios possibles et ne doivent pas étre considérées comme le
scénario le plus probable ou standard. Les déclarations prospectives peuvent différer, et difféerent souvent,
de maniere significative des résultats réels. Toute déclaration prospective figurant dans le présent Document
d’Exemption est uniquement valable a la date du présent Document d’Exemption, refléte 'avis actuel du
Groupe Eutelsat concernant les événements futurs et est assujettie & des risques relatifs aux événements
futurs et & d'autres risques, incertitudes et hypothéses relatifs aux opérations, aux résultats d'exploitation, a
la stratégie de croissance et a la disponibilité de nouveaux crédits du Groupe Eutelsat, du Groupe OneWeb
et, aprés la Réalisation, du Groupe Combiné. Les investisseurs doivent spécifiquement prendre en compte
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les facteurs identifiés dans le présent Document d’Exemption qui sont susceptibles de conduire a ce que les
résultats réels différent. Toutes les déclarations prospectives effectuées dans le présent Document
d’Exemption sont visées par ces mises en garde, et ne doivent pas étre interprétées comme une réserve a la
déclaration donnée au paragraphe 4.2 (Déclaration sur le fonds de roulement net) du présent Document
d’Exemption selon laquelle le fonds de roulement net consolidé du Groupe Eutelsat aprés la Réalisation est
suffisant pour faire face a ses obligations actuelles pour les douze (12) mois suivant la date du présent
Document d’Exemption.

Sauf disposition contraire dans la paragraphe 6 (Prévisions de bénéfices) du présent Document
d’Exemption, aucune déclaration figurant dans le présent Document d’Exemption ne constitue une prévision
ou une estimation des bénéfices ni ne doit étre interprétée comme telle. En outre, aucune déclaration
figurant dans le présent Document d’Exemption ne doit étre interprétée comme signifiant que le bénéfice
par Action Eutelsat pour I'exercice le plus récent, en cours ou les exercices futurs correspondrait forcément
au bénéfice par Action Eutelsat publié historique, ou dépasserait celui-ci.

Sous réserve de la réglementation applicable en vigueur, Eutelsat décline expressément toute intention ou
obligation ou tout engagement a publier le résultat de toute révision des déclarations prospectives figurant
dans le présent Document d’Exemption, qui est susceptible de survenir suite a tout changement des attentes
du Groupe Eutelsat ou du Groupe OneWeb ou visant a tenir compte d'événements ou de circonstances
survenus apres la date du présent Document d’Exemption.
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1 PERSONNES CHARGEES D’ETABLIR LE DOCUMENT D’EXEMPTION,
INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS ET RAPPORT D’EXPERTS

1.1 IDENTIFICATION DES PERSONNES CHARGEES D’ETAB’LIR LE DOCUMENT
D’EXEMPTION ET DECLARATION DE RESPONSABILITE

1.1.1  Pour Eutelsat

« Jatteste que les informations contenues dans le Document d’Exemption sont & ma connaissance,
conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée. »

Le 7 septembre 2023
Madame Eva Berneke, Directrice générale d’Eutelsat (« Directrice Générale »).
1.1.2  Pour OneWeb

« Jatteste que les informations contenues dans les paragraphes 2.2 et 5.2.2, dans I’Annexe B et dans les
paragraphes 3 (Indicateurs financiers non audités non-1FRS), 4.1.2 (Indicateurs clés et alternatifs de
performance financiére de OneWeb), 4.2.2 (OneWeb) du préambule du présent Document d’Exemption,
relatives & OneWeb sont, & ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de
nature a en altérer la portée. »

Le 7 septembre 2023
Monsieur Neil Masterson, Chief Executive Officer of OneWeb
1.2 DECLARATION OU RAPPORTS D’EXPERTS

Par ordonnance de Monsieur le Président du Tribunal de Commerce de Nanterre en date du
5 décembre 2022, Monsieur Olivier Péronnet, du Cabinet Finexsi (14 rue de Bassano 75116 Paris), a été
désigné en qualité de commissaire aux apports (le « Commissaire aux Apports »), chargé :

. en application des articles L. 225-147 et R. 225-136 du Code de commerce, (i) d'apprécier la
valeur des Apports effectués par les Apporteurs au bénéfice d’Eutelsat et (ii) d’établir un ou
plusieurs rapports qui ser(a)(ont) mis a la disposition des actionnaires de la Société dans les
conditions prévues par I’article R. 225-136 du Code de commerce, dans le(s)quel(s) ils prendront
soin :

- d’indiquer le mode d’évaluation adopté pour 1’évaluation des Apports et des raisons pour
lesquelles ce mode d’évaluation a été retenu ;

- d’affirmer que la valeur des Apports correspond au moins a la valeur nominale des actions
a émettre augmentée éventuellement d’une prime d’émission ; et

. conformément a la position-recommandation DOC-2020-06 de I’AMF, d’apprécier 1’équité du
rapport d’échange.

Aucune incompatibilité n’a été relevée concernant la nomination de Monsieur Olivier Péronnet, du
Cabinet Finexsi pour I’exécution de la mission de Commissaire aux Apports.

Les rapports sur la valeur des Apports et sur la rémunération des Apports en date du 18 ao(t 2023 sont
incorporeés par référence dans le présent Document d’Exemption, et disponibles sur le site de la Société :
https://www.eutelsat.com/fr/investisseurs/actionnaires.html et a la disposition des actionnaires au siége
social d’Eutelsat. Le rapport du Commissaire aux Apports sur la valeur des Apports sera déposé au greffe
du Tribunal de commerce de Nanterre au moins huit jours avant la date de 1’ Assemblée Générale.
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1.3 INFORMATIONS PROVENANT D’UN TIERS

Non applicable.

14 DECLARATIONS REGLEMENTAIRES

Le Document d’Exemption ne constitue pas un prospectus au sens du réglement (UE) 2017/1129 et n’a

pas été soumis a I’examen et a I’approbation de I’AMF conformément a I’article 20 du réglement (UE)
2017/1129.
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2 INFORMATIONS SUR L’IEZMETTE}JR ET SUR LA SOCIETE VISEE, LA SOCIETE
ACQUISE OU LA SOCIETE SCINDEE

2.1 POUR EUTELSAT, SOCIETE BENEFICIAIRE DE L’APPORT
2.1.1 Informations générales

2.1.1.1 Dénomination, siége social, date de constitution, législation, forme et identifiant d’entité
juridique

Eutelsat Communications S.A. est une société anonyme de droit francais qui a été constituée le 15 février
2005, ayant son siége social 32 boulevard Gallieni, 92130 Issy-les-Moulineaux et immatriculée au
registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 481 043 040. A la date des présentes, le
capital social d’Eutelsat Communications S.A. est composé de 248.926.325 actions, d’une valeur
nominale de 1 euro, entieremment libérées.

Eutelsat exerce ses activités en conformité avec le droit frangais et y est soumise.
Identifiant d’entité juridique (LEI) : 549300EFWH9UR17Y SK05.

Site web : www.eutelsat.com — Le contenu de ce site internet ne fait pas partie intégrante du présent
Document d’Exemption, & moins d’y étre expressement intégré par référence.

Téléphone : + 33 153 98 47 47
2.1.1.2 Personnes responsables du contréle Iégal des états financiers

ERNST & YOUNG et Autres (Tour First - TSA 144444 92037 Paris La Défense Cedex, Société par
actions simplifiée 438 476 913 R.C.S. Nanterre), Commissaire aux Comptes Membre de la Compagnie
Régionale de Versailles et du Centre.

MAZARS (61, rue Henri Regnault, 92400 Courbevoie, Société anonyme 784 824 153 R.C.S. Nanterre),
Commissaire aux Comptes Membre de la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre.

2.1.2  Apercu des activités

Le Groupe Eutelsat est I’un des principaux opérateurs mondiaux de satellites de télécommunications
situés en orbite géostationnaire de 139 ° Ouest a 174 ° Est, fournissant des services a 150 pays d’Europe,
d’Afrique, du Moyen-Orient, d’Asie-Pacifique et des Amériques. Les satellites Eutelsat sont utilisés pour
la diffusion vidéo (broadcast), la transmission de reportage d’actualité par satellite (satellite news
gathering), les services a haut débit, la connectivité de données, la connexion des avions et des navires,
répondant aux besoins de communication critiques des gouvernements et des ONG, entre autres, avec des
segments sol de téléports détenus en propre et en partenariat dans le monde entier.

2.1.2.1 Introduction

Au 30 juin 2023, le Groupe Eutelsat dispose d’une capacité opérationnelle de 36 satellites en orbite
géostationnaire entre 139 ° Ouest et 174 ° Est, qui assurent la couverture de I’Europe occidentale, de
I’Europe centrale, de la Russie et de 1’Asie centrale, de 1I’Afrique du Nord, du Moyen-Orient et de
I’Afrique subsaharienne, des Amériques et d’une grande partie du continent asiatique. Ces positions
orbitales et les infrastructures terrestres associ€es répondent aux besoins de la clientele d’Eutelsat,
composée de télédiffuseurs, d’opérateurs de télécommunications et d’administrations gouvernementales,
desservis soit directement, soit par I’intermédiaire de distributeurs. Pour plus de détails sur chaque
activité opérationnelle (vidéo, connectivité fixe, connectivité mobile et services aux gouvernements), voir
le paragraphe 2.1.2.4 (Principales activités) du présent Document d’Exemption.
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Les satellites du Groupe Eutelsat sont capables d’offrir des solutions performantes pour le transport de
contenus directement vers les utilisateurs finaux, y compris les populations situées dans les régions les
plus isolées, gréce a leur couverture mondiale et a la disponibilité d’une large bande passante. La mission
du Groupe Eutelsat consiste a anticiper I'évolution des communications grace a une technologie
satellitaire de pointe, afin d'ouvrir la voie a de nouvelles formes de communication et de connexion
mondiale. Pour favoriser la connectivité mondiale et permettre aux utilisateurs du monde entier de
bénéficier des services de vidéo et de connectivité les plus modernes, le Groupe Eutelsat méne une forte
politique d’investissement, contribuant a réduire la fracture numérique. Avec la mise en service du
satellite EUTELSAT KONNECT, le Groupe Eutelsat apporte un actif de nouvelle génération, permettant
d’offrir des services haut débit par satellite performants a travers I'Europe et I'Afrique. Avec la mise en
service du satellite KONNECT VHTS attendue pour le deuxiéme semestre de I’année civile 2023, la
capacité a haut débit du Groupe Eutelsat sera renforcée.

Le Groupe Eutelsat est I'un des leaders mondiaux, aux c6tés des grands acteurs de la connectivité, dans le
domaine des services vidéo, avec pour cceur de métier la fourniture d’environ 6.600 chaines de télévision
(au 30 juin 2023) en Europe, au Moyen-Orient, en Afrique du Nord et en Afrique subsaharienne, dont
environ 2.500 sont gratuites, principalement en Europe, au Moyen-Orient et en Afrique.

Pour plus d’informations sur les domaines de la vidéo, de la connectivité fixe, de la connectivité mobile,
et des services aux gouvernements et notamment une répartition du chiffre d’affaires d’Eutelsat par
application pour les exercices clos les 30 juin 2023, 2022 et 2021 (en ce inclus des détails sur les
changements apportés par Eutelsat & la maniére dont est présentée la répartition du chiffre d’affaires a
compter de I'exercice clos le 30 juin 2023), veuillez vous reporter aux paragraphe 2.1.2.4 (Principales
activités) et 2.1.2.6 (Principaux marchés) du présent Document d’Exemption.

Pour plus d’informations sur le secteur dans lequel le Groupe Eutelsat opére, veuillez vous reporter au
paragraphe 8.1 (Apercu du secteur) du présent Document d’Exemption.

2.1.2.2 Histoire et développement d’Eutelsat

Les activités d’Eutelsat S.A. (principale filiale opérationnelle d’Eutelsat) étaient a 1’origine exercées par
une organisation intergouvernementale, 1’Organisation européenne de télécommunications par satellite
'« 1GO »). L’IGO a été fondée par certains pays d’Europe occidentale afin de développer et d’exploiter
un systéme de télécommunication par satellite dans un cadre transeuropéen de télécommunication. Le
2 juillet 2001, la totalité des activités opérationnelles de I'lGO a été apportée a Eutelsat S.A. (la
« Transformation »).

Les événements importants de 1'évolution de 1’entreprise sont indiqués ci-dessous :

. 1977 - Création de '’EUTELSAT IGO, qui a marqué le début de I’industrie européenne des
services de communication par satellite.

o 1983 - Lancement du premier satellite, EUTELSAT I-F1, qui a donné le coup d’envoi de la
télévision par satellite, avec la premiére transmission d’un signal de télévision par satellite sur un
satellite commercial européen. Les premiéres chaines analogiques ont profité de cette nouvelle
opportunité pour émettre vers les consommateurs équipés de matériel de réception de premiére
génération.

o 1995 - Développement avec succes par Eutelsat de la constellation HOTBIRD de satellites de
grande puissance a 13° Est, qui a permis la diffusion de centaines de chaines de télévision vers
des millions de foyers via les réseaux cablés et les antennes de réception directe.

. 2000 - Lancement du premier satellite a propulsion électrique pour le maintien a poste
(EUTELSAT 16C). Envoi dans I’espace d’EUTELSAT 36A par la nouvelle fusée Maiden Atlas
Il et lancement du premier service Internet grand public européen utilisant le satellite pour les
téléchargements.
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2002 - Envoi dans I’espace de HOTBIRD 13A, qui a été le premier satellite avec multiplexage
numérique embarqué et commutation entre les bandes Ku et Ka, lors du vol de la fusée Maiden
Atlas V.

2003 - Lancement du satellite EUTELSAT 33A avec quatre faisceaux régionaux en bande Ku
pour une réutilisation intensive des fréquences.

2004 - Lancement du premier satellite équipé de batteries au lithium-ion (EUTELSAT 7A) et de
la premiére chaine de télévision HD de démonstration en Europe en MPEG-2 DVB-S sur
HOTBIRD.

Février 2005 — Création de la societé Eutelsat.
Avril 2005 — Acquisition d’Eutelsat S.A. par Eutelsat

2009 - Le satellite EUTELSAT 36B est le premier a étre doté d’une capacité de multiplexage
embarquée afin d’accroitre la zone de desserte en liaison montante. Lancement de FRANSAT et
d’un service sur le satellite ATLANTIC BIRD 3 d’Eutelsat permettant d’accéder par satellite, en
France métropolitaine, a toutes les chaines gratuites francaises de la TNT.

2010 - Lancement du satellite KA-SAT, le premier satellite HTS européen et le satellite
commercial de plus grande capacité jamais construit.

2012 - Lancement par FRANSAT (la plateforme francgaise de TNT par satellite d’Eutelsat) d’un
récepteur satellite intégré et d’un module de TNT pour écrans plats.

2013 - Destiné aux antennes de réception directe, le SmartLNB d’Eutelsat a permis aux
télédiffuseurs d’exploiter des services de télévision lingaire et de télévision connectée directement
par satellite. Lancement par Eutelsat de la premiére chaine de démonstration en UHD.

2014 - Eutelsat a intensifié ses activités dans le domaine de I’"UHD en langant la premiére chaine
de démonstration européenne encodée au format HEVC (High Efficiency Video Coding),
diffusant a une fréquence de 50 images par ms avec une profondeur de couleur de 10 bits.

2015 - Le premier satellite entierement électrique au monde, EUTELSAT 115 West B, est entré
en service. Il s’agit du premier d’une nouvelle génération de satellites contrdlés par logiciel,
développés dans le cadre d’un partenariat public-privé avec I’ESA et Airbus Defence and Space.

2016 - Eutelsat a lancé SmartBeam (la solution satellite pour la diffusion multi-écran de télévision
sur les smartphones et les tablettes) et Sat.tv (le guide électronique des programmes amélioré)
pour les téléspectateurs de HOTBIRD.

2017 - Le satellite EUTELSAT 172B a été mis en service a 172 ° Est, embarquant une nouvelle
charge utile HTS pour la connectivité en vol des utilisateurs dans une vaste région s’étendant de
la cote ouest des Amériques a 1’ Asie, 1’Océanie et a travers le Pacifique.

2019 - Eutelsat a commandé quatre nanosatellites pour lancer sa constellation de nanosatellites en
orbite basse de satellites LEO dédiés a I’IoT.

2020 - KONNECT, un satellite d’une capacité de 75 Gbps a travers un réseau de 65 faisceaux, a
été lancé et est entré en service a la fin du quatriéme trimestre 2020. Ce lancement a établi une
nouvelle référence en matiére de flexibilité dans le domaine des HTS, ce qui a permis d’optimiser
les taux de remplissage et de fournir des ressources importantes pour les services a haut débit.

2021 - QUANTUM, le premier satellite entiérement paramétrable par logiciel, a été lancé et est
entré en service a la fin du quatrieme trimestre 2021. Gréce a sa programmation par logiciel, le
satellite, situé a 48 ° Est, est doté d'une flexibilité en orbite qui permettra a ses utilisateurs,
notamment sur les marchés gouvernementaux et de la mobilité, de définir et de paramétrer eux-
mémes les performances et la couverture de leurs services.
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. 2022 - Lancement de KONNECT VHTS, un satellite a trés haut débit d’une capacité de
500 Gbps, construit par Thales Alenia Space, qui peut fournir une connectivité fixe a haut débit et
mobile a travers I’Europe, I’ Afrique du Nord et le Moyen-Orient. Lancement d’EUTELSAT 10B,
qui transporte une charge utile de 35 Ghps en bande Ku HTS, offrant de nouveaux services de
connectivité aérienne et maritime. Ces deux satellites s’inscrivent dans la stratégie de « pivot des
télécommunications » d’Eutelsat, qui vise a rééquilibrer les activités du Groupe Eutelsat en faveur
des services de connectivité. Lancement d’EUTELSAT HOTBIRD 13F et EUTELSAT
HOTBIRD 13G, deux satellites destinés a étre positionnés au pble phare d'Eutelsat a 13 degrés
Est.

. 2023 - Mise en service réussie du satellite EUTELSAT 10B, un moteur de croissance majeur pour
I'application de connectivité mobile. 1l fournira une capacité supplémentaire significative avec
une couverture particulierement adaptée aux activités aériennes et maritimes.

2.1.2.3 Organigramme
Au 30 juin 2023, Eutelsat détient directement ou indirectement 46 filiales ou participations. Eutelsat est
une société holding qui n’a pas d’activité opérationnelle propre, autre que sa participation directe dans

Eutelsat S.A. L’organigramme ci-dessous est un organigramme simplifié du Groupe Eutelsat au 30 juin
2023.
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Au 30 juin 2023, la liste des sociétés incluses dans le périmétre de consolidation de la Société est la
suivante :

% de controéle % d’intérét au 30
Sociétés Pays au 30 juin 2023 juin 2023
Eutelsat Communications S.A. (société mere). France 100,00 % 100,00 %
Eutelsat S.A. France 100,00 % 96,38 %
Sous-groupe Eutelsat S.A.
Eutelsat Konnect Services France 100,00 % 96,38 %
Fransat S.A. France 100,00 % 96,38 %
Eutelsat do Brasil Ltda Brésil 100,00 % 96,38 %
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Eutelsat Participacoes Ltda Brésil 100,00 % 96,38 %
Satmex International BV Pays-Bas 100,00 % 96,38 %
Satelites Mexicanos S.A. de C.V. Mexique 100,00 % 96,38 %
EAS Delaware Corp. Etats-Unis 100,00 % 96,38 %
SMVS Administracion S de R.L. de C.V. Mexique 100,00 % 96,38 %
SMVS Servicios Tecnicos S de R.L. de C.V. Mexique 100,00 % 96,38 %
Satmex USA LLC Etats-Unis 100,00 % 96,38 %
Eutelsat Servicos de Telecom. do Brasil Ltda Brésil 100,00 % 96,38 %
Eutelsat Latam Corp. Etats-Unis 100,00 % 96,38 %
Skylogic S.p.A. Italie 100,00 % 96,38 %
Eutelsat Russia Russie 100,00 % 96,38 %
Eutelsat Services & Beteiligungen GmbH Allemagne 100,00 % 96,38 %
Eutelsat Inc. Etats-Unis 100,00 % 96,38 %
Eutelsat America Corp. Etats-Unis 100,00 % 96,38 %
Eutelsat UK Limited Royaume-Uni 100,00 % 96,38 %
Eutelsat Polska s.p.Z.0.0. Pologne 100,00 % 96,38 %
Skylogic Mediterraneo S.r.l. Italie 100,00 % 96,38 %
Eutelsat Madeira Unipessoal Lda Madeére 100,00 % 96,38 %
Eutelsat Asia Pte Ltd. Singapour 100,00 % 96,38 %
ES172LLC Etats-Unis 100,00 % 96,38 %
EA 172 UK Royaume-Uni 100,00 % 96,38 %
ES 174E Ltd Chypre 100,00 % 96,38 %
Eutelsat Australia Pty Ltd. Australie 100,00 % 96,38 %
Eutelsat International Ltd. Chypre 100,00 % 96,38 %
Eutelsat Networks LLC Russie 100,00 % 96,38 %
Taurus Satellite Holding Limited Royaume-Uni 100,00 % 96,38 %
Broadband4Africa Limited Royaume-Uni 100,00 % 96,38 %
Konnect Africa France France 100,00 % 96,38 %
BB4A Israel Ltd. Israél 100,00 % 96,38 %
Konnect Africa Cote d’Ivoire Cote d’Ivoire 100,00 % 96,38 %
Konnect South Africa Ltd. Afrique du Sud 100,00 % 96,38 %
Konnect Africa RDC République 100,00 % 96,38 %
démocratique du Congo
Konnect Broadband Tanzania Limited Tanzanie 100,00 % 96,38 %
Eutelsat BH D.0.0. SARAJEVO Bosnie 100,00 % 96,38 %
Eutelsat Bulgaria Bulgarie 100,00 % 96,38 %
Eutelsat MENA FZ-LLC Dubai 100,00 % 96,38 %
Noorsat Media City Ltd. Chypre 100,00 % 96,38 %
Noor Al Sharq Satellite Jordanie 100,00 % 96,38 %
Eutelsat Cyprus Ltd. Chypre 100,00 % 96,38 %
Eutelsat Canada Entreprise Inc. Canada 100,00 % 96,38 %
Eutelsat Greece Gréce 100,00 % 96,38 %
OneWeb Holdings Limited Royaume-Uni 2291 % 22,08 %

2.1.2.4 Principales activités

Les satellites du Groupe Eutelsat sont utilisés pour la diffusion vidéo, la transmission de reportages
d’actualité par satellite (satellite news gathering), les services a haut débit, la connectivité de données, la
connexion d'avions et de navires, les besoins de communication critiques des gouvernements et des ONG,
entre autres, avec des segments sol de téléportation détenus en propre et en partenariat dans le monde
entier.

La majorité des revenus d'Eutelsat provient de la fourniture de capacité satellitaire, a travers ses quatre
activités opérationnelles, présentées en détails ci-dessous. Il convient de noter qu'a compter du 30 juin
2023, la répartition du chiffre d’affaires des activités opérationnelles a évolué par rapport aux exercices
précédents afin de mieux refléter les marchés finaux respectifs auxquels elles s'adressent. Le nouveau
cadre passera de cing activités opérationnelles (broadcast, données fixes et vidéo professionnelle, haut
débit fixe, services aux gouvernements et connectivité mobile) a quatre, réorganisées comme suit :

° la vidéo, qui englobe les anciennes activités opérationnelles de Broadcast et vidéo
professionnelle ;
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° la connectivité fixe, qui englobe les anciennes activités opérationnelles des données fixes et du

haut débit fixe ;
. la connectivité mobile, qui reste inchangée ; et
° les services aux gouvernements, qui restent inchangés.

La répartition pro forma du chiffre d’affaires par activité opérationnelle pour les exercices 2021-2022 et
2022-2023 dans le nouveau référentiel pour les activités opérationnelles est présentée, uniquement a des
fins d’illustration et de comparaison, au paragraphe 2.1.2.6 (Principaux Marchés) du présent Document
d’Exemption.

Vidéo

Eutelsat fournit a ses clients de la capacité de diffusion et des services associés afin de leur permettre de
transmettre des programmes de télévision essentiellement vers les foyers équipés pour la réception directe
par satellite, ou dans une bien moindre mesure, vers les foyers raccordés au cable ou aux réseaux IP. Le
Groupe Eutelsat occupe ainsi une place centrale dans la chaine audiovisuelle, du lieu de reportage jusqu’a
I’écran du téléspectateur.

Avec environ 6.600 chaines de télévision (dont 2.061 en HD) diffusées via les ressources en orbite du
Groupe Eutelsat, le Groupe Eutelsat s'impose comme un leader en Europe, mais aussi sur les marchés
émergents que sont la Russie, le Moyen-Orient, I’ Afrique du Nord et 1’ Afrique subsaharienne. Grice a ses
positions orbitales phares pour la télédiffusion, le Groupe Eutelsat est régulierement sélectionné pour le
lancement de nouvelles chaines de télévision et bénéficie de la popularité croissante des nouveaux
formats de diffusion (HD, UHD).

Le Groupe Eutelsat est un pionnier dans le développement de la diffusion UHD ; a titre d’exemple, le
Groupe Eutelsat a lancé la chaine de démonstration HOTBIRD 4K1, encodée au format HEVC et diffusée
avec un balayage de 50 images par ms et une profondeur de couleurs de 10 bits, ce qui en fait la premiére
chaine européenne en UHD basée sur cette nouvelle norme. Au 30 juin 2023, 25 chaines uniques en UHD
sont transmises depuis les satellites du Groupe Eutelsat, principalement en Europe et en Russie.

Le modele économique du Groupe Eutelsat repose sur des relations a long terme avec ses clients
télédiffuseurs qui disposent chacun d'un parc important (parfois plusieurs millions) d'antennes pointées
vers les satellites du Groupe Eutelsat. Parmi les clients du Groupe Eutelsat figurent notamment Sky Italia
et Rai en ltalie, nc+ et Cyfrowy Polsat en Pologne, Nova et OTE en Gréce, United Group (Total TV) dans
les Balkans, Digiturk en Turquie, Al Jazeera Sport et Beln Media au Moyen-Orient, Tricolor TV et NTV+
en Russie, MultiChoice, Canal+ Overseas et ZAP en Afrique, ou encore Millicom en Amérique latine.
Les distributeurs de capacité Telespazio et Argiva font également partie des clients d’Eutelsat.

Le chiffre d’affaires de la Vidéo comprend également les services de Vidéo Professionnelle, au titre
desquels le Groupe Eutelsat fournit :

. des liaisons point-a-point aux chaines de télévision ou aux plateformes de télédiffusion, leur
permettant d’acheminer leurs programmes vers des téléports dédiés afin qu’ils soient repris sur
les satellites proposant les services de diffusion de chaines de télévision. Ces liaisons de vidéo
professionnelle peuvent aussi permettre d’établir des réseaux maillés utilisés pour les échanges de
programmes de chaines de télévision ;

. des liaisons pour la transmission de reportages d’actualité (« Satellite News Gathering » ou SNG)
au format IP standard ou en HD. Les clients du Groupe Eutelsat comprennent notamment 1’Union
européenne de radio-télévision (UER), Sky, Globecast, Argiva, ainsi que les professionnels du
reportage vidéo et les fédérations sportives.

Dans P’activit¢ Vidéo Professionnelle, la capacité peut étre allouée a titre permanent ou pour une
utilisation occasionnelle, cette derniére étant destinée a répondre aux besoins d'événements spécifiques,

notamment dans le domaine du sport.
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Connectivité Fixe

Le marché de la Connectivité Fixe se compose de plusieurs segments : les réseaux d’entreprises,
I’interconnexion des réseaux mobiles (« Backhaul ») et les services de connexion a la dorsale internet
(« Trunking »), en particulier en Amérique latine, en Afrique et au Moyen-Orient :

° Les réseaux d’entreprise par satellite permettent aux entreprises de connecter par satellite
I’intégralité de leur réseau dans les zones reculées grace a des terminaux VSAT au sol. Ces
segments de marché sont desservis principalement par ’intermédiaire de distributeurs. Les
utilisateurs finaux opérent par exemple dans les secteurs de la grande distribution, de la banque
ou encore de I’industrie pétroliere, miniére ou gaziére. Le segment des réseaux d’entreprise
représente plus de la moitié¢ du chiffre d’affaires généré par les Données Fixes.

° Sur les marchés des réseaux mobiles et de 1’interconnexion a la dorsale Internet, les clients du
Groupe Eutelsat sont les intégrateurs et opérateurs de télécommunications souhaitant raccorder,
grace aux satellites, leurs plateformes locales aux réseaux internationaux (Internet, voix) ou
étendre leurs réseaux mobiles dans les zones difficiles d’accés.

En outre, l'activité de la Connectivité Fixe comprend les solutions d'accés a Internet, notamment les
services de connectivité IP.

Opérant en bande Ka, le satellite EUTELSAT KONNECT, qui est entré en service au cours de 1’exercice
2020-2021, apporte 75 Gbps de capacité a travers un réseau de 65 faisceaux, marquant ainsi un tournant
dans I’évolution des satellites multifaisceaux grace a des niveaux de flexibilité sans précédent. Avec un
colt par Gbps commercialisable nettement inférieur a celui des actifs exploités jusque-la, il permet de
proposer une solution d’accés au HD a des conditions tarifaires compétitives a destination des foyers
situés dans les zones non desservies par les réseaux terrestres.

Dans un premier temps, la couverture du satellite est répartie entre 1’Europe, avec environ 55 % de la
capacité centrée sur les régions a forte demande — a savoir la France, I’Italie, I’ Allemagne, 1’Espagne, le
Royaume-Uni et I’ Afrique, ou le satellite a renforcé considérablement et remplacé la capacité fournie par
un opérateur tiers.

En France et en ltalie, la capacité du satellite est commercialisée respectivement par Orange et par
Telecom lItalia. En Espagne et au Portugal, elle est distribuée par Hispasat. Eutelsat a commercialisé ses
propres offres de détail a destination des populations résidant en dehors des zones couvertes par la fibre,
jusqu'a la cession de la filiale Big Blu Broadband (BBO Ltd) et des autres activités européennes de détail
en juin 2023.

En Afrique, le Groupe Eutelsat répond aux besoins des particuliers, des entreprises et des gouvernements
en matiére de connectivité en proposant a 1’heure actuelle ses services dans une quinzaine de pays, en
particulier en République démocratique du Congo, au Nigeria, en Afrique du Sud, au Cameroun, au
Sénégal, en Cote d'lvoire et en Tanzanie, avec comme perspective de servir un nombre croissant de
marchés a l'avenir. Dans certains pays (tels que la République démocratique du Congo ou la Cote
d'lvoire), Eutelsat propose ses propres services concus pour le marché africain, tandis que dans d'autres, le
Groupe s'appuie sur certains partenaires (Coolink au Nigeria, Paratus et Vox en Afrique du Sud, Intersat
au Sénégal, etc.). Les services qui faisaient I'objet initialement d'une mise a disposition de capacité HTS
sur la flotte de I'opérateur Yahsat ont été transférés sur le satellite EUTELSAT KONNECT.

Par ailleurs, Eutelsat fournit de la capacité en bande Ka pour I’accés a Internet par satellite en
Amérique latine via le satellite EUTELSAT 65 WEST A, cette capacité étant en grande partie vendue a
EchoStar. Eutelsat offre également, depuis I’automne 2016, des services d’acces a Internet par satellite en
Russie sur le satellite EUTELSAT 36C, notamment par 1’intermédiaire du partenariat signé avec Tricolor.

Services aux gouvernements

Les missions gouvernementales nécessitent aujourd’hui des communications fiables pouvant étre
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déployées rapidement dans le monde entier. Les satellites du Groupe Eutelsat permettent une large
couverture assortie d'une qualité de service élevée et assurent des liaisons directes entre I'Europe, le
Moyen-Orient, I'Afrique, I'Asie et les Amériques. Qu'il s'agisse d'opérations au sol, en mer, ou dans les
airs, la demande de services par satellite répond généralement a trois besoins clés : I'interconnexion de
sites dispersés ou éloignés des artéres terrestres de communication a haut débit, la garantie d'une
disponibilité immédiate de la capacité, ainsi que la sécurité et la fiabilité.

Le Groupe Eutelsat répond notamment aux besoins en capacité satellitaire des forces armées et des
systtmes de renseignement, de surveillance, de sécurité et de reconnaissance en particulier de
I’administration américaine qui représente indirectement la majeure partie du chiffre d'affaires de cette
application. Par ailleurs, le Groupe Eutelsat opére également la charge utile GEO-3 du Service européen
de navigation par recouvrement géostationnaire (EGNOS), embarquée a bord du satellite EUTELSAT 5
WEST B dans le cadre d’un contrat de 15 ans signé en 2017 avec 1’Agence européenne de navigation par
satellites (GSA). Par ailleurs, le Groupe Eutelsat s'est vu confier par la GSA, le développement,
I'intégration et l'exploitation de son service de nouvelle génération EGNOS GEO-4 sur le satellite
EUTELSAT HOTBIRD 13G, opérationnel depuis mai 2023. 1l s'agit d'un contrat d'une durée de 15 ans et
d'une valeur totale de 100 millions d'euros.

Outre la GSA, les principaux clients de cette activité sont des distributeurs spécialisés qui répondent aux
besoins de I’administration américaine par le biais de contrats dont les modalités principales sont fixées
sur plusieurs années, mais qui prévoient des options de sortie sur une base annuelle.

Connectivité Mobile

Le Groupe Eutelsat dispose d’un portefeuille d’actifs lui permettant de fournir de la capacité destinée a la
Connectivité Mobile (aérienne ou maritime) notamment aux positions orbitales 3° Est, 10° Est, 172° Est,
33° Est, 70° Est, 115° Ouest et 117° Ouest. Grace a sa flotte de satellites et a son portefeuille de
ressources en orbite, le Groupe est également en mesure de fournir des services sur des satellites en orbite
inclinée, qui peuvent étre déplacés au gré des opportunités de marché offertes sur ce segment. Au sein de
la chaine de valeur, le Groupe est un fournisseur de capacité brute et ses principaux clients sont des
distributeurs/intégrateurs tels que Panasonic, Anuvu, Marlink, GoGo, ViaSat ou Speedcast, ou des
opérateurs de télécommunications tels que China Unicom ou Telenor, qui revendent des services clés en
main a des compagnies aériennes ou de transport maritime.

Depuis quelques années, le Groupe Eutelsat a également étoffé ses activités maritimes en nouant des
accords avec Speedcast, Marlink et Telenor pour la fourniture de capacité sur de multiples positions
orbitales. Si le Groupe Eutelsat est peu présent dans le segment de la connectivité a bord des navires de
croisiére, il I'est davantage dans ceux de la marine marchande et des navires de luxe.

Le satellite EUTELSAT 10B, dont I’entrée en service est intervenue le 24 juillet 2023, constituera un
relais de croissance majeur pour cette application. Il fournira en effet une capacité incrémentale
significative dont la couverture est particulierement adaptée aux marchés du maritime et de
I'aéronautique.

Dans cette application, les contrats sont généralement des accords pluriannuels de longue durée.

Les informations sur I’examen de la situation financiére et du résultat d’Eutelsat figurent au
paragraphe 2.1.7 (Examen de la situation financiére et du résultat d’Eutelsat) du présent Document
d’Exemption.

2.1.2.5 Evénements significatifs postérieurs a [ ’exercice clos au 30 juin 2023

Les événements significatifs survenus depuis le 30 juin 2023 sont les suivants :

. Fitch a abaissé la notation d’Eutelsat 8 BBB- et a maintenu sa notation sous Surveillance négative

Le 27 juillet 2023, Fitch Ratings a abaissé la notation de défaut émetteur a long terme d’Eutelsat

=40 -



de ‘BBB’ a ‘BBB-‘ et la notation de la dette senior non garantie de " BBB- " a " BB+ ". La
notation de la dette senior non garantie d'Eutelsat S.A. a également été abaissée de BBB & BBB-.
Toutes les notations sont maintenues sous surveillance négative.

Partenariat entre Eutelsat et Thaicom portant sur un nouveau satellite défini par logiciel en
couverture de I'Asie

Le 7 ao(t 2023, Eutelsat a annoncé la signature par sa filiale Eutelsat Asia PTE LTD d'un accord
de partenariat avec la filiale Space Tech Innovation Limited (STI) de Thaicom, 1'un des
principaux opérateurs de satellites d'Asie. L’accord qui vient d’étre signé porte sur I'exploitation
d'un nouveau satellite doté d’une technologie innovante définie par logiciel (Software-Defined
Satellite, SDS), devant étre localisé a la position orbitale 119,5° Est en couverture de I'Asie.
Eutelsat s'est en effet engagée a louer et exploiter la moitié de la capacité du nouveau satellite sur
la durée de vie de ce dernier.

Ce satellite géostationnaire de pointe sera commandé par STI et fera partie d’une toute nouvelle
génération de satellites dotés d'une technologie d’ajustement instantané et de reconfiguration
transparente en orbite, optimisant ainsi l'utilisation des ressources satellitaires au profit tant de
I'opérateur que des clients. Sa livraison est prévue courant 2027.

Eutelsat renforcera ainsi ses ressources en orbite grace a une capacité incrémentale d'environ 50
Gbps en couverture de 1'Asie afin d’accompagner I'essor croissant de la connectivité dans cette
région. Les performances du SDS, associées a une grande flexibilité en termes de couverture,
d'allocation de bande passante et de puissance, apporteront une qualité de service sans équivalent
aux clients d'Eutelsat sur le continent asiatique. Ce satellite sera entierement compatible avec la
technologie multi-orbite GEO / LEO proposée par Eutelsat et OneWeb.

2.1.2.6 Principaux marchés

Chiffre d'affaires par zone géographique

Le tableau ci-dessous présente la répartition du chiffre d’affaires du Groupe Eutelsat par zone
géographique pour les périodes indiquées. Ce tableau est établi sur la base de la région de vente.

Exercice clos le 30 juin (audité)

2021 2022 2023
Régions Montant % Montant % Montant %
France 78,1 6,3 71,0 6,2 64,2 57
Italie 146,0 11,8 129,7 11,3 122,8 10,9
Royaume-Uni 66,2 54 68,9 6,0 64,5 57
Europe (autres) 325,7 26,4 310,1 26,9 339,5 29,9
Amériques 231,0 18,7 2351 20,4 2245 19,8
Moyen-Orient 241,3 19,6 2145 18,6 191,2 16,9
Afrique 94,1 7,6 99,5 8,6 109,5 9,7
Asie 35,2 2,9 339 2,9 29,0 2,6
Autres® 16,4 1,3 (10,9) (1,0 (13,9) (1,2)
TOTAL 1.233,9 100 1.151,6 100,0 1.131,3 100,0

Chiffre d'affaires par secteur d'activité

Les tableaux suivants présentent le chiffre d'affaires d'Eutelsat par application pour les périodes

indiquées :
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Exercice clos le 30 juin Variation
Exercice clos le 30 juin  Exercice clos le 30 juin Base réelle Base
2022 (audité)® 2023 (audité) comparable®
(en millions d'euros) Montant % Montant % % %
Vidéo 752,2 65,5 704,8 62,0 -6,3 -8,3
Connectivité fixe 171,9 15,0 177,8 15,7 35 -2,3
Services aux gouvernements 144.4 12,6 143,4 12,6 -0,7 -1,2
Connectivité mobile 79,9 7,0 110,1 9,7 37,9 26,8
TOTAL ACTIVITES 1.148,3 100 1.136,1 100 -1,1 -4,8
OPERATIONNELLES
Autres revenus © 3,3 - -4,8 - -244,7 -247,1
TOTAL 1.151,6 - 1.131,3 - -1,8 -5,5
Taux de change EUR/USD 1,14 - 1,04 -

(1) Les données pour I’exercice clos le 30 juin 2022 sont présentées uniquement a des fins d’illustration et de comparaison
pour présenter les modifications pro forma sous les nouvelles activités opérationnelles gu’Eutelsat présentera a compter de
D’exercice clos le 30 juin 2023 (inclus).
(2) A taux de change et périmétre constants. La variation est calculée comme suit : i) le chiffie d affaires en dollars U.S. de
D’exercice 2022-2023 est converti au taux de [’exercice 2021-2022 ; ii) le chiffre d affaires lié aux opérations de couverture de
change est exclu des « Autres revenus ».
(3) Les « autres revenus » incluent l’effet de couverture de change euro/dollar U.S., la rémunération de services de conseil ou
d’ingénierie fournis a des tiers ainsi que des indemnités de résiliation.

Exercice clos le 30 juin (audité) Variation
2021 2022 Base Base
réelle  comparable
)

(en millions d'euros) Montant % Montant % % %
Broadcast 741,0 61,7 696,9 60,7 -6,0 -6,9
Données fixes vidéo 161,4 13,4 158,5 13,8 -1,8 -4,2
professionnelle
Services aux gouvernements 151,4 12,6 1444 12,6 -4,6 -7,9
Haut débit fixe 80,2 6,7 68,7 6,0 -14,3 36,0
Connectivité mobile 67,2 5,6 79,9 7,0 18,9 15,0
TOTAL ACTIVITES 1.201,2 100 1.148,3 100 -4.4 -3,8
OPERATIONNELLES
Autres revenus® 32,7 - 3,3 - -89,9 -90,0
TOTAL 1.233,9 - 1.151,6 - -6,7 -6,1
Taux de change EUR/USD 1,19 - 1,14 -

(1) A taux de change et périmétre constants. La variation est calculée comme suit : i) le chiffre d affaires en dollars U.S. de
D’exercice 2021-2022 est converti au taux de [’exercice 2020-2021 ; ii) la contribution de BigBlu Brodband Europe du
1¢ juillet 2021 au 30 septembre 2021 est exclue du chiffre d’affaires de [’exercice 2021-2022 (iii) la contribution de
Eurobroadband Infrastructure est exclue du chiffre d’affaires de [’exercice 2020-2021 et (iv) le chiffre d’affaires lié aux
opérations de couverture de change est exclu des « Autres revenus ».
(2) Les « autres revenus » incluent [’effet de couverture de change euro/dollar U.S., la rémunération de services de conseil ou
d’ingénierie fournis a des tiers ainsi que des indemnités de résiliation.

Les informations sur la description des principaux postes du compte de résultat figurent au paragraphe
2.1.7.4 (Description des principaux postes du compte de résultat) du présent Document d’Exemption.

Pour plus d’informations sur les secteurs dans lesquels le Groupe Eutelsat opére, veuillez vous reporter au
paragraphe 8.1 (Apercu du secteur) du présent Document d’Exemption.

2.13

2.1.3.1 Actifs

Investissements

a) Capacité en pleine propriété au 30 juin 2023

Capacité
nominale®
(en nombre

Durée de
manceuvrabilité
en orbite estimée

Couverture de répéteurs Date de au 30 juin 2023@
Nom du satellite géographique physiques) lancement (année civile)
EUTELSAT 117 Amériques 40 Ku/24 C Mars 2013 2035
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WEST A Ouest

EUTELSAT 117 116,8°°

WEST B Ouest Amériques 40 Ku juin 2016 2044

EUTELSAT 115 1149°

WEST B Ouest Amériques 32 Ku/12 C Mars 2015 2042

EUTELSAT 113 113°

WEST A Ouest Amériques 24 Ku/36 C Mai 2006 > 2024

EUTELSAT 65 65 ° 24 Ku/10

WEST A Ouest Amérique latine Cl24 Ka Mars 2016 2036
Moyen-Orient,

EUTELSAT 8 Afrique, Amérique

WEST B 8 ° Ouest latine 40 Ku/10 C Aolit 2015 2033

EUTELSAT 7 Moyen-Orient, Afrique Septembre

WEST A 7 ° Ouest du Nord 50 Ku 2011 2033

EUTELSAT 5 Europe, Amériques, Octobre

WEST B®) 5 ° Ouest Afrique 35Ku 2019 2035
Europe, Moyen-Orient 30 Ku/12

EUTELSAT 3B 3° Est et Afrique (EMEA) C/5 Ka Mai 2014 2032
Europe, Moyen-Orient

EUTELSAT 7B 7 ° Est et Afriqgue (EMEA) 53 Ku/3 Ka Mai 2013 2039
Europe, Moyen-Orient

EUTELSAT 7C 7 ° Est et Afrigue (EMEA) 44 Ku Juin 2019 2057

EUTELSAT 65 faisceaux Janvier

KONNECT 7 ° Est Europe, Afrique en bande Ka 2020 2037

Janvier

EUTELSAT 9B 9 ° Est Europe 50 Ku 2016 2038

EUTELSAT Europe, Moyen-Orient

10A 10 ° Est et Afrique (EMEA) 42 Ku/10 C Avril 2009 2023

EUTELSAT Europe, Afrique du

HOTBIRD 13B 13 ° Est Nord, Moyen-Orient 64 Ku Aot 2006 2025

EUTELSAT Europe, Afrique du

HOTBIRD 13E 13 ° Est Nord, Moyen-Orient 38 Ku Mars 2006 2024

Octobre

EUTELSAT 13F 0,5 ° Est Europe 72 Ku, 2 Ka 2022 > 2038

EUTELSAT Europe, Afrique du Novembre

HOTBIRD 13G 13 ° Est Nord, Moyen-Orient 72 Ku 2022 > 2038
Europe, Moyen-Orient

EUTELSAT et Afrique (EMEA), Octobre

16A 16 ° Est océan Indien 53 Ku/3 Ka 2011 2027
Europe, Moyen-Orient Novembre

EUTELSAT 21B 21,5 ° Est et Afrigue (EMEA) 40 Ku 2012 2033

EUTELSAT 28,2/28,5 Septembre

28E“ ° Est Europe 4Ku 2013 2029

EUTELSAT 28,2/28,5 Septembre

28F* ° Est Europe 4 Ku 2012 2029

EUTELSAT 28,2/28,5 Décembre

28G®" ° Est Europe 4 Ku 2014 2030
Europe, Afrique du
Nord, Moyen-Orient, Février

EUTELSAT 33E 33 ° Est Asie centrale 64 Ku 2009 2024
Europe, Moyen-Orient Novembre

EUTELSAT 36B 36 ° Est et Afriqgue (EMEA) 70 Ku 2009 2026

8 faisceaux

EUTELSAT « QUANTU

QUANTUM 48 ° Est Flexible M » Juillet 2021 2038
Europe, Moyen-Orient, Décembre

EUTELSAT 70B 172 ° Est Asie 48 Ku 2012 2032
Asie-Pacifique,

EUTELSAT Australie, Nouvelle- 40 Ku/14 C/1

172B 172 ° Est Zélande 1 faisceaux Juin 2017 2036
Asie-Pacifique,

EUTELSAT Australie, Nouvelle- Décembre

174A 174 ° Est Zélande - 2005 Orbite inclinée

EUTELSAT 12 125° Décembre

WEST E Ouest Europe, Atlantique - 2008 Orbite inclinée

EUTELSAT 12 12,5° Décembre

WG Ouest Europe - 2008 Orbite inclinée

EUTELSAT 139 139° Amériques - Mars 2004 Orbite inclinée
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WEST A

(1) Le nombre de répéteurs peut étre amené a varier d ‘une année sur [’autre du fait des relocalisations ou des changements de
configuration. Les chiffres sont arrondis a [’entier le plus proche.

(2) Chaque année, le Groupe Eutelsat revoit les durées de vie estimées des satellites en orbite.

(3) Au cours de [’exercice 2019-20, le satellite EUTELSAT 5 West B a subi la perte de son panneau solaire sud, ce qui a
entrainé une perte de puissance et une réduction de 55 % de la capacité nominale du satellite.

(4) En janvier 2014, dans le cadre du réglement d’un litige avec SES concernant la position orbitale 28,5 ° Est, le Groupe
Eutelsat a conclu un accord portant sur la contractualisation a long terme de ressources a cette position orbitale sur la flotte
des satellites de SES. Le nombre de répéteurs indiqué correspond au nombre de répéteurs détenus en pleine propriété par
Eutelsat sur la flotte de SES.

b) Capacité louée aupres de tiers au 30 juin 2023
Capacité Durée de
nominale manceuvrabi
(en nombre lité en orbite
de estimée au
Position Couverture répéteurs Date de 30 juin 2023
Nom du satellite orbitale géographique physiques) lancement (année civile)
EUTELSAT 53AM 53 ° Est Europe, Afrique du Nord, 4 Ku Octobre 2014 2029
Moyen-Orient, Asie
EXPRESS AT1W 56 ° Est Sibérie 19 Ku Mars 2014 2029
EXPRESS AT2( 140 ° Est Extréme-Orient russe 7 Ku Mars 2014 2029
EUTELSAT 36C® 36 ° Est Afrique, Russie 53 Ku/18 Ka Décembre 2015 2033
EUTELSAT 28G®@ 28,2/28,5 ° Est Europe 8 Ku Décembre 2014 2030

(1) Appartient a RSCC. Cette capacité correspond a celle exploitée par Eutelsat.

(2) En janvier 2014, dans le cadre du réglement d’un litige avec SES concernant la position orbitale 28,5 ° Est, le Groupe
Eutelsat a conclu un accord portant sur la contractualisation a long terme de ressources a cette position orbitale sur la flotte
des satellites de SES Le nombre de répéteurs indiqué correspond au nombre de répéteurs loués par Eutelsat sur la flotte de
SES.

c) Programme de satellites en cours d'approvisionnement au 30 juin 2023
Programme actuel de satellites en cours d'approvisionnement d’Eutelsat pour les futurs lancements

Le tableau suivant présente les futurs lancements de satellites GEO prévus par le Groupe Eutelsat.
EUTELSAT 36D est destiné a assurer la continuité de service pour la totalité des missions existantes
d’EUTELSAT 36B dans les domaines du Broadcast et des Services aux gouvernements, tout en
améliorant les zones de couverture et les performances. Il hébergera également une charge utile UHF
dédiée aux Services aux gouvernements. Flexsat est un satellite flexible capable de se reconfigurer de
maniére fluide et de s’ajuster instantanément en orbite pour offrir un niveau optimal de services aux
clients et maximiser 1’utilisation efficace des ressources satellitaires. Flexsat élargira les ressources en
orbite du Groupe Eutelsat et fournira une capacité supplémentaire de plus de 100 Gbps sur les Amériques
pour répondre a 1’essor du marché de la connectiviteé.

Satellite Position Date d'entrée en Marchés Couverture Nombre de Dont
orbitale service prévue principaux géographique répéteurs capacité
(année civile) principale physiques/fais  incrémentale
ceaux
EUTELSAT 36 ° Est S2 2024 Vidéo, Services Afrique, 70 Ku Charge
36D aux Russie, Charge utile utile UHF
gouvernements Europe UHF
FLEXSAT - 2026 (livraison) Connectivité Amériques > 100 Gbps > 100 Gbps
AMERICAS

2.1.3.2 Controle des satellites et des communications

La majorité de la flotte du Groupe Eutelsat est exploitée depuis ses centres de contrble situés
respectivement au siége du Groupe Eutelsat a Issy-les-Moulineaux et au téléport de Rambouillet, que le
Groupe Eutelsat a acquis auprés de France Télécom en septembre 2004, les installations d’Issy-les-
Moulineaux et de Rambouillet étant totalement redondantes entre elles. Tous les logiciels utilisés pour le
contrdle des plateformes satellitaires et de la charge utile de communication ont été développés par des

entreprises conformément aux spécifications du Groupe Eutelsat.
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Le Groupe Eutelsat surveille ses satellites et ses communications 24 heures sur 24, 365 jours par an et
employait, au 30 juin 2023, plus de 100 spécialistes techniciens et ingénieurs dans ces fonctions. Les
activités de contrle des satellites et des communications d’Eutelsat S.A. sont certifiées ISO 9001
(systtme de management de la qualité) et 1SO 27001 (systémes de management de la sécurité de
I’information).

Satélites Mexicanos S.A. de C.V. est une filiale d’Eutelsat qui opére sous le nom d’Eutelsat Americas.
Eutelsat Americas fournit de la capacité dans le cadre de divers programmes de connectivité sociale au
Mexique et en Colombie, tels que la fourniture de services de connectivité dans les écoles, les hbpitaux et
les bibliotheques dans les communautés rurales. Les satellites sous la responsabilité d’Eutelsat Americas
(EUTELSAT 113 WEST A, 115 WEST B, 117 WEST A et 117 WEST B) sont exploités depuis les
centres de contrle du Groupe Eutelsat situés a lztapalapa, & Mexico (Mexique) et a Hermosillo
(Mexique). Les fonctions de ces centres sont équivalentes a celles des centres situés en France et leurs
activités sont également certifiées 1SO 9001 et I1SO 27001. Un autre satellite sous la responsabilité
d’Eutelsat Americas (EUTELSAT 65 WEST A) est opéré et suivi a partir d'équipements spécifiques
installés a proximité de S&o Paulo, au Brésil, avec des équipements redondants en France pour le contréle
du satellite. Les logiciels et les systémes de surveillance sont comparables a ceux des systémes qui
existent dans les autres centres du Groupe Eutelsat.

Activités du Centre de Contréle des Satellites

Au 30 juin 2023, le Groupe Eutelsat contrdlait les satellites en orbite qui lui appartenaient. EXPRESS
AT1, EXPRESS AT2, EXPRESS AMBG (sur lesquels le Groupe Eutelsat opére des répéteurs sous le nom
d’EUTELSAT 53A) et AMU-1 (sur lequel le Groupe Eutelsat opére des répéteurs sous le nom
d’EUTELSAT 36C) sont controlés par RSCC, un opérateur de satellites russe. ASTRA 2E, ASTRA 2F et
ASTRA 2G (sur lesquels le Groupe Eutelsat opére des répéteurs respectivement sous les noms
EUTELSAT 28E, EUTELSAT 28F et EUTELSAT 28G) sont contrdlés par SES.

Les opérations quotidiennes sur les satellites, notamment la configuration des charges utiles et la gestion
de la puissance électrique et des systémes de propulsion, sont commandées (via le réseau de stations de
télémesure, de télécommande et de mesure de distance) depuis le Centre de Contréle des Satellites.

Le Centre de Controle des Satellites francais est relié aux réseaux de stations de télémesure, de
télécommande et de mesure de distance pour communiquer avec les satellites. Le téléport de Rambouillet
contient le plus grand nombre de stations de télémesure, de télécommande et de mesure de distance. Le
téléport de Rambouillet peut également étre utilisé pour le positionnement en orbite de nouveaux
satellites de la flotte du Groupe Eutelsat. Certaines opérations de mise en orbite ont été effectuées depuis
le site de Rambouillet et, dans certains cas, les opérations ont été menées directement par les fabricants de
satellites, en fonction de la complexité et de la durée de la phase de mise en orbite.

Les stations de télémesure, de télécommande et de mesure de distance d’Iztapalapa, de Mexico et
d’Hermosillo au Mexique sont sous la responsabilit¢ d’Eutelsat Americas. Pour les satellites controlés
depuis le Mexique, les opérations de mise a poste ont été effectuées par le constructeur des satellites
(Boeing et Loral). Une station de télémesure, de télécommande et de mesure de distance est également
située sur le site de Cagliari d'Eutelsat Skylogic en Italie.

Le Groupe Eutelsat a conclu des contrats de prestations de services de longue durée avec plusieurs
opérateurs pour la mise en exploitation de leurs stations terriennes de transmission/de réception des
signaux spécifiques des satellites. Ces contrats couvrent également le fonctionnement et l'entretien des
équipements du Groupe Eutelsat installés sur leurs sites. En vertu de ces contrats, le Groupe Eutelsat
dispose de droits étendus de contrdle et de supervision. Ces services sont actuellement fournis par des
stations de télémesure, de télécommande et de mesure de distance situées a Makarios (Chypre), a Fucino
(Italie), pres de Sdo Paulo (Bresil), a Perth et Adélaide (Australie) et a Auckland (Nouvelle-Zélande). Les
différents centres de contrdle et stations sont tous interconnectés par un réseau de lignes de
communication de données protégées et redondantes. Le réseau et ’emplacement des sites ont été choisis
de telle sorte que les opérations puissent se poursuivre, méme en cas d'indisponibilité de ’un des sites.
Pour les satellites localisés au-dessus des Amériques, les stations de télémesure, de télécommande et de
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mesure de distance sont situées sur les mémes sites que les centres de controle d’Iztapalapa et
d’Hermosillo.

Activités des Centres de Contrdle des Communications

Le contréle de la charge utile et de la capacité est effectué par le Groupe Eutelsat pour tous les satellites et
répéteurs dont la capacité est commercialisée par le Groupe Eutelsat, donc y compris les satellites qui ne
lui appartiennent pas. L’ensemble des services vidéo managés ainsi que le réseau terrestre opéré par le
Groupe Eutelsat sont également controlés a partir des mémes sites. Pour les services managés de
connectivité, il existe un site spéecial en Italie administré Skylogic (filiale du Groupe Eutelsat). A cet effet,
le Groupe Eutelsat dispose de sites a Issy-les-Moulineaux, Rambouillet, Cagliari, d'lztapalapa, Turin et
Hermosillo. Sur chaque site, le Groupe Eutelsat a installé les équipements nécessaires a la surveillance de
la qualité des services fournis aux clients.

En complément de ces installations, le Groupe Eutelsat a conclu des contrats de service avec des
opérateurs de téléports sur 18 sites dans le monde pour 1’hébergement d’équipements installés par le
Groupe Eutelsat et I’exécution de services de controle de la charge utile et de la capacité de premier
niveau par les opérateurs des sites, sélectionnés en fonction de la couverture geographique des satellites
afin de fournir des installations de surveillance ou compléter le réseau de services gérés pour la vidéo et la
connectivité. Ces sites se trouvent : au Brésil, en Argentine et au Chili pour I’Amérique du Sud, a Miami
pour I’Amérique du Nord, en Allemagne pour I’Europe du Nord-Est, & Chypre pour la Mediterranée
orientale et le Moyen-Orient, en Russie, en Afrique du Sud pour I’Afrique subsaharienne, a Singapour
pour I’Extréme-Orient, au Cameroun pour I’Afrique de 1’Ouest, au Kenya pour 1’Afrique de I’Est, aux
Emirats arabes unis pour I’Afrique du Nord, I'Afghanistan et la péninsule arabique, a 1’ile Maurice, La
Réunion et Mayotte pour 1’océan Indien, en Sardaigne pour la Méditerranée occidentale et 1’ Afrique du
Nord, au Japon pour le Pacifique Nord et I’Est de 1’Asie, a Hawai et a Adélaide pour la couverture du
Pacifique et en Nouvelle-Calédonie pour I’océan Pacifique Sud.

En complément de ces infrastructures, Eutelsat exploite également 21 autres sites en France, au Mexique
et en Italie, dédiés notamment au controle de la charge utile de KONNECT. Tous les équipements sont
connectés au méme systéme de contréle de la charge utile, qui est accessible a tous les contréleurs des
différents centres de contrdle du monde entier pour I’exploitation de ’ensemble de la flotte. Les Centres
de Controle des Communications sont connectés en permanence par différents moyens, avec une
connexion sécurisée et redondante.

2.1.3.3 Nouveaux actifs

Le Groupe Eutelsat poursuivra 1’optimisation des ressources de ses satellites GEO avec le développement
de services managés permettant de fournir a ses clients un service en Mbps. Le Groupe Eutelsat a lancé
Eutelsat ADVANCE, un portefeuille innovant de services managés associant les bandes Ka et Ku en vue
du déploiement d’une véritable solution de connectivité de bout en bout a travers le monde. Cela répond
aux besoins en services de connectivité dotés d’une couverture élargie, dans un contexte de migration
croissante des processus métiers vers le Cloud.

Enfin, le Groupe Eutelsat a choisi Thales Alenia Space pour la construction de FLEXSAT AMERICAS,
un satellite de nouvelle génération extrémement flexible, paramétrable par logiciel. Ce nouveau satellite
viendra compléter les ressources en orbite d’Eutelsat, fournissant plus de 100 Gbps de capacité
incrémentale au-dessus des Amériques pour soutenir la demande toujours plus forte du marché de la
connectivite. Il sera également en mesure de prendre en charge les services combinés GEO-LEO,
notamment dans des zones ou la demande est tres dense. La livraison de FLEXSAT est prévue pour 2026.

Concernant les Services aux gouvernements, les opportunités de charges utiles dédiées seront poursuivies
par le Groupe Eutelsat, a I’image des charges utiles du « Systeme européen de navigation par
recouvrement geostationnaire » sur les satellites EUTELSAT 5 WEST B et EUTELSAT HOTBIRD 13G
(tous deux en service), ainsi que la charge utile UHF sur le satellite EUTELSAT 36D.

Le Groupe Eutelsat continuera également a rechercher des opportunités commerciales liées a la
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relocalisation des satellites en orbite inclinée.

Les investissements en recherche et développement sont présentés au paragraphe 2.1.5.2 (Recherche et
développement) du présent Document d’Exemption.

2.1.3.4 Stratégies et objectifs
Présentation générale

Les principaux engagements d'investissements concernent les futurs satellites, y compris les
équipements au sol qui sont nécessaires a leur exploitation. Le Groupe Eutelsat prévoit que ses besoins
de financement pour les investissements souscrits seront couverts par ses liquidités disponibles dans le
cash-flow libre discrétionnaire généré en excédent des dividendes (pour une description de la politique
de dividendes postérieurement au Rapprochement, veuillez vous référer au paragraphe 5.4 (Dividendes)
du présent Document d’Exemption) et par le recours éventuel aux marchés bancaires ou obligataires.

Eutelsat a mis en ceuvre une stratégie en deux étapes : (i) maximiser la génération de revenus de ses
activités en adaptant ses objectifs opérationnels et financiers ; et (ii) renouer avec la croissance en
optimisant la création de valeur et en saisissant les opportunités a long terme en matiere de
connectivité.

La stratégie du Groupe Eutelsat est articulée autour de deux axes :

o la maximisation du cash-flow libre des activités historiques du Groupe Eutelsat, afin de financer la
transition vers des activités a forte croissance, tout en conservant une situation financiére saine ; et

o le retour & la croissance dans les activités de connectivité, grace a la mise en ceuvre d’un « pivot
des télécommunications », visant a répondre aux besoins a long terme des opérateurs télécoms et
aux besoins croissants en matiére de données. Dans ce but, le Groupe Eutelsat s’appuiera sur :

o des actifs géostationnaires dans le haut débit fixe avec les satellites EUTELSAT
KONNECT et KONNECT VHTS, et dans d’autres applications via des investissements
ciblés, tel quEUTELSAT 10B ; et

o des actifs en orbite basse par le biais du Rapprochement.

Le Groupe Eutelsat s’efforcera de générer des synergies entre les actifs GEO d’Eutelsat et les actifs LEO
de OneWeb. Voir les paragraphes 3.1.2 (Intérét de ['Opération) et 5.1 (Stratégie et objectifs) du présent
Document d’Exemption pour de plus amples informations.

Les détails de la stratégie du Groupe Combiné sont présentés au paragraphe 5.1 (Stratégies et objectifs)
du présent Document d’Exemption.

Maximisation du cash-flow libre

L’objectif de maximisation du cash-flow libre discrétionnaire est poursuivi a travers la mise en place de
mesures financiéres et opérationnelles au sein des activités du Groupe Eutelsat, en particulier dans la
vidéo, qui représente le principal contributeur a la génération de trésorerie du Groupe Eutelsat.

Les mesures financicres s’articulent autour de quatre axes :

. L’optimisation des dépenses d’investissement et des économies de dépenses d’investissement, sans
affecter le plan de déploiement actuel et le chiffre d'affaires futur qui y est associé. Le
remplacement de la constellation HOTBIRD illustre cette approche : trois satellites HOTBIRD
(HOTBIRD 13B, HOTBIRD 13C, HOTBIRD 13E) sont remplacés par deux satellites, a la suite du
lancement et de I'entrée en service réussis des satellites HOTBIRD 13F, et HOTBIRD 13G. La
réduction des dépenses d’investissement peut également étre obtenue en capitalisant sur les gains
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de productivité dans I’ensemble du secteur et en contrblant rigoureusement les dépenses
d’investissement dans les infrastructures au sol. L’enveloppe annuelle moyenne d’investissement a
ainsi été réduite & un maximum de 400 millions d’euros par an (le montant des investissements
cash s’est élevé a 270,6 millions d’euros, 279,5 millions d’euros et 342 millions d’euros pour les
exercices clos le 30 juin 2023, 2022 et 2021, respectivement).

o La réduction du co(t de la dette par le refinancement des émissions obligataires. Par exemple, le
refinancement des émissions obligataires arrivées a échéance en mars 2017, janvier 2019 et
janvier 2020, a permis de générer respectivement des économies d’environ 30 millions d’euros,
24 millions d’euros et 10 millions d’euros par an avant impoOts. Cet axe reste dépendant de
I’environnement macroéconomique, s’agissant notamment du niveau des taux d’intérét.

. Le contrdle des charges d’exploitation avec la mise en place de plans d’économies. Par exemple, le
plan d’économies LEAP 1 a permis de générer 32 millions d’euros d’économies annualisées pour
I’exercice 2018-2019, et le plan d’économies LEAP 2 a permis de sécuriser des économies
additionnelles de 24 millions d’euros pour I’exercice 2021-2022.

. La réduction de la charge d’imp6t suite au changement des régles de territorialité de I’impdt en
France, qui a entrainé une diminution de I’ordre de 70 millions d’euros des impdts annuels.

Par ailleurs, le Groupe Eutelsat a également optimisé son portefeuille d’actifs afin de maximiser la
génération de trésorerie et d’accélérer son désendettement : au total, depuis 2016, le Groupe Eutelsat a
cedé plus de 750 millions d’euros d’actifs (Hispasat, WIns/DHI, EUTELSAT 25B, EBI) & un multiple
d’EBITDA moyen d’environ 8X.

Adaptation de la stratégie opérationnelle dans le ceeur de métier Vidéo
La stratégie du Groupe Eutelsat pour les pays matures vise a optimiser la valeur de ses actifs :

. en regagnant un acces direct a ses clients lorsque cela est nécessaire, ce qui peut passer par une
réorganisation de la distribution indirecte dans certains cas. Par exemple, a la suite du
renouvellement partiel de son contrat avec le distributeur Nilesat au Moyen-Orient en
octobre 2021, le Groupe Eutelsat commercialise directement I’essentiel de sa capacité a la position
7/8 ° Ouest, en s’appuyant notamment sur les ressources de Noorsat, distributeur acquis en 2018 ;

° en favorisant la montée en puissance de la HD et de ’'UHD en mettant en ceuvre des politiques de
prix plus segmentées, visant a capter une partie des gains d’efficacité résultant des nouveaux
formats de modulation ;

. en attirant de nouvelles chaines leaders sur différents bassins linguistiques ; et

. en développant des services supplémentaires permettant de renforcer les relations avec les clients,
tout en générant des opportunités de revenus supplémentaires. Au cours de I’exercice 2021-2022,
Eutelsat a lancé Sat.tv, son guide électronique des programmes enrichi et dédié aux chaines de
télévision gratuites. Ce service est actuellement disponible sur la position 7/8 ° Ouest pour plus de
56 millions de foyers arabophones au Moyen-Orient et en Afrique du Nord et sera ouvert
progressivement sur les autres positions vidéo d’Eutelsat. Il offre une grille de programmes
exhaustive et actualisée automatiquement, avec une présentation cohérente des chaines et une
numeérotation par région.

Dans le méme temps, le Groupe Eutelsat continue de saisir les opportunités de croissance dans les pays
émergents :

. en s’appuyant sur ses ressources en orbite existantes: a titre d’exemple, au cours de
I’exercice 2022-2023, certains clients latino-américains, tels que PCTV et Star TV, se sont engageés
a acquérir des répéteurs supplémentaires pour des services de diffusion au Mexique et au Brésil, en
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tirant parti de la couverture inégalée des satellites EUTELSAT 65A, 117WA et 117WB dans la
région ; et

. en continuant d’investir de maniére sélective sur les marchés les plus porteurs : I’entrée en service
du satellite EUTELSAT 7C en janvier 2020 a permis de renforcer significativement les ressources
en couverture de 1’ Afrique subsaharienne, ol les marchés Vidéo sont en expansion. Un contrat avec
Canal+ pour le lancement d’une nouvelle plateforme DTH en Ethiopie a ainsi été signé peu aprés
I’arrivée du satellite.

L’ensemble de ces mesures permet au Groupe Eutelsat de garantir un niveau élevé de cash-flow
disponible malgré I'érosion du chiffre d’affaires qu’a connue le Groupe Eutelsat ces derniéres années.
Ainsi, depuis I'exercice 2018-2019, le Groupe Eutelsat a généré un cash-flow libre discrétionnaire cumulé
de 2,3 milliards d'euros, a savoir un montant total cumulé de 408 millions d’euros pour I’exercice 2018-
2019, 474 millions d’euros pour I’exercice 2019-2020, 467 millions d’euros pour I’exercice 2020-2021, et
443 pour I’exercice 2021-2022 et 462 pour 1’exercice 2022-2023.

Retour a la croissance en saisissant les opportunités a long terme dans la connectivité

Le retour a la croissance d'Eutelsat s’appuie sur les opportunités a long terme qui se présentent dans la
connectivité, que ce soit dans la Connectivité Fixe, les services aux gouvernements, la Connectivité
Mobile ou I'IoT. Ce « pivot des télécommunications » vise a servir les besoins a long terme des
opérateurs de télécoms, ainsi que les besoins en données croissants.

Grace aux actifs géostationnaires dans le haut débit fixe, en particulier via EUTELSAT KONNECT et
KONNECT VHTS

Eutelsat a pour objectif de servir les foyers qui resteront durablement hors d’atteinte des réseaux terrestres
(notamment fibre, 4G, 5G), en permettant aux utilisateurs situés dans ces zones d’accéder a des offres a
tres haut débit a des prix comparables a ceux des offres terrestres. Il ne vise en aucun cas a se positionner
en concurrent des opérateurs de télécoms, mais plutét a agir en complémentarité de leurs réseaux.

La montée en puissance du satellite EUTELSAT KONNECT, qui est entré en service au cours de
I’exercice 2020-2021 pour apporter des ressources importantes permettant de servir les marchés du haut
débit en Europe et en Afrique, s’est poursuivie au cours de I’exercice 2021-2022 avec quatre des
principaux marchés européens (France, ltalie, Suisse et Espagne) couverts par des accords de vente en
gros ou de distribution avec des opérateurs majeurs (respectivement Orange, Telecom ltalia, Swisscom et
Hispasat).

Le Groupe Eutelsat a réalisé des progres majeurs dans la mise en ceuvre de sa stratégie de haut débit fixe
en Europe avec, principalement, des accords de vente en gros avec les opérateurs de télécommunications,
approche privilégiée par Eutelsat, car elle offre une meilleure rentabilité et une meilleure visibilité. Il a
actuellement conclu des accords de vente en gros avec Orange, Swisscom, Hispasat et Telecom ltalia, et
des accords potentiels avec d’autres opérateurs sont encore a 1’étude.

Un second satellite, KONNECT VHTS, dont une des applications principales sera également le haut débit
fixe, marquera une étape majeure et un véritable changement d’échelle pour la Connectivité. Ce satellite,
qui a été lancé début septembre 2022, posseéde une capacité totale d’environ 500 Gbps couvrant 1’Europe
et son entrée en service est prévue au cours du second semestre de 1’année civile 2023. Il embarquera a
son bord le plus puissant processeur numérique jamais mis en orbite, capable d’allier la flexibilité dans
I’allocation de capacité, l'usage optimal du spectre et le déploiement progressif du réseau au sol.

Outre I’Europe, le Groupe Eutelsat est également présent dans d’autres zones :
. en Afrique, en s’appuyant sur le satellite KONNECT, qui sera a terme totalement redéployé sur

I’Afrique et ou les efforts de commercialisation de la capacité portent notamment dans les
directions suivantes :
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o des accords de distribution avec des fournisseurs de services, tels que les accords avec
Coolink au Nigeria, Paratus et Vox en Afrique du Sud, ainsi qu'avec des opérateurs de
télécoms, comme Telone au Zimbabwe ;

o les programmes d’inclusion numérique soutenus par les gouvernements, a 1’image, par
exemple, de I’accord avec Schoolap en République démocratique du Congo permettant la
connexion de plusieurs milliers d’écoles ou avec la Poste en Cote d’Ivoire ;

o une distribution en direct qui renforce la connaissance des besoins des utilisateurs finaux,
avec notamment quelques magasins en propre en République démocratique du Congo et en
Cote d’Ivoire ; et

o des hotspots Wi-Fi permettant de proposer un accés a Internet a haut débit dans des lieux
publics, tels que des hépitaux, des écoles, des universités ou des magasins ;

o en Russie, avec une charge utile HTS en bande Ka sur le satellite EUTELSAT 36C : le service a été
lancé a I’automne 2016 et repose notamment sur un accord de partenariat avec 1’opérateur de
télévision payante russe Tricolor TV ; et

. en Amérique latine, ou la charge utile en bande Ka sur le satellite EUTELSAT 65 WEST A est en
grande partie louée au groupe Echostar.

Grace aux actifs en orbite basse de OneWeb pour répondre aux besoins en télécommunications a plus
long terme

Grace au Rapprochement, le Groupe Eutelsat disposera d’un point d’entrée attractif pour saisir les vastes
opportunités offertes par les constellations en orbite basse dans les applications de Connectivité, en
particulier dans les données fixes, les Services aux gouvernements et la Mobilité avec, en outre, un fort
potentiel de collaboration commerciale « gagnant-gagnant », grace a une importante complémentarité des
ressources et des actifs.

Ayant d’ores et déja lancé tous ses satellites, la constellation OneWeb, dont le réseau vise une couverture
mondiale d’ici la fin de ’année civile 2023, bénéficie de droits prioritaires importants en matieére de
fréquences, garantis par I’UIT, et opérera 634 satellites en orbite basse (LEO) offrant une faible latence.
Cette premiére génération de satellites assurera une couverture véritablement mondiale et apportera une
capacité de 1,4Terabits par seconde (Thps) dédiée aux marchés des services aux gouvernements, de la
connectivité fixe et de la mobilité. Il est également prévu de lancer une constellation de deuxieme
génération qui apportera des améliorations significatives en termes de capacité, de flexibilité et de
rentabilité.

Voir les paragraphes 3.1.2 (Intérét de 1’'Opération) et 5.1 (Stratégie et objectifs) du présent Document
d’Exemption pour plus d’informations sur les opportunités qui peuvent étre exploitées par le
Rapprochement et son impact sur les stratégies et les opportunités de croissance du Groupe Eutelsat et du
Groupe Combiné.

2.1.4  Gouvernement d’entreprise

2.1.4.1 Organes d’administration, de direction et de surveillance

L’assemblée générale des actionnaires d’Eutelsat a approuvé lors de 1’assemblée générale mixte du 10
novembre 2022 :

. la ratification de la nomination de Mme Eva Berneke en qualité d’administratrice ;
. la nomination de Mme Fleur Pellerin en qualité d’administratrice ;
. la nomination de CMA CGM en qualité d’administrateur ; et
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. le renouvellement du mandat de Bpifrance Participations en qualité d’administrateur.

Le texte des résolutions adoptées par 1’assemblée générale mixte d’Eutelsat du 10 novembre 2022 est

disponible sur

le site

Internet d’Eutelsat a

https://www.eutelsat.com/fr/investisseurs/actionnaires.html

Au 4 septembre 2023, le directeur général d’Eutelsat est Eva Berneke.

I’adresse suivante

Au 4 septembre 2023, le Conseil d’Administration est composé des Administrateurs suivants (leur
adresse professionnelle étant : Eutelsat Communications, 32, boulevard Gallieni, 92130 Issy-les-

Moulineaux) :

Administrateurs Fonction Comités Date d’échéance du mandat

Dominique d’Hinnin Président et Président du Comité des Nominations et  Assemblée générale annuelle
Administrateur de la Gouvernance des actionnaires d’Eutelsat
indépendant” Président du Comité Ad Hoc statuant sur les comptes de

Président du Comité des Rémunérations
Membre du Comité d'Audit, Risques et
Conformité

Membre du Comité de Responsabilité
Sociétale de I’Entreprise

I’exercice 2024-2025

Eva Berneke

Administratrice
Directrice
Générale

et

N/A

Assemblée générale annuelle
des actionnaires d’Eutelsat
statuant sur les comptes de
I’exercice 2023-2024

Bpifrance Investissement
(représentée  par  Paul-
Francois Fournier)

Administrateur

Membre du Comité des Nominations et
de la Gouvernance

Assemblée générale annuelle
des actionnaires d’Eutelsat
statuant sur les comptes de
I’exercice 2024-2025

Bpifrance Participations
(représentée  par  Samuel
Dalens)

Administrateur

Membre du Comité des Rémunérations
Membre du Comité de Responsabilité
Sociétale de I’Entreprise

Membre du Comité Ad Hoc

Assemblée générale annuelle
des actionnaires d’Eutelsat
statuant sur les comptes de
I’exercice 2025-2026

CMA CGM (représentée par
Michel Sirat)

Administrateur
indépendant”

Membre du Comité d'Audit, Risques et
Conformité
Membre du Comité Ad Hoc

Assemblée générale annuelle
des actionnaires d’Eutelsat
statuant sur les comptes de
I’exercice 2025-2026

FSP (représenté par Agneés
Audier)

Administratrice
indépendante”

Présidente du Comité de Responsabilité
Sociétale de I’Entreprise

Membre du Comité d'Audit, Risques et
Conformité

Membre du Comité des Rémunérations
Membre du Comité Ad Hoc

Assemblée générale annuelle
des actionnaires d’Eutelsat
statuant sur les comptes de
I’exercice 2023-2024

Esther Gaide Administratrice Présidente du Comité d'Audit, Risques et  Assemblée générale annuelle
indépendante” Conformité des actionnaires d’Eutelsat
Membre du Comité Ad Hoc statuant sur les comptes de
I’exercice 2024-2025
Cynthia Gordon Administratrice Membre du Comité des Nominations et Assemblée générale annuelle

indépendante”

de la Gouvernance
Membre du Comité de Responsabilité
Sociétale de I’Entreprise

des actionnaires d’Eutelsat
statuant sur les comptes de
I’exercice 2022-2023

Florence Parly

Administratrice
indépendante”

Membre du Comité des Nominations et
de la Gouvernance
Membre du Comité des Rémunérations

Assemblée générale annuelle
des actionnaires d’Eutelsat
statuant sur les comptes de
I’exercice 2024-2025

Fleur Pellerin

Administratrice
indépendante”

Membre du Comité des Nominations et
de la Gouvernance

Membre du Comité de Responsabilité
Sociétale de I’Entreprise

Assemblée générale annuelle
des actionnaires d’Eutelsat
statuant sur les comptes de
I’exercice 2025-2026

*

au sens du Code de Gouvernance auquel Eutelsat se réfere.

2.1.4.2 Principaux actionnaires

Le tableau ci-aprés présente les principaux actionnaires de la Société sur la base des informations portées
a la connaissance de celle-ci au 4 septembre 2023:
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Actionnaires Actions Eutelsat et droits de vote ~ Pourcentage arrondi des Actions

théorigues® Eutelsat émises?

BPI 64.586.426 25,95 %
CMA CGM 25.968.600 10,43 %
FSP 19.698.210 791 %
Lazard Asset Management Asia Pacific 15.664.600 6,29 %
Bharti Global Limited 12.974.047 521 %
Autres actionnaires (représentant

individuellement moins de 5% du capital social 110.034.442 44,20 %
d’Eutelsat, y compris les actions auto-détenues)

Total 248.926.325 100,00 %

! Le nombre total de droits de vote attaché aux actions existantes inclut celui attaché aux actions auto-détenues qui ne peut pas
étre exercé lors des assemblées générales.
2 Sur la base du nombre d’Actions Eutelsat émises au 4 septembre 2023.

2.1.4.3 Information sur les employés

La répartition des salariés’ du Groupe Eutelsat par zone géographique et le nombre moyen de salariés en
équivalent temps plein par activité sont présentés dans le tableau suivant.

Zone géographique 30 juin 2023 30 juin 2022 30 juin 2021

France 629 56% 618 53 % 607 52 %
Italie 214 19% 196 17% 203 17 %
Mexique 139 12% 127 11% 117 10 %
Moyen-Orient 31 3% 36 3% 45 4%
Autres 101 9% 194 17% 199 17 %
Total.....cooovvviiiii 1.114 100 % 1171 100 % 1.132 100 %

Activité (salariés en équivalent

s 30 juin 2023 30 juin 2022 30 juin 2021
temps plein?)
Activités opérationnelles 524 51% 510 46 % 511 46 %
Act|V|t_es_ cor_nmermales, générales 509 49% 602 54 04 598 549
et administratives
Total. ..o, 1.033 100 % 1.112 100 % 1.109 100 %

Eutelsat a mis en place une Charte Ethique, publiée en 2018, qui rappelle la mission, les valeurs clés et les
engagements d'Eutelsat S.A. envers ses clients, ses partenaires et ses collaborateurs. Fin 2022, les valeurs
de I'entreprise ont fait I'objet d'un processus de révision et de simplification grace a des ateliers qui ont
rassemblé plus de 100 collaborateurs. Afin d’assurer l'intégration de ces valeurs dans les actions et
opérations internes, une formation en ligne dédiée a été mise en place a I’échelle du Groupe Eutelsat pour
permettre a I’ensemble des collaborateurs, y compris ceux nouvellement embauchés, de les comprendre et
de se les approprier plus aisément a travers un format convivial. De plus, une campagne de
communication interne multimédia a été menée, avec des témoignages vidéo d'employés et un guide
pratique, renforcant davantage les valeurs au sein de I'entreprise.

Le Groupe Eutelsat poursuit I’initiative ONE Talk qui a pour but de faire connaitre a I’ensemble des
collaborateurs la stratégie du Groupe Eutelsat et les actions portées par les Directions clés du Groupe
Eutelsat. Des intervenants externes sont également conviés a certaines sessions pour apporter leur
éclairage sur des thématiques stratégiques pour I’entreprise. Au cours de 1’exercice 2023, huit sessions
ont été organisées, avec une moyenne de 250 employés participant a chaque événement.

Afin d’assurer une communication constante et d’encourager le dialogue avec les collaborateurs, des
webinaires animés par la Directrice générale du Groupe Eutelsat sont organisés mensuellement.

L'engagement et la satisfaction des collaborateurs sont régulierement évalués par les enquétes
semestrielles Great Place to Work, avec un taux de participation de 86 % enregistré lors de la derniere

1Y compris apprentis et stagiaires.

2 Hors apprentis et stagiaires.
-52-



enquéte. Aprés chaque enquéte, un plan d'action est mis & jour au niveau du Groupe Eutelsat et des
directions.

2.1.5  Autres éléments de présentation d’Eutelsat

2.1.5.1 Propriété intellectuelle

a) Brevets

Au 30 juin 2023, Eutelsat S.A. était titulaire de 43 familles de brevets, dont deux en copropriéte,
respectivement avec M.B.I. (Italie) et avec 1’organisation publique TNO (Pays-Bas).

b) Margues
Au 30 juin 2023, Eutelsat S.A. était titulaire de 28 marques.

c) Licences et autorisations

Le 25novembre 2020, le ministre francais chargé de I’Espace a confirmé que la licence valant
autorisation du Groupe Eutelsat pour la mise en ceuvre des opérations de maitrise dans 1'espace extra-
atmosphérique, dans le cadre des opérations de maitrise en orbite des satellites en cours d’exécution
restera en vigueur jusqu’a la fin de vie des satellites concernés ou, le cas échéant, jusqu’au transfert de
maitrise par le Groupe Eutelsat a un nouvel opérateur, et cela, méme aprées I'expiration de la licence
d’autorisation.

La licence prévoit des prescriptions qui s’ajoutent aux exigences de la réglementation technique. Le
Groupe Eutelsat devra notamment fournir, pour tout nouveau satellite a lancer dans le cadre de cette
licence, des informations spécifiques telles que 1’analyse de mission, 1I’étude des dangers, les dates de
revues avant lancement et la date de lancement, ou le bilan d’ergols avant et aprés lancement. Les
autorisations techniques et les licences délivrées par le ministére de 1’économie, des finances et de la
relance (« MEFR ») dans le cadre de la Loi Frangaise sur les Opérations Spatiales sont gérées par le
Centre national d’études spatiales (« CNES »), auquel le Groupe Eutelsat devra également fournir
périodiqguement un état justifiant de la capacité des satellites couverts par la licence a accomplir les
manceuvres de retrait de service. Le Groupe Eutelsat est également tenu de notifier au ministre et au
CNES toute opération de changement de position orbitale autre qu’une manceuvre d’évitement un mois
avant le début de sa mise en ceuvre, sauf situation d’urgence.

Le Groupe Eutelsat a également obtenu des autorisations lui permettant d’opérer les satellites suivants
non couverts par la licence, dans la mesure ou ces derniers ont été acquis séparément par Eutelsat ou ont
été construits par d’autres fabricants :

. EUTELSAT 65 WEST A, le 29 février 2016 ;

. EUTELSAT 172B, le 29 février 2016 ;

° EUTELSAT 117 WEST B (limitation a certaines opérations exceptionnelles), le 8 juin 2017 ;
. EUTELSAT 7C, le 30 avril 2019 ;

. EUTELSAT 5 WEST B, le 19 septembre 2019 ; et

. EUTELSAT QUANTUM, le 30 avril 2020.

Par ailleurs, le Groupe Eutelsat a obtenu le 4 décembre 2019 la licence valant autorisation d’opérer les
satellites qui sont ou seront basés sur une plateforme de Thales Alenia Space qui permettra de fournir du
haut débit en Europe et des capacités supplémentaires sur les Amériques pour soutenir le marché en
pleine expansion de la connectivité, comme c’est le cas pour KONNECT VHTS, EUTELSAT 10B et
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Flexsat.

Tout lancement de satellite que le Groupe Eutelsat fera effectuer depuis la France ou I’étranger reste
quant a lui soumis a un régime d’autorisation au cas par cas. Le 23 décembre 2010, le Groupe Eutelsat a
obtenu une licence attestant des garanties morales, financiéres et professionnelles d’Eutelsat, lui
permettant d’étre exempté de la fourniture de la partie administrative de ces demandes ultérieures et de
réduire les délais d’examen des demandes de quatre mois & un mois. Cette licence est valable jusqu’au
30 novembre 2030.

Des autorisations de lancement ont été obtenues pour tous les satellites lancés depuis 2011, a I’exclusion
des satellites acquis en cours de vie ou dont le contrat de lancement a été signé par une filiale étrangére
(et qui ne relévent donc pas de la Loi Francaise sur les Opérations Spatiales). A ce jour, le Groupe
Eutelsat a obtenu des autorisations lui permettant de faire procéder au lancement des satellites
EUTELSAT 7 WEST A, EUTELSAT 16A, EUTELSAT 21B, EUTELSAT 70B, EUTELSAT 3D,
EUTELSAT 3B, EUTELSAT 9B, EUTELSAT 8 WEST B, EUTELSAT 7C, EUTELSAT 5 WEST B,
KONNECT, EUTELSAT QUANTUM, KONNECT VHTS, EUTELSAT 10B, HOTBIRD 13F,
HOTBIRD 13G, ELO 3 et ELO 4.

Dans le cadre de ses autorisations de faire procéder au lancement de satellites, le Groupe Eutelsat doit
fournir, un mois avant le lancement, 1’autorisation de lancement obtenue par Arianespace dans le cas d’un
lancement par Ariane 5 ou, dans le cas d’un lancement par d’autres lanceurs, 1’autorisation de lancement
accordée par le gouvernement concerné a son opérateur de lancement ou, a défaut, une « attestation »
d’autorisation de lancement émanant du gouvernement concerné ou de son opérateur de lancement. Le
Groupe Eutelsat fait également appel a d’autres fournisseurs de services de lancement, tels que Space
Exploration Technologies Corps et Blue Origin.

En parallele, le Groupe Eutelsat a également déposé des demandes de licences d’opérateur de réseaux
et/ou de stations terriennes dans les pays suivants : Allemagne, Autriche, Canada, Cote d’ivoire, Espagne,
Etats-Unis, France, Gréce, Irlande, Italie, Mexique, Pologne, Portugal, République démocratique du
Congo, Royaume-Uni, Suisse. Le Groupe Eutelsat a obtenu une licence d'opérateur de réseau et deux
autorisations générales pour fournir des services interactifs par satellite en Italie.

d) Autorisation d’exploitation des assignations de fréquence

Le Groupe Eutelsat peut détenir directement les droits correspondant aux assignations de fréquences, ou
ces assignations de fréquences peuvent étre exploitées par le Groupe Eutelsat dans le cadre d’accords
conclus avec des entités ayant le droit d’utiliser ces assignations.

A ce jour, Eutelsat S.A. est titulaire des autorisations d’exploitation d’assignations de fréquences aux
positions orbitales suivantes : 5 ° Ouest, 7 ° Ouest, 8 ° Ouest, 12,5 ° Ouest, 3 ° Est, 4 ° Est, 7 ° Est, 9°
Est, 10 ° Est, 13 ° Est, 14,5 ° Est, 16 ° Est, 21,5 ° Est, 25,5 ° Est, 28,5 ° Est, 33 ° Est, 36 ° Est, 48 ° Est,
70,5 ° Est et 88,5 ° Est. Par ailleurs, plusieurs demandes pour d’autres positions orbitales (telles que 61 °
Ouest, 65° Ouest, 133 ° Ouest, 139 ° Ouest, 172° Est et en NGSO) ou, plus fréquemment, en
complément des autorisations déja obtenues, sont actuellement en cours d’examen et devraient faire
prochainement 1’objet d’autorisations.

Les concessions orbitales attribuées par 1’Etat mexicain a Eutelsat Americas comprennent actuellement le
droit d’utiliser les positions orbitales 113,0 °O.L., 114,9° O.L. et 116,8° O.L. et les bandes de fréquences
C et Ku associées, sous réserve du respect de certaines exigences du SCT et de I’Instituto Federal de
Telecomunicaciones (« IFT »), ’autorité de régulation des télécommunications chargée notamment de la
majeure partie de la régulation au jour le jour des services de communication par satellites au Mexique.

Dans le cadre des trois concessions orbitales, Eutelsat Americas est tenue par le SCT d’allouer
gratuitement 362,88 MHz (171,84 MHz en bande C et 191,04 MHz en bande Ku) de capacités a 1’Etat
mexicain pour la sécurité nationale et certains services sociaux. Dans le cas des futurs satellites, les
capacités réservées a 1’Etat mexicain seront définies par le SCT conformément a la législation et a la
réglementation applicables.
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Le satellite EUTELSAT 172B est exploité a la position orbitale 172 ° Est en vertu d’une combinaison
d’assignations de fréquences accordées par les autorités américaines et francaises, et opere ses
assignations sous ’autorité et le régime réglementaire des Etats-Unis d’ Amérique.

Le Groupe Eutelsat exploite également des satellites bénéficiant d’assignations de fréquences accordées
par des autorités autres que la France ou le Mexique sur un nombre croissant de positions orbitales.

Le satellite EUTELSAT 174A est exploité & la position orbitale 174 ° Est, en vertu d’assignations de
fréquences notifiées sous 1’administration de Chypre, et le satellite opére ces assignations sous 1’autorité
et le régime réglementaire de Chypre.

Le satellite EUTELSAT 36C est exploité a la position orbitale 36° Est au titre d’assignations de
fréquences notifi¢es sous 1I’administration russe dont RSCC est le bénéficiaire direct.

Des assignations de fréquences sont accordées par 1’autorité brésilienne pour le satellite EUTELSAT 65
WEST A exploité a la position orbitale 65 ° Ouest. Elles ont été acquises, avec les autorisations associées,
dans le cadre d’un processus d’enchéres publiques au Brésil et attribuées au Groupe Eutelsat. Le satellite
opere ces assignations sous I’autorité et le régime réglementaire du Brésil et d’autres administrations,
notamment pour assurer la protection des services a I’extérieur du territoire brésilien depuis la position
orbitale 65° Ouest. Le Groupe Eutelsat a également obtenu des droits sur d’autres assignations
concernant une couverture et/ou des fréquences additionnelles.

Le satellite EUTELSAT 117 WEST B est exploité a la position orbitale 117 ° Ouest au titre
d’assignations de fréquences accordées par ’autorité de Papouasie-Nouvelle-Guinée et détenues par
Eutelsat.

e) « Droits d’atterrissage »

Dans certains pays, les satellites doivent étre autorisés a transmettre au-dessus de ces pays — des « droits
d’atterrissage » sont nécessaires.

Avant d’intégrer le Groupe Eutelsat, Eutelsat Americas avait obtenu des droits d’atterrissage permettant
de fournir des services par satellite dans plus de 45 nations et territoires a travers les Amériques (du
Canada a I’Argentine). Eutelsat Americas posséde une autorisation de la Commission fédérale des
communications des Etats-Unis (FCC, 1’agence gouvernementale américaine chargée de réglementer les
communications par satellite), permettant 1’accés au marché américain pour EUTELSAT 115 WEST A,
EUTELSAT 113 WEST A, EUTELSAT 115 WEST B, EUTELSAT 117 WEST A et EUTELSAT 117
WEST B. A I’exception ’EUTELSAT 117 WEST B, ces satellites ont également tous été ajoutés a la
liste des satellites étrangers ayant 1’autorisation de fournir des Services fixes par satellite au Canada.
L’autorit¢  régulatrice  brésilienne a aussi accordé des droits d’atterrissage  pour
EUTELSAT 113 WEST A.

Le Groupe Eutelsat a également obtenu de telles autorisations pour certains de ses satellites au Brésil, au
Pakistan et dans plusieurs pays d’Amérique du Sud. L’autorité régulatrice brésilienne a ainsi accordé a
Eutelsat S.A. des droits d’atterrissage pour EUTELSAT 8 WEST B (position orbitale 8 ° Ouest), pour
EUTELSAT 10A (position orbitale 10 ° Est) et pour EUTELSAT 3 WEST B (position orbitale 3°
Ouest).

Dans le cadre de 1’acquisition, au travers du processus d’enchéres publiques au Brésil, des droits orbitaux
a la position orbitale 65 ° Ouest, le Groupe Eutelsat a obtenu automatiquement les droits d’atterrissage
brésiliens pour cette position, et I’obtention des droits d’atterrissage est en cours pour d’autres pays dans
la zone de couverture du satellite EUTELSAT 65 WEST A, lance en mars 2016.

f) Liste des stations spatiales autorisées aux Etats-Unis

Actuellement, huit des satellites du Groupe Eutelsat sont inscrits sur la « Liste des stations spatiales
autorisées », qui permet aux opérateurs de satellites non américains de demander I’accés au marché nord
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américain en utilisant des satellites non américains pour la fourniture de services internationaux et
nationaux de télédiffusion, de vidéo et de connectivité mobile pour les secteurs aéronautique, maritime,
pétrolier et gazier, les opérateurs de télécommunications, les agences gouvernementales ainsi que pour les
diffuseurs d’informations, de sports et de divertissements. Bien qu’il n’existe pas de date d’expiration
concernant I’inclusion des satellites dans la liste des stations spatiales autorisées, cette liste sera mise a
jour lorsque les licences et autorisations d’accés au marché américain seront délivrées ou modifiées, ou
lorsque la FCC sera informée de la désorbitation d’un satellite.

Nom du satellite Position orbitale Date de placement sur la liste des

stations spatiales autorisées
EUTELSAT 8 WEST B 8 ° Ouest 2020
EUTELSAT 113 WEST A (auparavant SATMEX 6) 113,0 ° Ouest 2006
EUTELSAT 115 WEST B (auparavant SATMEX 7) 114,9 ° Ouest 2015
EUTELSAT 117 WEST A (auparavant SATMEX 8) 116,8 ° Ouest 2012
EUTELSAT 117 WEST B (auparavant SATMEX 9) 117,0 ° Ouest 2015
EUTELSAT 172B 172 ° Est 2017
EUTELSAT 174A 174 ° Est 2017
EUTELSAT 139 WEST A 139 ° Quest 2021

2.1.5.2 Recherche et développement
Applications de connectivité fondées sur les GEO via des investissements ciblés

Compte tenu de la forte demande d'activités de connectivité (données fixes, services aux gouvernements,
connectivité mobile, 10T), le Groupe Eutelsat poursuivra les opportunités de croissance avec de multiples
initiatives, incluant des investissements ciblés, dés lors que ceux-ci respectent ses critéres financiers,
apportent un facteur de différenciation et/ou sont accompagnés d’engagements significatifs des clients. Le
Groupe Eutelsat poursuivra également 1’optimisation des actifs existants dans ces applications. Ainsi :

. Au cours de ’exercice 2019-2020, Eutelsat a commandé le satellite EUTELSAT 10B, qui est entré
en service fin juillet 2023 et qui comprend notamment deux charges utiles HTS incrémentales en
bande Ku dédiées a la mobilité, offrant une couverture exceptionnelle des Amériques a 1’ Asie. Des
engagements fermes de capacité pluriannuels ont déja été souscrits par Intelsat et Panasonic,
témoignant de la forte demande de services de mobilité en bande Ku dans cette zone
géographique ;

. EUTELSAT QUANTUM, qui est entré en service en novembre 2021, est un satellite paramétrable
par logiciel de premiére génération, apportant une proposition de valeur différenciée. Les clients
bénéficient de la flexibilité de paramétrage en termes de configuration de la couverture, de la bande
passante, de la puissance et des fréquences. Les applications permises par ce nouveau concept
satellitaire sont particulierement adaptées aux clients présents sur les marchés des services aux
gouvernements et de la mobilité qui recherchent de la flexibilité opérationnelle ;

. Le satellite EUTELSAT KONNECT VHTS, bien que dédié principalement au haut débit fixe,
permettra également de disposer au cours du deuxiéme semestre de I’année civile 2023 d’une
capacité en bande Ka sur I’Europe, capable d'offrir une expérience de trés haut débit et de répondre
notamment aux besoins des marchés de la Connectivité mobile et des Services aux gouvernements ;

. En décembre 2022, le Groupe Eutelsat a annoncé qu’il avait choisi Thales Alenia Space pour
construire un nouveau satellite « flexible et défini par logiciel ». Cette nouvelle génération de
satellites & haut débit et définis par logiciel, qui permet une flexibilité et une reconfiguration
instantanée pour s’adapter a I’évolution des missions, renforcera les ressources en orbite d’Eutelsat
pour répondre a la forte demande de connectivité dans les Amériques ; et

. Eutelsat explore la possibilité d’un développement sur le marché de 1’ToT, en particulier avec le
projet de constellation de nanosatellites en orbite basse. Cette constellation s’appuie sur des
nanosatellites au colt réduit (de 1’ordre de 1 million d’euros par satellite) complétant les réseaux
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10T terrestres et permettant une couverture mondiale, afin que les objets puissent transmettre des
données, ou qu'ils se trouvent et sans impact ni sur leur coQt ni sur leur consommation énergétique.
La premiére phase est consacrée a un test approfondi, avec cing satellites, dont quatre ont déja été
lancés. D’autres satellites pourraient &tre progressivement ajoutés a la constellation si cette
nouvelle initiative s’avére concluante, un service commercial global étant possible avec quelques
dizaines de satellites.

2.1.5.3 Responsabilité sociale de | ‘entreprise

Les valeurs de la Charte Ethique président aux principes de gestion et de conduite des affaires du Groupe
Eutelsat. Par ailleurs, Eutelsat soutient les principes du Pacte mondial des Nations Unies et a publié
en 2019 son premier rapport de communication sur le progrées. Voir également pour plus d’informations
le paragraphe 5.5 (Gouvernance d’entreprise) du présent Document d’Exemption.

Eutelsat utilise les indicateurs clés de performance en matiere de responsabilité sociale et
environnementale suivants, qui couvrent la période du 1° janvier au 31 décembre :

2022 2021 2020
Pourcentage de collaborateurs formés au risque de corruption 92 100 100
Nombre de collaborateurs formés au RGPD - 148 19
Pourcentage de fournisseurs adhérant a sa Charte Ethique 100 100
Nombre de chaines gratuites diffusées sur la flotte de satellites 2.480 2.380 2.300
Nombre de satellites arrivés en fin de vie, désorbités et passivés 114 - -
au 15 juin 2020
Nombre de satellites repositionnés en orbite géostationnaire au 24 23 22
15 juin 2021
Emissions de GES des scopes 1 et 2 6.230 6.634 -
Emissions de GES du scope 3 95.033 99.584 -
Pourcentage de salariés formés 72,1 39 100
Pourcentage de femmes dans le Groupe Eutelsat 33,1 33,7 33,8
Nombre de nationalités présentes au sein du Groupe Eutelsat 47 47 49
Taux d’absentéisme (Eutelsat S.A.) 3,89 1,87 4,12
Taux de fréquence des accidents de travail (Eutelsat S.A.) 1,01 1,43 4,72

2.1.5.4 Relations avec les parties prenantes

Le Groupe Eutelsat échange régulierement avec ses parties prenantes afin de recueillir des informations et
des points de vue divers, qui ’aideront dans ses prises de décisions.

La présence internationale du Groupe Eutelsat, tout comme la couverture exceptionnelle de la flotte de
satellites qu’il exploite a travers le monde, lui permettent de s'impliquer dans un grand nombre
d’initiatives en matiére de développement et de solidarité. L’engagement sociétal du Groupe Eutelsat vis-
a-vis des parties prenantes extéricures a I’entreprise comprend sa participation a des programmes de
recherche et de développement qui placent la technologie satellitaire au service de la protection des
citoyens, du soutien apporté sur le terrain dans les situations d’urgence humanitaire, de 1’aide au
développement numérique, de la promotion des sciences et des technologies a 1’école, ainsi qu’au soutien
d'EUTELSAT IGO.

Des partenariats technologiques au service de la protection des citoyens

Eutelsat S.A. a noué des partenariats technologiques avec des acteurs du spatial et de I’'ToT, afin de
participer au développement de solutions satellitaires innovantes, au service de la protection des citoyens
et des espéces menacées. Le satellite EUTELSAT 9B, qui est opérationnel depuis novembre 2016,
héberge EDRS-A, le premier nceud du systéme européen de relais de données déployé par ’ESA et
Airbus Defence and Space. Il a contribué a une amélioration significative du temps de réaction nécessaire
a la réalisation d'un large éventail d’opérations, telles que les opérations de veille menées dans le contexte
des catastrophes naturelles, ou les opérations d’urgence et de surveillance cétiére et maritime, grace a
I’accélération des flux de données entre les satellites en orbite basse et leurs stations au sol.
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Engagement en faveur de programmes humanitaires

Eutelsat S.A. est I’'un des fondateurs de la Charte de connectivité de crise des Nations Unies, intégrée aux
actions portées par le Programme Alimentaire Mondial. Cette charte a pour vocation de mettre a
disposition des gouvernements et des ONG, dans un délai de 24 heures, une connectivité résiliente en cas
de crise humanitaire majeure sur quatre continents. Elle définit le cadre de coordination et d’intervention
entre les parties prenantes, afin d’optimiser les modalités et le temps de réponses aux besoins en
télécommunications lors de situations d’urgence. Toute I’aide déployée dans le cadre de la Charte de
connectivité de crise des Nations Unies est fournie gratuitement.

En février 2022, suite au passage du cyclone Batsirai qui a touché I’lle de Madagascar, Eutelsat S.A. a
mis a disposition des équipements satellitaires ainsi que des ressources en orbite opérées sur son satellite
EUTELSAT KONNECT afin d’accompagner le Programme Alimentaire Mondial dans sa coordination
des secours d’urgence.

Eutelsat S.A. est également membre du Emergency Telecommunications Cluster (ETC). ETC est un
réseau mondial d’organisations qui travaillent ensemble pour fournir des services de communication
partagés dans les situations d’urgence humanitaire.

Le 13 décembre 2022, Eutelsat a annoncé la signature d'un accord de mécénat pluriannuel avec ’ONG
Télécoms Sans Frontiéres, qui fait suite a un précédent partenariat de long terme entre les deux sociétés,
initié en 2007. L'aide apportée par Eutelsat dans le cadre de ce partenariat permet a cette ONG
internationale d’équiper en quelques heures une communauté ou une cellule de crise d’une connexion
haut débit pour envoyer des données, des vidéos ou des communications vocales. En tant que mécéne, le
Groupe Eutelsat aide 'ONG a renforcer ses capacités pour relever les défis de communication liés a I'aide
d'urgence.

Développement du Service européen de navigation par recouvrement géostationnaire (EGNOS) GEO-4

Eutelsat S.A.a signé un accord avec 1’Agence de 1’Union européenne pour le programme spatial (EUSPA)
pour une durée de 15 ans afin d’assurer le développement, 1’intégration et 1’exploitation de son Service
européen de navigation par recouvrement géostationnaire GEO-4 (EGNOS) de nouvelle génération sur le
futur satellite EUTELSAT HOTBIRD 13G.

EGNOS (European Geostationary Navigation Overlay Service) est le service européen de navigation par
recouvrement géostationnaire permettant d’améliorer la fiabilité des informations liées au positionnement.
EGNOS est essentiel pour les systtmes de transport maritime, ferroviaire et aérien. EGNOS permet
également de renforcer la géolocalisation exigée par d’autres applications au sol utilisées dans
I’agriculture de précision, la géomatique et le génie civil.

EUTELSAT IGO entretient un dialogue constant avec le monde de ’espace

Eutelsat S.A. entretient des relations avec EUTELSAT IGO autour des thématiques lices a la
responsabilité environnementale et sociale.

EUTELSAT IGO posséde le statut d’observateur permanent aupres du Comité des Nations Unies sur les
utilisations pacifiques de I’espace extra-atmosphérique (COPUQS) et, a ce titre, participe aux réunions du
Comité et de ses deux sous-comités, le sous-comité scientifique et technique et le sous-comité juridique.

Réduction de la « fracture numérique »

La technologie satellitaire est particulierement adaptée aux attentes et aux exigences des pouvoirs publics,
car elle est capable de fournir une connectivité Internet de grande qualité et a des prix compétitifs, avec
un déploiement plus rapide que les autres options, tout en évitant les contraintes géographiques liées au
relief, plus particulierement dans les zones rurales, ou la couverture a haut débit reste difficile. Selon le
dernier rapport de la Commission européenne sur l'indice de I'économie et de la société numériques
(DESI), un pourcentage important de ménages en Europe n'a toujours pas acces a une infrastructure de
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réseau fixe, en particulier dans les zones rurales.

En Europe, il est estimé que 2 a 3 % des foyers resteront sans accés au haut débit pendant une période
prolongée. La fracture numérique est encore plus marquée sur le continent africain, ou le déploiement des
réseaux terrestres est en retard et ou la proportion de la population rurale est nettement plus élevée.

Ces derniéres années, une nouvelle génération de satellites géostationnaires de haute capacité a cependant
vu le jour, avec des satellites plus puissants et flexibles que la génération précédente. Le Groupe Eutelsat
se positionne comme un leader mondial dans ce segment.

EUTELSAT KONNECT, un satellite de nouvelle génération, est opérationnel depuis la mi-
novembre 2020 et couvre I’Europe de 1'Ouest et une grande partie de 1’ Afrique subsaharienne. Avec ce
satellite de derniére génération, la capacité d’Eutelsat s'est considérablement accrue, ce qui lui permet de
proposer du haut deébit partout, avec un forfait grand public & un prix proche de celui d’un abonnement a
une connexion internet terrestre, a partir de 30 euros par mois dans les pays européens, ou de 1$ / 1GB
dans les pays d’Afrique subsaharienne avec les solutions hotspot Konnect Wi-Fi. Ces offres grand public
sont commercialisées par I’intermédiaire de partenaires distributeurs, ou de détaillants qui vendent les
solutions hotspot Konnect Wi-Fi.

Le lancement du satellite EUTELSAT KONNECT VHTS en septembre 2022 a marqué une nouvelle
étape dans la réduction de la fracture numérique en Europe.

L’entrée en service d’EUTELSAT KONNECT VHTS attendue au deuxiéme semestre de 1’année
civile 2023 permettra ainsi d’allouer [D’intégralit¢é des ressources en haut débit du satellite
EUTELSAT KONNECT a la couverture du continent africain, et de répondre aux besoins toujours
croissants de 1’ensemble des utilisateurs, en termes de débits et de consommation de données. Les
services de trés haut débit fixe fournis par EUTELSAT KONNECT VHTS seront comparables a la fibre
en Europe, Afrique du Nord, et dans la région du Moyen-Orient, avec des débits atteignant jusqu’a
200 Mbps.

Le satellite EUTELSAT KONNECT offre actuellement une couverture a haut débit a environ 40 pays
d’ Afrique subsaharienne, dont les pays les plus peuplés, tels que la République démocratique du Congo,
le Nigeria et I’ Afrique du Sud. Depuis fin 2020, le satellite EUTELSAT KONNECT a permis d'offrir des
services a haut débit a plusieurs centaines de milliers de foyers dans la quasi-totalité des pays couverts.

Engagement en faveur d'une radiodiffusion inclusive

Le Groupe Eutelsat favorise 1’accés a la télévision gratuite dite « en clair » pour tous les foyers, en France
et dans le reste du monde.

Au 30 juin 2023, le Groupe Eutelsat diffusait environ 6.600 chaines de télévision, dont 2.500 chaines en
clair, accessibles sans abonnement sur ses satellites (soit prés de 30 % du total des chaines diffusées a
cette méme date), a une audience de plus d’un milliard de téléspectateurs, principalement en Europe, en
Russie, au Moyen-Orient et en Afriqgue. En Europe, au Moyen-Orient et en Afrique du Nord, la
constellation HOTBIRD du Groupe Eutelsat s’est imposée comme un p6le de référence pour plus de
160 millions de foyers, en leur donnant accés a une programmation riche de plus de 1.900 chaines
diffusées dans environ 30 langues. La position orbitale 13 ° Est offre également la possibilité a des
populations vivant souvent en dehors de leur pays d’origine de conserver un lien culturel avec celui-Ci en
recevant leurs chaines nationales.

En France, le satellite EUTELSAT 5 WEST B, dont le lancement est intervenu en octobre 2019, permet a
la plateforme de sa filiale FRANSAT de distribuer 26 chaines gratuites de TNT sans abonnement. Il
s’adresse en particulier aux foyers situés dans les zones peu ou mal desservies par les réseaux hertziens
terrestres.
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Impact sur le développement régional et I’emploi

Les téléports du Groupe Eutelsat sont ceux qui participent le plus directement et activement a I’activité
économique locale, en raison de leur implantation dans des zones périurbaines ou rurales.

Le téléport de Paris-Rambouillet en France présente des avantages pour la collectivité locale en matiére
d’emploi et de développement régional. Il est ainsi le second contributeur économique au département de
I’Eure-et-Loir. Eutelsat fait appel a des fournisseurs de services locaux pour une partie de I’activité et de
I’entretien du téléport, dont :

. des entreprises locales pour I’entretien du terrain entourant le téléport, les réparations d’entretien et
la rénovation ;

. une entreprise régionale pour I’installation d’antennes ;

. une entreprise locale a Rambouillet pour la plupart des produits techniques nécessaires au bon
fonctionnement du téléport ; et

. des agriculteurs locaux, avec la mise a disposition des terrains entourant le téléport de Paris-
Rambouillet pour I’agriculture biologique.

De méme, les téléports du Groupe Eutelsat au Mexique ont un impact positif sur les collectivités locales
en favorisant les fournisseurs locaux. Des entreprises locales sont ainsi employées pour le jardinage, la
maintenance, 1’entretien ou les fournitures de bureau. Un soutien est également apporté en faveur de la
communauté locale a travers un certain nombre d’activités, notamment le reboisement ainsi que des dons
a des ONG locales et a d’autres organisations.

Droits de ’homme

Le Groupe Eutelsat s’engage a respecter les droits humains partout ou il exerce ses activités, en particulier
la Déclaration universelle des droits de I’homme, les conventions fondamentales de I’Organisation
internationale du travail et les Principes directeurs des Nations Unies relatifs aux entreprises et aux droits
de I’homme.

Le Groupe Eutelsat a intégré dans ses conditions générales de vente une stipulation par laguelle chaque
partie au contrat garantit qu’elle est en conformité avec les lois et réglements applicables en matiére de
travail des enfants et de droits humains fondamentaux.

Liberté des médias

Le Groupe Eutelsat est régulierement confronté a des situations complexes dans lesquelles les principes
fondamentaux de libert¢ d’information, d’indépendance et de pluralisme des médias sont enfreints,
souvent par des Etats étrangers, afin de faire prévaloir une certaine conception de la régulation de
I’information reposant sur d’autres principes que ceux qui prévalent en Europe.

Méme au sein de 1’Union européenne, les régles s’appliquant aux médias sont aujourd'hui trés différentes
d’un Etat membre a 1’autre. Eutelsat est trés favorable & une plus grande convergence des décisions prises
par les Etats membres par exemple, par le biais du recours a un instrument Iégislatif soutenu par un réseau
renforcé de régulateurs des meédias indépendants a I’échelle de I’UE, accompagné de principes communs
applicables aux procédures nationales.

Lutte contre les brouillages intentionnels

Le Groupe Eutelsat assure un suivi permanent des brouillages intentionnels, de leur origine, lorsque celle-
ci peut étre identifiée, et des chaines affectées. Eutelsat utilise le systtme de « Carrier ID », un code
embarqué contenant des informations de contact, et permettant aux opérateurs de satellites d’identifier
rapidement et facilement la source d’une transmission responsable de brouillage. Eutelsat ceuvre a la
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réflexion sur les actions a mener contre les brouillages délibérés, qui doivent s’adosser a une meilleure
géolocalisation de I’origine du signal et a la constitution d’un référentiel réunissant toutes les données
pertinentes sur cette question.

Les brouillages intentionnels sont également illégaux au titre de ’article 45 de la Constitution de I’UIT et
de I’article 15 du Reglement des Radiocommunications. L’ ANFR dépose systématiquement des plaintes
auprés de I’UIT a I’encontre des pays dont émanent les brouillages. Le Groupe Eutelsat a été amené a
solliciter I’ANFR a plusieurs reprises pour de tels dépots de plaintes.

Le Groupe Eutelsat suit avec attention les questions soulevées par la protection des droits de propriété
intellectuelle, notamment la diffusion de contenus par des chaines dites « pirates ». Le Groupe Eutelsat
est membre d’une coalition antipiratage regroupant les acteurs clés de I’industrie (opérateurs de satellites,
fournisseurs de contenus, distributeurs, annonceurs, etc.) en Afrique du Nord et au Moyen-Orient, qui
vise notamment a surveiller le piratage sur la télévision par satellite, & prendre toutes les mesures
destinées a le faire cesser (notification systématique des violations aux distributeurs concernés), a
s’assurer que toutes les informations concernant les chalnes pirates soient partagées et a attirer I’attention
sur les conséquences du piratage.

2.1.5.5 Santé et sécurité
Présentation générale

A I’exception des téléports et des installations sur site, I’activité du Groupe Eutelsat s’effectue en grande
partie dans des immeubles de bureaux. En conséquence, la grande majorité des salariés n’est exposée a
aucun risque particulier de sécurité ou de santé.

Ondes électromagnétiques

Le sujet de I’exposition aux ondes électromagnétiques fait partie également des risques liés a
I’environnement pour le Groupe Eutelsat. Afin de protéger les salariés des téléports du Groupe Eutelsat
en France, en Italie, au Mexique et au Portugal contre 1’exposition indésirable a des ondes
électromagnétiques, le Groupe Eutelsat prend certaines précautions, détaillées ci-dessous :

. des tests périodiques mesurant les rayonnements et leur impact sont menés au téléport de Paris-
Rambouillet, les derniers datant de 2019 ;

. toutes les antennes du téléport de Paris-Rambouillet sont testées conformément au test ESVA
(Earth Station Verification and Assistance) afin d’assurer la qualité des installations et de détecter
les radiations éventuelles situées au-dela des normes acceptables. Partie intégrante de toutes les
activités ESVA, le diagramme de rayonnement de 1’antenne est mesuré. Cela permet de prendre
des mesures correctives en cas de lacunes survenues pendant le processus d’installation (comme
I’excés de tolérance mécanique de surface, etc.). Un diagramme de rayonnement sert de base a la
détermination de la densité de spectre maximale EIRP (Equivalent Isotropically Radiated Power)
admissible qui ne doit pas étre dépassée par une transmission provenant de la station testée. Les
normes sont établies par le Groupe Eutelsat afin d’étre conformes aux réglementations nationales et
internationales (UIT) concernant les fréquences radio ;

. l'accés aux installations présentant un potentiel d’exposition a haut risque, comme par exemple
certaines antennes au sol, est strictement contrdlé au moyen de clotures ou de signalisation au sol.
Les employés devant travailler & I'intérieur du périmetre doivent étre munis d'un dosimetre ;

° en France, un DUERP (document d'évaluation des risques) est établi annuellement. Il identifie les
risques auxquels le Groupe Eutelsat doit fait face et propose des actions susceptibles de les réduire,
ou de les éliminer. Lorsque des employés travaillent & proximité des antennes, ils sont tenus de
porter un détecteur d'ondes électromagnétiques. L'accés aux champs d'antennes est interdit sans ce
détecteur qui mesure le niveau des ondes électromagnétiques et fournit des indications sur le
pourcentage de dose. De plus, un bureau d'inspection est chargé d'évaluer au moins une fois tous
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les 5 ans la densité de rayonnement dans les zones de passage. Il édite un rapport qui est transmis a
Eutelsat.

. en ltalie, l'analyse des risques est effectuée par le biais du Documento di Valutazione del Rischio,
qui évalue notamment I'exposition des travailleurs aux champs électromagnétiques. Ces évaluations
sont répétées périodiquement ou effectuées en cas de modification des sources.

2.1.5.6 Environnement

Politique générale en matiére environnementale

La politique environnementale du Groupe Eutelsat se déploie dans deux domaines :

. Gestion du trafic spatial : Garantir la pérennité a long terme des opérations dans 1’espace en

minimisant les risques de collision et assurer qu’aucun débris spatial ne soit créé dans le cours
normal des opérations de la flotte d’Eutelsat ; et

. Réduction de I’empreinte carbone : Réduire I’empreinte carbone d’EutelSAT (teqCO2)
conformément a I’ Accord de Paris pour la limitation de 1’augmentation globale des températures
al5°C.

Au cours de I'exercice 2023, Eutelsat a entrepris une analyse détaillée de sa politique environnementale
afin de définir des engagements clés destinés a donner 1I’impulsion et la direction des activités du Groupe
Eutelsat.

Les objectifs de réduction des émissions carbone, qui ciblent a 1’horizon 2030 une réduction calculée pour
garantir la conformité avec les exigences de I’Accord de Paris, devront étre soumis pour approbation a
I'initiative Science Based Targets en 2024.

Effets de ’activité d’Eutelsat sur I’environnement spatial

La flotte de satellites de télécommunications du Groupe Eutelsat est située a 35.786 kilométres de la
Terre en orbite géostationnaire sur le plan équatorial, bien au-dela de I’atmosphere terrestre. Les satellites
restent a cette distance de la Terre pendant toute leur durée de vie opérationnelle. Quand ils arrivent en fin
de vie, environ quinze (15) a vingt (20) ans aprés leur entrée en service, les satellites sont déplacés dans
une orbite située & 300 kilométres au-dela de 1’orbite géostationnaire en utilisant la quantité de carburant
de propulsion prévue spécifiguement pour cette opération. Il s'agit de garantir que les satellites ne
retomberont pas dans 1’orbite géostationnaire protégée (GEO +/- 200km). Les satellites ne reviennent
jamais sur Terre, et ne rentrent jamais dans 1’atmospheére terrestre.

Tout au long de leur vie opérationnelle (retrait de service inclus), les satellites sont exploités en
conformité avec la Loi Frangaise sur les Opérations Spatiales et les réglementations internationales.

En 2005, le Groupe Eutelsat a également mis en place un programme baptisé Space Debris Mitigation
Plan qui couvre les opérations de maintien a poste, les repositionnements de satellites sur 1’orbite
géostationnaire, les stratégies de colocalisation, les mesures en cas d’anomalies, les stratégies
d’opérations en orbite inclinée et les opérations de fin de vie. Le Space Debris Mitigation Plan est
conforme aux lignes directrices internationales (émanant du Comité interagence de coordination des
débris spatiaux et du Comité des utilisations pacifiques de 1’espace extra-atmosphérique) et européennes
(Code de conduite européen pour la réduction des débris spatiaux), ainsi qu’aux critéres fixés par la Loi
Francaise sur les Opérations Spatiales. En outre, le Space Debris Mitigation Plan du Groupe Eutelsat fixe
les exigences visant a améliorer les opérations de fin de vie et la passivation des satellites, ainsi qu'a
minimiser les risques de collision lors des opérations. Les exigences mises en place sont plus ambitieuses
que celles qu’imposent les regles applicables au Groupe Eutelsat et ce programme fait 1’objet de mises a
jour réguliéres afin d’intégrer les nouvelles normes.

Gréace aux politiques internes que le Groupe Eutelsat applique, celui-ci a pu, au 30 juin 2023, réorbiter et
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passiver 24 satellites arrivés en fin de vie, avec un taux de réussite de 96 %. Les 24 satellites ont pu étre
réorbités conformément aux lignes directrices internationales et a la Loi Francaise sur les Opérations
Spatiales, de maniére a ne pas entrer de nouveau dans la zone protégée (+/-200km de I’orbite
géostationnaire) a long terme (plus de 100ans). Enfin, le Groupe Eutelsat a procédé a
114 repositionnements (au 30 juin 2023) sur I’orbite géostationnaire. Toutes ces opérations ont pu étre
effectuées avec succes dans le respect des régles en matiére de risques de collision et de lutte contre la
production de débris. Pour réduire au maximum les risques de collision, le Groupe Eutelsat fait sortir ses
satellites du couloir opérationnel géostationnaire (+/- 40 km de 1’orbite géostationnaire) pendant la phase
de repositionnement, et évalue les risques de collision grace aux données de 'USSTRATCOM, aux
éléments fournis par la base de données de la Space Data Association et par le service anticollision du
programme SST (Space Surveillance and Tracking) de I'UE.

La politique de gestion des débris spatiaux mise en ceuvre par le Groupe Eutelsat depuis des années en
fait un opérateur mondial de satellites responsable, maintenant des standards élevés et des efforts
constants en faveur de la protection de 1’environnement orbital terrestre et de la durabilité des opérations
spatiales.

Conformité a la Loi Francaise sur les Opérations Spatiales

La Loi Frangaise sur les Opérations Spatiales souligne la nécessité d’une approche responsable de la
gestion des flottes et met en place un régime réglementaire au sein duquel le Groupe Eutelsat collabore
avec le ministére francais de I’Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I’Innovation ainsi que le
CNES dans le cadre de ses obligations de maitrise en orbite des objets spatiaux.

Lors des échanges avec le CNES en vue de I’obtention d’autorisations, le Groupe Eutelsat précise les
stratégies permettant d’épuiser les ressources du satellite afin de limiter la production de débris, ou
permettant de désactiver de maniére permanente tous les moyens servant a produire de 1’énergie a bord du
satellite. Le Groupe Eutelsat doit également justifier de ressources suffisantes pour réaliser les opérations
de ré-orbitation et fournir un calcul de probabilité concernant la réussite de l'opération. Le Groupe
Eutelsat fournit au CNES une étude sur les dangers pour la population, I’environnement et la santé
publique, en particulier les dangers liés a la génération de débris spatiaux (dans le cas d’une collision avec
un autre objet spatial, par exemple), ainsi qu’un plan permettant de traiter les risques de collisions
accidentelles.

Partage de la politique et des pratiques du Groupe Eutelsat

La prolifération des débris spatiaux est devenue une question de premier plan pour les acteurs du spatial.
A cet effet, le Groupe Eutelsat s’attache a poursuivre la mise en ceuvre de la politique de gestion
responsable de sa flotte, en collaboration étroite avec les constructeurs et les lanceurs de satellites.

Le Groupe Eutelsat participe a des événements et ateliers organisés en Europe sur la gestion des débris
spatiaux. Le Groupe Eutelsat contribue notamment de maniére réguliére a deux événements majeurs
organisés par le CNES : I’atelier sur les opérations de fin de vie (Workshop on End of Life Operations)
(bisannuel) et le groupe de synthése annuel sur les débris spatiaux. Il suit également les travaux de I’ESA
et d’autres organismes internationaux compétents en la matiere.

Le Groupe Eutelsat entretient par ailleurs des relations avec un ensemble de parties prenantes sur les
sujets de durabilité et de préservation de 1’environnement spatial. En sa qualité d’opérateur de satellites
expérimenté et responsable, le Groupe Eutelsat se prépare notamment a rejoindre le groupe de travail sur
la gestion du trafic spatial (STM) au sein de 1I’European Cooperation for Space Standardization (ECSS),
seul forum en Europe ou ces sujets sont abordés du point de vue technique.

Le Groupe Eutelsat a été ’un des membres fondateurs de ’initiative Net Zero Space, soutenue par
plusieurs acteurs majeurs du secteur spatial. L’objectif de cette coalition internationale est de permettre de
créer un environnement spatial durable a I'horizon 2030, en prenant dés aujourd'hui des mesures concrétes
pour contenir et réduire la création de débris en orbite. L’initiative Net Zero Space permet au Groupe
Eutelsat de réaffirmer ses engagements de longue date en faveur d’un espace sécurisé et désencombré.
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Ainsi, la gestion de la flotte de satellites, la prévention de 1’encombrement spatial et la réduction de
I’impact environnemental tout au long du cycle de vie des satellites constituent-ils des axes forts de la
politique environnementale du Groupe Eutelsat.

Le 21 novembre 2022, Eutelsat a également ajouté sa signature a la « Déclaration pour un secteur spatial
responsable », s'engageant ainsi pour la durabilité a long terme des activités spatiales et ouvrant la voie a
une gestion socialement et écologiquement responsable de toutes les activités du secteur spatial, dans le
but de lutter contre le changement climatique et de préserver la vie et les ressources pour les générations
futures.

Plus récemment, Eutelsat est également devenu membre a part entiere de la Global Satellite Operators
Association (GSOA), I’association mondiale des opérateurs de satellites. Aux cbtés des autres membres
de l'association, Eutelsat entend jouer un r6le actif dans la définition de I'écosysteme futur des
télécommunications par satellite, notamment en promouvant une utilisation responsable de I'espace.

Fort de plus de 40 ans d’expérience au service des télécommunications, le Groupe Eutelsat considére
I’intégration des aspects environnementaux liés a ’espace comme un élément essentiel a la réussite de ses
opérations et de sa stratégie sur le long terme. La protection de 1’environnement et le maintien d’un
espace désencombré et propre font par ailleurs partie des quatre grands principes qui sous-tendent la
politique du Groupe Eutelsat en matiére de responsabilité sociétale de 1’entreprise.

Partenariats avec des constructeurs de satellites responsables

A ce jour, le Groupe Eutelsat fait appel & deux des plus grands constructeurs de satellites au monde :
Airbus Defence and Space SAS (Groupe Airbus) et Thales Alenia Space (Groupe Thales & Leonardo).
Ces deux constructeurs ont chacun fait le choix de politiques visant & minimiser leur impact sur
I’environnement, a promouvoir le développement durable et a respecter les réglementations
internationales en matiére de débris spatiaux.

2.1.5.7 Assurance

Le Groupe Eutelsat dispose des polices d’assurance habituelles dans le secteur spatial, qui couvrent les
différentes phases de la vie de ses satellites. En particulier, le Groupe Eutelsat a souscrit une assurance
« Lancement plus d’un an», qui couvre le lancement des satellites GEO d’Eutelsat, y compris la recette en
orbite et la vie en orbite du satellite pendant un an apres le lancement. Le Groupe Eutelsat a également
souscrit une police d’assurance « Vie en orbite » pour la majorité de sa flotte existante en orbite stable,
couvrant les pertes partielles et/ou les pertes réputées totales des satellites assurés. Ces polices
d’assurance sont conclues sous certaines conditions et exclusions.

Les autres polices d’assurance habituelles détenues par le Groupe Eutelsat comprennent : (i) une
assurance responsabilité civile en orbite couvrant la responsabilité civile du fait des engins spatiaux et les
dommages éventuels causés aux tiers par le Groupe Eutelsat en sa qualité d’opérateur de satellites ;
(if) une assurance responsabilité civile couvrant ses mandataires sociaux, les administrateurs et dirigeants
d’Eutelsat, ainsi que les dirigeants de ses filiales, dans 1’exercice de leurs fonctions ; et (iii) des polices
d’assurance standard couvrant : (a) tous les risques de dommages ou de pertes concernant les équipements
de télécommunication au sol ; (b) diverses assistances pour ses salariés et visiteurs ; et (c) les
déplacements du personnel.

2.1.5.8 Structure de financement

Les besoins de liquidités et les ressources financieres du Groupe Eutelsat sont présentés dans les
Informations Financiéres Historiques d’Eutelsat les exercices clos les 30 juin 2023, 2022 et 2021 figurant
aux paragraphes 2.1.7 (Examen de la situation financiére et du résultat d’Eutelsat) et 2.1.3
(Investissements), et en Annexe A (Informations Financiéres Historiques d'Eutelsat) du présent
Document d’Exemption. Au 30 juin 2023, le Groupe Eutelsat respectait 1’ensemble des covenants
bancaires au titre de ses facilités de crédit (voir paragraphe 2.1.7.7 (Instruments financiers) du présent
Document d’Exemption ou sont détaillés les convenants financiers applicables aux différents instruments
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financiers du Groupe Eutelsat).
2.1.6  Informations financieres historiques

Les comptes consolidés d’Eutelsat pour les exercices clos au 30 juin 2021, au 30 juin 2022 et au 30 juin
2023, préparés conformément aux normes IFRS, ainsi que les rapports correspondants des commissaires
aux comptes sont présentés a 1’Annexe A (Informations Financiéres Historiques d'Eutelsat) du présent
Document d’Exemption.

Les tableaux ci-dessous presentent des informations financiéres historiques consolidées résumées du
Groupe Eutelsat telles qu'elles résultent, sans ajustement significatif, des comptes consolidés annuels du
Groupe Eutelsat pour les exercices clos les 30 juin 2021, 30 juin 2022 et 30 juin 2023, (ensemble, les
« Informations Financiéres Historiques d'Eutelsat »). Ces informations concernent les périodes
antérieures a la Réalisation et, a ce titre, ne prennent pas en compte le Rapprochement.

Résumé du compte de résultat consolidé

Exercice clos le 30 juin (audité)

(en millions d'euros, sauf les données par action) 2021 2022 2023
Produits des activités ordinaires 1.233,9 1.151,6 1.131,3
Résultat opérationnel 347,2 4248 573,5
Résultat financier (95,0) (64,9) (91,3)
Résultat courant avant impots 252,3 359,9 482,2
Part du résultat net attribuable au Groupe Eutelsat 214,1 230,8 314,9
Résultat de base et dilué par action revenant aux 0,930 1,002 1,267

actionnaires d’Eutelsat

Résumé des états consolidés de la situation financiére

(en millions d’euros) Au 30 juin (audité)

2021 2022 2023
Total des actifs non courants 6.051,5 6.487,0 6.226.5
Total des actifs courants 1.227,5 1.086,5 1.184,3
Total de Pactif 7.279,0 7.573,6 7.410,8
Total capitaux propres 2.690,7 2.860,7 3.072,1
Total des passifs non courants 4.185,0 3.674,5 3.626,2
Total des passifs courants 403,3 1.038,3 712,5
Total du passif et des capitaux propres 7.279,0 7.573,6 7.410,8

Résumé du tableau de flux de trésorerie consolidé

(en millions d’euros) Exercice clos le 30 juin (audité)

2021 2022 2023
Trésorerie nette provenant des opérations 889,0 800,9 734,9
d’exploitation
Trésorerie nette utilisée par les opérations (183,3) (583,0) (332,9)
d’investissement
Trésorerie nette utilisée par les opérations de (670,1) (413,3) (598,0)
financement
Augmentation/(diminution) de la trésorerie 29,1 (180,6) (198,3)
Trésorerie a 1I’ouverture de 1’exercice 832,0 861,1 680,5
Trésorerie a la cloture de 1’exercice 861,1 680,5 482,2

Les rapports daudit d’Emst & Young et de Mazars sur les informations financieres consolidées
d’Eutelsat pour les exercices clos au 30 juin 2021, au 30 juin 2022 et au 30 juin 2023 ne comportent
aucune réserve ni observation.

2.1.6.1 Changements significatifs de la situation financiere d’Eutelsat

Il n'y a pas eu de changement significatif dans la performance financiére ou la situation financiére du

Groupe Eutelsat depuis le 30 juin 2023, date de la fin du dernier exercice financier du Groupe Eutelsat
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pour lequel des états financiers ont été publiés a 1’exception, (i) des éléments indiqués comme des
évenements post cloture dans les comptes consolidés d’Eutelsat au 30 juin 2023 (extension de la maturité
de certaines lignes de credit et tirage de 143,6 millions d’euros sur la ligne de crédit active de dettes
structurées au 30 juin 2023 (voir paragraphe 2.1.7.7 (Instruments financiers) du présent Document
d’Exemption)) et (ii) les évenements significatifs visés au paragraphe 2.1.2.5 (Evénements significatifs
survenus depuis le 30 juin 2023) du présent Document d’Exemption, et (iii) le cas échéant des éléments
publiés dans les communiqués de presse visés au paragraphe 2.1.10 (Résumé des informations rendues
publiques au titre du réglement (UE) n° 596/2014 du Parlement européen et du Conseil) du présent
Document d’Exemption publiés depuis cette date.

2.1.6.2 Rapport de gestion sur la situation financiere et le gouvernement d’entreprise
Le rapport de gestion du Conseil d’Administration sur les comptes consolidés et sociaux de I’exercice

clos le 30 juin 2023  est  disponible sur le  site  internet  d’Eutelsat
https://www.eutelsat.com/fr/investisseurs/actionnaires.html.

2.1.7  Examen de la situation financiére et du résultat d’Eutelsat

Les développements suivants sont essentiellement consacrés a la présentation des résultats et de la
situation financiére du Groupe Eutelsat au titre des exercices clos les 30 juin 2023, 2022 et 2021. Les
informations financiéres contenues dans le présent examen de la situation financiére et du résultat ont été
extraites sans ajustement significatif des états financiers consolidés du Groupe Eutelsat figurant dans le
paragraphe 2.1.6 (Informations financiéres historiques) du présent Document d’Exemption et doivent
étre lues conjointement avec les états financiers consolidés du Groupe Eutelsat et les notes afférentes
figurant dans le paragraphe 2.1.6 (Informations financiéres historiques) et ailleurs dans le présent
Document d’Exemption.

L'examen qui suit comprend des déclarations prospectives qui sont soumises a des risques, des
incertitudes et des hypothéses susceptibles d'entrainer une différence significative entre les événements
ou les conditions réels et ceux anticipés dans les informations prospectives. Voir les paragraphes
3.3 (Facteurs de risques liés a la Transaction), 4.1 (Facteurs de risques liés aux titres de capital), et
5.6 (Facteurs de risques liés au Groupe Combiné) et le paragraphe 10 (Déclarations et informations
prospectives) du préambule du présent Document d’Exemption.

Cette partie doit également étre lue conjointement avec la présentation des activités et des opérations
d'Eutelsat, contenue dans le paragraphe « Présentation des informations financiéres et autres
informations » du préambule, le paragraphe 3.1.2 (Intérét de [’Opération), le paragraphe 5.4
(Dividendes), 5.5 (Gouvernance d’entreprise), 5.7 (Actionnariat et structure du Groupe Combiné), et le
présent paragraphe 2.1 (Pour Eutelsat, société bénéficiaire de ’apport).

2.1.7.1 Principaux facteurs affectant les résultats d exploitation d'Eutelsat

Eutelsat considére que les facteurs suivants ont significativement affecté les résultats opérationnels et la
situation financiere d'Eutelsat sur les périodes considérées et que ces facteurs pourraient continuer a
influencer les résultats opérationnels et la situation financiére d'Eutelsat a I'avenir.

Incertitude géopolitique

Le Groupe Eutelsat fournit des services a I'échelle mondiale et, comme d'autres entreprises
internationales, est exposé aux événements géopolitiques. En tant qu'opérateur commercial, le Groupe
Eutelsat adopte une politique de stricte neutralité et se conforme a toute décision des autorités
compétentes qui réglementent ses activités.

En particulier, en réponse a la récente guerre entre la Russie et I'Ukraine et aux tensions en Iran, et a la
suite des décisions francaises et européennes, le Groupe Eutelsat a confirmé le 22 décembre 2022 qu'il
avait cessé toutes les activités de diffusion liées aux parties russes et iraniennes sanctionnées. Pour
I'exercice 2022-2023, l'application de ces mesures a eu un impact négatif cumulé d'environ 8 millions
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d’euros sur le chiffre d'affaires du Groupe Eutelsat. L'impact négatif estimé sur le cash-flow libre
discrétionnaire ajusté du Groupe Eutelsat au titre de I'exercice 2022-2023 est d’environ 8 millions d'euros.

Le Groupe Eutelsat a également restructuré et réduit ses contrats de capacité relatifs a la location de
capacité sur des satellites appartenant &8 RSCC.

Le Groupe Eutelsat passe régulierement en revue ses partenaires de distribution dans le monde pour
s'assurer de respecter pleinement toutes les réglementations frangaises et européennes en vigueur et de ne
pas diffuser de chaines faisant I'objet de sanctions.(voir le paragraphe 5.6.3.1 (Facteurs géopolitiques et
macroéconomiques) du présent Document d’Exemption).

Fluctuations monétaires
Le Groupe Eutelsat est principalement exposé au risque de change dollar U.S./euro.

Une partie des activités du Groupe Eutelsat étant exercée en dehors de la zone euro, et certains de ses
fournisseurs étant également situés en dehors de la zone euro, les colts des opérations du Groupe Eutelsat
sont encourus dans différentes devises, principalement en euros et en dollars U.S.. Ces colts sont
composés, notamment, de I’achat de satellites et/ou de services de lancement, ce qui représente
généralement des montants élevés avec un paiement échelonné dans le temps.

Gréace a la vente de sa capacité satellitaire, le Groupe Eutelsat est également receveur net de devises,
principalement du dollar U.S.. La partie du chiffre d’affaires du Groupe Eutelsat réalisée en dollars U.S. a
représenté environ 45 % du chiffre d’affaires du Groupe Eutelsat pour l'exercice 2022-2023 (en
augmentation par rapport aux 41 % du chiffre d'affaires pour 1’exercice 2021-2022 et aux 36 % du chiffre
d'affaires pour l'exercice 2020-2021). Cette tendance est cohérente avec la stratégie du Groupe Eutelsat
visant a développer ses activités en dehors de la zone euro.

Le Groupe Eutelsat a mis en place une politique de couverture qui implique l'utilisation d'instruments de
couverture tels que des dérivés de change et des swaps de change afin de réduire son exposition nette aux
fluctuations de change défavorables. Afin de couvrir les risques de change, le Groupe Eutelsat peut étre
amené a recourir a des ventes a terme, des tunnels (collars) ou a des opérations synthétiques a terme a
barriere activante de dollars U.S. contre euros, qui peuvent étre exercées ou non en fonction du taux de
change a leur date d'échéance. Toutefois, le Groupe Eutelsat ne peut garantir qu'il sera en mesure de
couvrir systématiquement tous ses contrats libellés en dollars U.S.. Par ailleurs, pour couvrir le risque de
conversion, le Groupe Eutelsat peut également avoir recours a la création de passifs libellés dans la devise
des flux de trésorerie générés par ces actifs.

Les instruments de couverture utilisés par le Groupe Eutelsat peuvent comprendre des dérivés de change
(swaps de devises (cross currency swaps)) documentés en couverture d'investissement net a 1’étranger. Le
Groupe Eutelsat a ainsi mis en place un swap de devises euro-dollar U.S. pour un montant notionnel de
680 millions de dollars U.S. afin de couvrir son investissement net dans les filiales basées au Mexique, a
Singapour et a Dubai (voir également paragraphe 5.6.5.3 (Risque de change) du présent Document
d’Exemption).

Les tableaux suivants présentent les instruments de couverture de change existants du Groupe Eutelsat
pour les périodes indiquées.

Exercice clos le 30 juin

Montants notionnels (en millions d*euros) 2021 2022 2023
Ventes a terme synthétiques a barriere activante (Eutelsat S.A.) 235,5 487,8 354,7
Cross currency swap/opération d’échange de devises 572,0 646,8 621,9
Total instruments de couverture de changes 807,5 1.134,6 976,6

Taux d'intérét
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Le Groupe Eutelsat gére son exposition aux fluctuations des taux d’intérét en conservant une partie de sa
dette a taux fixe (les emprunts obligataires d’Eutelsat S.A.) et si nécessaire par une politique de
couverture ou de pré-couverture. La dette bancaire ainsi que la dette structurée du Groupe Eutelsat restent
a taux variable (pour un encours total de 728,1 millions d’euros au 30 juin 2023, en augmentation par
rapport aux 533 millions d’euros au 30 juin 2022 et aux 621,2 millions d'euros au 30 juin 2021).

Compte tenu de I’ensemble des instruments financiers dont dispose le Groupe Eutelsat au 30 juin 2023,
une augmentation de 10 points de base (+0,1 %) du taux d’intérét EURIBOR aurait un impact négligeable
sur la charge d’intéréts, la réévaluation des instruments financiers entrainant un impact sur le compte de
résultat.

La position nette de taux du Groupe Eutelsat au 30 juin 2023, 2022 et 2021 se présentait alors comme
suit :

Position nette avant ~ Hors bilan (swaps a Position nette apres
couverture taux fixe, caps, couverture
Actifs financiers (a) Passifs financiers (b) (c) = (a)-(b) tunnels) (d) (e) = (c)+(d)
Echéance Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux
fixe variable Taux fixe variable Taux fixe variable fixe variable Taux fixe variable
2023 (en millions d'euros)
Moins de 0,0 871,0 2143 198,2 (214,3) 672,8 0,0 0,0 (214,3) 672,8
lan
Delab 0,0 163,9 1.773,2 529,9 (1.773,2) (366,0) 621,9 0,0 (1.151,3) (366,0)
ans
Plus de 5 0,0 0,0 958,0 0,0 (958,0) 0,0 0,0 0,0 (958,0) 0,0
ans
Total 0,0 1.034,9 2.9455 728,1 (2.945,5) 306,8 621,9 0,0 (2.323,6) 306,8
2022 (en millions d'euros)
Moins de
lan 0,0 745,6 657,1 80,0 (657,1) 665,6 0,0 0,0 (657,1) 665,6
Delab
ans 0,0 42,9 1.108,5 453,0 (1.108,5) (410,1) 646,8 0,0 (461,6) (410,1)
Plus de 5
ans 0,0 0 1.552,1 0,0 (1.552,1) 0,0 0,0 0,0 (1.552,1) 0,0
Total 0,0 788,5 3.317,6 533,0 (3.317,6) 255,5 646,8 0,0 (2.670,8) 255,5
2021 (en millions d'euros)
Moins de 0 887,8 143,3 7,1 (143,3) 880,7 0,0 0,0 (143,3) 880,7
lan
Delab 0,0 71,5 1.873,7 2141 (1.873,7) (142,6) 572,2 0,0 (1.301,5) (142,6)
ans
Plus de 5 0,0 0,0 1.126,7 400,0 (1.126,7) (400,0) 0,0 0,0 (1.126,7) (400,0)
ans
Total 0,0 959,3 3.143,8 621,2 (3.143,8) 338,1 572,2 0,0 (2.571,6) 338,1

Co0t des opérations et dépenses d'investissement

Les colts des opérations et les dépenses d'investissement du Groupe Eutelsat varient d'une année a l'autre
en fonction des allocations budgétaires pour ses activités existantes, des codts supplémentaires pour les
secteurs en croissance, de l'acquisition de satellites, du financement des programmes de satellites et de la
location de capacités satellitaires.

Les centres de contrble terrestre des satellites du Groupe Eutelsat sont responsables de la télémétrie, du
controle, du positionnement, de la gestion de la charge utile et de la maintenance des logiciels et des
équipements associés aux satellites du Groupe Eutelsat. Ces centres de contrble assurent également la
supervision et la gestion du trafic. Le Groupe Eutelsat sous-traite les opérations de télémétrie, de contrble
et de suivi d'un certain nombre de satellites en orbite, et achete a des tiers des services liés au contréle des
systemes de communication par satellite. Le montant des codts liés & I'exploitation et au contrble des
satellites dépend du nombre de satellites, de la famille de satellites en opération, du repositionnement
éventuel des satellites et du type de services offerts par le satellite.

Les co(ts des opeérations incluent principalement :

. les frais de personnel : ils incluent les salaires et les charges salariales du personnel chargé de

I’approvisionnement, de I’exploitation et de la maintenance des satellites (y compris la
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participation légale des salariés du Groupe Eutelsat) ;

. les colts des opérations et de contrdle des satellites : ces codts correspondent aux frais de
fonctionnement et aux codts d'équipement des stations terrestres, exposés ci-dessus, de méme que
la supervision et la gestion du trafic ; et

. les primes d’assurance vie en orbite des satellites : cette assurance prend généralement effet a
I’expiration de la police d’assurance lancement (généralement un an apres le lancement du
satellite). Lorsque le Groupe Eutelsat souscrit une assurance lancement incluant une couverture
vie en orbite, les primes relatives aux périodes ultérieures au premier anniversaire de la date de
lancement sont traitées comme des coiits d’assurance vie en orbite. Les primes d'assurance
lancement et vie en orbite du Groupe Eutelsat pour sa flotte nouvelle et existante peuvent varier
d'une année sur l'autre, en fonction de la politique de gestion des risques choisie et des conditions
du marché de I'assurance spatiale, ainsi que des événements de l'industrie spatiale affectant les
primes de risque, tels que les échecs de lancement.

Les frais commerciaux et administratifs incluent notamment :

o les colts du personnel administratif et commercial (y compris la participation Iégale) ;
. les frais généraux liés aux loyers des locaux, aux études externes et a la logistique ;

. les dépenses liées au développement et a la commercialisation de nouveaux produits ;
. une partie des taxes d’exploitation ; et

. les provisions sur les créances clients ou autres créances.

Les colits des opérations et les frais commerciaux et administratifs pour l'exercice 2022-2023 sont en
augmentation de 16 millions d’euros par rapport a I’exercice 2021-2022, en raison d'une augmentation
des charges de personnel et des charges techniques due a I'évolution dans la composition des revenus et,
dans une moindre mesure, I’inflation. Ils comprennent également les codts de transaction encourus avec
les clients russes.

Les acquisitions de satellites représentent la part la plus importante des investissements du Groupe
Eutelsat, et correspondent aux dépenses liées a la construction, au lancement et a la mise en service
opérationnelle des satellites. Ces dépenses comprennent les colts de construction (incluant les primes
d’intéressement liées a la performance), les cotits de lancement et les primes d’assurance lancement-plus-
un-an. Le colt de l'acquisition et du lancement d'un satellite est généralement réparti sur la période de
deux a trois ans précédant le lancement du satellite.

Acquisitions et cessions récentes d'entreprises

Le Groupe Eutelsat a procédé a un certain nombre d'acquisitions et de cessions d'activités importantes qui
ont eu un impact sur ses résultats d'exploitation. Ces acquisitions et cessions correspondent a la stratégie
du Groupe Eutelsat visant a saisir les opportunités de long terme dans la connectivité, dont notamment la
prise de participation dans OneWeb et le Rapprochement.

Le 30 septembre 2020, Eutelsat S.A. a finalisé I'acquisition de 100 % de BigBlu Operations Ltd pour un
montant de 40 millions de livres sterling (ou 48,2 millions d'euros), réglé en numéraire. Eutelsat et ses
filiales exploitent les activités européennes de haut débit par satellite du groupe BigBlu Broadband.

Le 27 avril 2021, Eutelsat S.A. a annoncé une prise de participation de 550 millions de dollars U.S. dans
le capital de OneWeb. L’opération a été réalisée le 8 septembre 2021. Le 29 juin 2021, Bharti Global a
également exercé une option d’achat de titres pour un montant de 350 millions de dollars U.S., portant la
participation d’Eutelsat a 20,52 % a la suite de la réalisation de 1’opération le 8 septembre 2021.
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Le 30 avril 2021, Eutelsat S.A. a finalisé la vente de sa participation dans Eurobroadband Infrastructure.
Cette cession a été réglée en numéraire pour un montant initial de 143 millions d'euros. L'impact net de
cette cession dans le tableau des flux de trésorerie du Groupe Eutelsat est de 41,5 millions d'euros apreés
prise en compte de la trésorerie détenue par Eurobroadband Infrastructure a la date de cession (qui
représentait un montant de 100,9 millions d'euros). Par ailleurs, des immobilisations corporelles pour un
montant total de 131,7 millions d’euros, constituées principalement du satellite KA-SAT opéré par
Eurobroadband Infrastructure, ont été sorties du périmétre de la consolidation a la suite de cette cession.

Le 6 octobre 2021, Eutelsat S.A. a annoncé sa participation a une partie de la derniére option d’achat de
Bharti dans OneWeb pour un montant total de 165 millions de dollars U.S. Les autorisations
réglementaires ont été obtenues le 22 décembre 2021, et une fois cette transaction achevée, la
participation en capital d’Eutelsat S.A. s'élevait a 25,13 %. Le 28 février 2022, Hanwha a acquis une
participation dans OneWeb & hauteur de 300 millions de dollars U.S., réduisant la participation
d’Eutelsat S.A. a 22,91 %.

Le 26 juillet 2022, Eutelsat a annoncé le projet de Rapprochement, et le 14 novembre 2022, Eutelsat et les
Apporteurs ont conclu I'Accord-Cadre pour mettre en ceuvre le Rapprochement. Le Rapprochement est
résumé au paragraphe 3 (Description de [’Opération) du présent Document d’Exemption.

Le 15 juin 2023, Eutelsat S.A. a annoncé la cession de ses activités européennes de vente au détail de
services haut débit. Les activités a céder par Eutelsat comprennent la filiale Bigblu Operations Ltd et les
autres activités européennes de vente au détail au Royaume-Uni, en Irlande, en France, en Allemagne, en
Italie, en Espagne, au Portugal, en Pologne, en Hongrie et en Gréce.

Amortissement des satellites

Les satellites sont amortis linéairement sur leur durée de vie utile, soit une période comprise entre 12 et
24 ans. Le Groupe revoit chaque année les durées de vie utile résiduelles de ses satellites en orbite, en se
fondant a la fois sur leur utilisation prévue et sur 1’évaluation technique de leur durée de vie. En cas de
réduction ou d’allongement de la durée de vie utile, le plan d’amortissement est revu de fagon
prospective.

L'amortissement des satellites en orbite ou en construction et I'amortissement des installations au sol
constituent une partie de la charge d'amortissement du Groupe Eutelsat, qui constitue le poste de charges
le plus important du Groupe Eutelsat. Pour plus d'informations sur les dotations aux amortissements et la
comparaison de ces montants pour les exercices clos les 30 juin 2023, 2022 et 2021, veuillez vous
reporter au paragraphe 2.1.7.6 (Liquidités et ressources en capitaux) du présent Document d’Exemption.

2.1.7.2 Résultats récents pour [’exercice complet clos le 30 juin 2023
Les principaux faits marquants de 1’exercice complet clos le 30 juin 2023 sont les suivants :

. Chiffre d’affaires des activités opérationnelles s’élevant a 1.136 millions d'euros ou
1.157 millions d’euros au taux défini dans les objectifs financiers sur la base d'un taux de change
euro/dollar de 1,00, et se situant dans le haut de la fourchette d'objectifs ;

. Cash-flow libre discrétionnaire ajusté de 518 millions d'euros, confortablement situé dans la
fourchette d'objectifs d’Eutelsat ;

° Dynamique soutenue de la connectivité mobile marquée par une croissance de 26,8% sur une
base comparable (37,9% sur une base réelle) pour s’établir a 110,1 millions d’euros pour 1’exercice
clos le 30 juin 2023, ce qui se traduit par une croissance a deux chiffres sur I'ensemble de I'exercice
2022-2023 ;

o Solide performance financiére avec une marge d'EBITDA ajusté de 72,9 % a taux de change
constant (73,0 % sur une base publiée), par rapport & 74,8% pour I’exercice 2021-2022, reflétant le
recul du chiffre d’affaires, en particulier dans la vidéo ;
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° Liquidité demeurant élevée : avec un montant cumulé d’environ 1,5 milliards d’euros de lignes
de crédits disponibles non utilisées et de trésorerie ;

. Codt moyen de la dette tirée par le Groupe Eutelsat : apres effet des instruments de couverture
le colt moyen de la dette tirée par le Groupe Eutelsat s’établit a 2,96 % pour I’exercice 2022-2023
contre 2,55% pour I’exercice 2021-2022 ;

. Entrée en service réussie de trois satellites :

©)

HOTBIRD 13F et HOTBIRD 13G qui assurent la continuité des services de télédiffusion
a 13° Est, position orbitale phare du Groupe Eutelsat ; HOTBIRD 13G hébergeant la
charge utile EGNOS GEO-4 additionnelle ; et

EUTELSAT 10B, offrant une capacité HTS additionnelle de 35 Gbps en bande Ku
destinée au marché de la connectivité mobile, avec des engagements fermes de la part
d'Intelsat et de Panasonic ; EUTELSAT 10B assure également la continuité de service
pour les clients d'EUTELSAT 10A ;

. Rapprochement avec OneWeb, avec une structure solide permettant d’en garantir le succés :

O

O

Forte montée en puissance commerciale de OneWeb avec un carnet de commandes
sécurisé de 900 millions de dollars U.S. a fin juin 2023 (dont 275 millions de dollars avec
le Groupe Eutelsat), en hausse de 300 millions de dollars U.S. depuis octobre 2022 ;

Confirmation de I’atteinte de I’objectif de chiffre d'affaires de 50 millions de dollars U.S.
a fin juin 2023 ;

Ajustement a court terme des objectifs financiers pour I'exercice 2023-2024.

2.1.7.3 Indicateurs clés et alternatifs de performance

Le Groupe Eutelsat communique sur plusieurs indicateurs clés et alternatifs de performance (KPI) pour
suivre les performances financieres et opérationnelles de ses activités. Comme certains de ces indicateurs
ne sont pas déterminés conformément aux normes IFRS, ils sont susceptibles de faire I'objet de modalités
de calculs variables d’une entreprise a 1’autre, et peuvent donc ne pas étre comparables & d'autres
indicateurs de performance d'autres entreprises ayant des intitulés similaires. Pour plus d'informations sur
la définition et le calcul de ces indicateurs, veuillez consulter les paragraphes 3 (Indicateurs financiers
non audités non-IFRS) et 4 (Indicateurs clés de performance) du préambule du présent Document

d’Exemption.

Indicateurs clés et alternatifs de performance Exercice clos le 30 juin

financiére

(en millions d'euros) 2021 2022 2023
Résultat opérationnel 347,2 424.8 573,5
+ Dotations aux amortissements 507,7 481,7 4555
- Autres produits et charges opérationnels 67,0 (44,9) (203,5)
EBITDA ajusté sur 12 mois glissants 921,9 861,6 825,5
Chiffre d’affaires 1.233,9 1.151,6 1.131,3
MARGE D'EBITDA ajusté (en % du chiffre 74,7% 74,8% 73,0%
d'affaires)

Dette nette a la cloture® 2.655,5 2.814,4 2.765,6
DETTE NETTE/EBITDA ajusté 2,88x 3,27x 3,35x
Indicateurs clés non financiers

Répéteurs opérationnels et utilisés

Répéteurs opérationnels® 1377 1361 1.351
Répéteurs utilisés® 981 996 953
Taux de remplissage 71,2% 73,2% 70,8%
Carnet de commandes®

Valeur des contrats (en milliards d'euros) 4.4 40 3,4
En années de revenus sur la base du dernier 3,5 3,5 3,0
exercice financier

Part de la vidéo 64% 64% 59%
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(1) La dette nette comprend [’ensemble des dettes bancaires, des obligations ainsi que les dettes locatives et les dettes
structurées, ainsi que la part « change » du cross currency swap diminuées des disponibilités et des valeurs mobiliéres de
placement (net des soldes créditeurs des banques). Voir la Note 7.4.4 des états financiers annuels consolidés figurant en Annexe
A (Informations Financiéres Historiques d’Eutelsat) du présent Document d’Exemption.

(2) Nombre de répéteurs sur les satellites en orbite stable, hors capacité de secours.

(3) Nombre de répéteurs utilisés sur les satellites en orbite stable. Note : Données calculées sur la base du nombre de répéteurs
équivalents a 36 MHz excluant la capacité a haut débit.

(4) Le carnet de commandes représente les revenus futurs provenant d’accords de capacité ou de services et peut inclure des
contrats pour des satellites en cours d’acquisition. Les services managés ne sont pas inclus dans le carnet de commandes.

2.1.7.4 Description des principaux postes du compte de résultat
Chiffre d'affaires

Le chiffre d’affaires du Groupe Eutelsat provient principalement de la fourniture de capacité satellitaire.
La base de clientéle du Groupe Eutelsat comprend a la fois des distributeurs (qui revendent de la capacité
satellitaire a des utilisateurs finaux) et des clients utilisateurs (qui utilisent la capacité satellitaire du
Groupe Eutelsat pour leurs propres besoins). La capacité du Groupe Eutelsat a générer du chiffre
d’affaires dépend dans une large mesure de ses tarifs, qui varient essentiellement en fonction du type de
capacité proposé et de la position orbitale des satellites. Le Groupe Eutelsat tire également une partie de
son chiffre d’affaires (les « Autres revenus ») de I'effet des couvertures de change euro/dollar U.S., de la
rémunération de divers services de conseil ou d'ingénierie fournis a des tiers, et d'indemnités de fin de
contrat.

Codts des opérations

Les colts des opérations incluent principalement les colts de personnel et les autres codts liés au controle
et a I’exploitation des satellites, ainsi que les primes d’assurance vie en orbite des satellites.

Frais commerciaux et administratifs

Les frais commerciaux et administratifs incluent notamment : (i) les codts du personnel administratif et
commercial (y compris la participation légale) ; (ii) les frais généraux liés aux loyers des locaux, aux
études externes et a la logistique ; (iii) les dépenses liées au développement et a la commercialisation de
nouveaux produits ; (iv) une partie des taxes d’exploitation ; et (v) les provisions sur les créances clients
ou autres créances.

Dotation aux amortissements

La dotation aux amortissements comprend les colts liés aux amortissements des actifs immobilisés,
constitués principalement des satellites en orbite ou en construction, des droits d'utilisation sur contrats de
location, des installations au sol et d’immobilisations incorporelles.

Les satellites sont amortis linéairement sur leur durée de vie utile, soit une période comprise entre
douze (12) et vingt-quatre (24) ans. Le Groupe Eutelsat revoit chaque année les durées d’utilité
résiduelles de ses satellites en orbite, en se fondant a la fois sur leur utilisation prévue et sur 1’évaluation
technique de leur durée de vie. En cas de réduction ou d’allongement de la durée de vie utile, le plan
d’amortissement est revu de fagcon prospective.

Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels sont constitués des produits et charges inhabituels, anormaux
et peu fréquents. Ils comprennent notamment les dépréciations d’actifs, le colit des échecs au lancement et
les remboursements d’assurance y afférent, les litiges non commerciaux nets des frais engages, les frais
de restructuration, les résultats de cession d’immobilisation et les conséquences des évolutions de
périmétre (frais d’acquisitions et résultat de cessions), ainsi que les revenus tirés de la bande C.

Résultat opérationnel
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Le résultat opeérationnel correspond au chiffre d’affaires diminué du colt des opérations, des frais
commerciaux et administratifs et des dotations aux amortissements et autres produits et charges
opérationnels.

Résultat financier

Le résultat financier, composé du colt de I'endettement net et des autres produits ou charges financiers,
comprend principalement: (i) les charges d’intéréts et les frais d’émission d’emprunts liés a
I’endettement du Groupe Eutelsat, diminués des cotits d’emprunts imputés dans la valeur des actifs
éligibles ; (ii) les variations de juste valeur des instruments financiers (incluant essentiellement les
variations de valeur-temps et les variations de juste valeur des instruments dérivés non qualifiés dans une
relation de couverture ; et (iii) les pertes et gains de change.

Impdt sur les sociétés

La charge d'imp06t sur les sociétés comprend les charges d'imp6t courant et les produits / charges différés
des entités consolidées.

Quote-part de résultat des participations

Les participations du Groupe Eutelsat consolidées selon la méthode de la mise en équivalence sont
initialement enregistrées au codt d'acquisition, comprenant le cas échéant, le goodwill dégagé. Leur valeur
comptable est par la suite augmentée ou diminuée pour prendre en compte la part du Groupe Eutelsat
dans les bénéfices ou les pertes realisés aprés la date d'acquisition.

Résultat net attribuable au Groupe Eutelsat et aux participations ne donnant pas le contrdle

Le résultat net attribuable au Groupe Eutelsat correspond au résultat net consolidé du Groupe Eutelsat
diminué de la part du résultat des filiales consolidées qui revient aux participations ne donnant pas le
controdle. Les participations ne donnant pas le contr6le sont la part des capitaux propres qui n'est pas
directement ou indirectement attribuable au Groupe Eutelsat

2.1.7.5 Résultat des opérations

a) Compte de résultat consolidé

Le tableau ci-dessous représente un compte de résultat consolidé condensé du Groupe Eutelsat pour les
périodes indiquées, qui a été extrait sans ajustement significatif des informations financiéres historiques
d'Eutelsat figurant dans I’Annexe A (Informations financiéres historiques d'Eutelsat) du présent
Document d’Exemption.

(en millions d'euros) Exercice clos le 30 juin
(audité)

2021 2022 2023
CHIFFRE D’AFFAIRES 1.233,9 1.151,6 1.131,3
Colits des opérations (94,7) (93,2) (103,3)
Frais commerciaux et administratifs (217,3) (196,8) (202,7)
Dotations aux amortissements (507,7) (481,7) (455,5)
Autres produits et charges opérationnels (67,0) 44,9 203,5
RESULTAT OPERATIONNEL 347,2 424,8 573,5
Codit de la dette nette (72,8) (63,1) (68,5)
Autres produits et charges financiers (22,2) (1,8) (22,8)
RESULTAT FINANCIER (95,0) (64,9) (91,3)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 252,3 359,9 482,2
Impot sur les sociétés (24,2) (48,6) (66,5)
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence - (71,5) (87,3)
RESULTAT NET 228,1 239,8 328,3
Résultat net attribuable au Groupe Eutelsat 2141 230,8 3149
Part attribuable aux participations ne donnant pas le contrdle 14,0 91 13,4
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La ventilation des résultats par segment opérationnel et par zone géographique figure au
paragraphe 2.1.2.6 (Principaux marchés) du présent Document d’Exemption.

b) Comparaison des résultats des opérations pour les exercices clos le 30 juin 2023 et le 30 juin
2022
Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires total pour I’exercice clos le 30 juin 2023 a diminué de 5,5 % sur une base comparable
et de 1,8% sur une base réelle, pour s’établir a 1.131,3 millions d'euros, contre 1.151,6 millions d'euros
pour I’exercice clos le 30 juin 2022. Le chiffre d'affaires des quatre activités opérationnelles (hors « autres
revenus ») s'élevait a 1.136,1 millions d'euros, en recul de 4,8 % sur une base comparable (1,1 % sur une
base réelle), en excluant un effet de change positif de 43 millions d'euros, contre 1.148,3 millions d'euros
pour I’exercice clos le 30 juin 2022.

Vidéo

La vidéo a contribué a hauteur d'environ 62% au chiffre d'affaires total des activités opérationnelles du
Groupe Eutelsat pour I’exercice clos le 30 juin 2023. Le chiffre d'affaires de la vidéo a diminué de 8,3 %
sur une base comparable (6,3 % sur une base réelle), pour s’établir a 704,8 millions d'euros pour
I’exercice clos le 30 juin 2023, contre 752,2 millions d'euros pour I’exercice clos le 30 juin 2022. Cette
évolution traduit I'impact du non-renouvellement anticipé d'un contrat de capacité signé avec Digiturk a
partir de mi-novembre 2022 ainsi qu'un repli des revenus générés en Europe lié a une baisse des volumes
aupreés de certains distributeurs. Le chiffre d’affaires a également été affecté par I'impact des sanctions
prises a l'encontre de certaines chaines russes et iraniennes, principalement au second semestre de
I’exercice 2022-2023.

Sur le plan commercial, Eutelsat a été retenue par Orby Elevate pour la diffusion en réception directe
(« DTH ») de ses premiers services audiovisuels grand public en langue anglaise aux Etats-Unis grace a
la couverture inégalée du satellite EUTELSAT WEST 117 West A sur le territoire des Etats-Unis.
Eutelsat a également élargi son partenariat avec I’Emirates Integrated Telecommunications Company
(EITC) en vue d'enrichir son offre de services DTH au Moyen-Orient et en Afrique du Nord.

Le chiffre d’affaires de la Vidéo Professionnelle, qui représente environ 10 % du secteur de la Vidéo, a
également diminué en raison de difficultés structurelles et du caractére saisonnier de certains événements.

Connectivité fixe

La connectivité fixe a contribué a hauteur d'environ 16 % au chiffre d'affaires total des activités
opérationnelles du Groupe Eutelsat pour 1’exercice clos le 30 juin 2023. Le chiffre d'affaires de la
connectivité fixe a diminué de 2,3 % sur une base comparable (et a augmenté de 3,5 % sur une base
réelle), pour s’établir a 177,8 millions d'euros pour I’exercice clos le 30 juin 2023, contre 171,9 millions
d'euros pour I’exercice clos le 30 juin 2022.

Dans le haut débit, qui représente 40 % de cette application, le chiffre d'affaires est globalement stable,
compte tenu de la base de comparaison qui intégre la contribution des accords de distribution avec
Orange, TIM, et plus récemment Hispasat et Swisscom ainsi que, dans une moindre mesure, la croissance
des activités en Afrique.

Le Groupe Eutelsat a finalisé la cession de ses activités de vente aux particuliers de services haut débit en
Europe. Cette cession fait suite au succés de son modele de distribution indirecte sur le marché du haut
débit par satellite dans cette zone géographique. Cette stratégie sera soutenue par l'entrée en service de
KONNECT VHTS prévue au second semestre de I’année civile 2023.

Pour les Données Fixes qui représentent 60 % de cette application, I’amélioration des volumes compense
partiellement 1’effet négatif de la pression concurrentielle sur les prix.
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Services aux gouvernements

Les services aux gouvernements ont contribué a hauteur d'environ 12 % au chiffre d'affaires total des
activités opérationnelles du Groupe Eutelsat pour I’exercice clos le 30 juin 2023. Le chiffre d'affaires des
services aux gouvernements a diminué de 7,2 % sur une base comparable (0,7 % sur une base réelle),
pour s’établir a 143,4 millions d'euros pour I’exercice clos le 30 juin 2023, contre 144,4 millions d'euros
pour I’exercice clos le 30 juin 2022.

La baisse a été largement compensée par le contrat ponctuel de 14 millions d'euros avec 1’ Agence spatiale
allemande (DLR) au titre duquel EUTELSAT HOTBIRD 13F a fourni des services a partir d'avril a la
position orbitale 0,5° Est, avant son entrée en service a 13° Est, prévue au troisiéme trimestre de I’année
civile 2023. Le chiffre d’affaires du quatriéme trimestre de 1’exercice 2022-2023 était de 45 millions
d’euros, en hausse de 25,8% d'une année a l'autre et de 45,0% d'un trimestre a l'autre, ce qui est, si I'on
exclut le contrat avec DLR, en recul de 14,0 % sur un an, suivant la méme tendance que le troisieme
trimestre (-13,4 %) bien qu'en légére amélioration par rapport au premier semestre, grace a un meilleur
taux de renouvellement (plus de 70 % contre 65 % a l'automne 2022) enregistré lors de la campagne de
renouvellement des contrats avec le Département américain de la Défense au printemps 2023.

Connectivité mobile

La connectivité mobile a contribué & hauteur d'environ 10 % au chiffre d'affaires total des activités
opérationnelles du Groupe Eutelsat pour I’exercice clos le 30 juin 2023. Le chiffre d'affaires de la
connectivité mobile a augmenté de 26,8 % sur une base comparable (37,9 % sur une base réelle), pour
s’établir a 110,1 millions d'euros pour I’exercice clos le 30 juin 2023, contre 79,9 millions d'euros pour
I’exercice clos le 30 juin 2022, reflétant principalement la poursuite d'une dynamique favorable,
notamment dans le secteur maritime, comprenant notamment la commercialisation au premier semestre
du troisieme faisceau du satellite EUTELSAT QUANTUM auprés d'un client du secteur de la mobilité
maritime.

Autres revenus

Les autres revenus se sont élevés a un montant négatif de 4,8 millions d'euros pour I’exercice clos le 30
juin 2023, soit une baisse de 247,1 % sur une base comparable (244,7 % sur une base réelle) par rapport a
a un montant positif de 3,3 millions d'euros pour I’exercice clos le 30 juin 2022, incluant un impact
négatif de 15 millions d’euros lié aux opérations de couverture de change contre un impact négatif de
12 millions d’euros lors de I’exercice 2021-2022.

Colts des opérations, frais commerciaux et administratifs

Le coit des opérations pour I’exercice clos le 30 juin 2023 s’est élevé a 103,3 millions d'euros, soit une
augmentation de 10,8 % par rapport & 93,2 millions d'euros pour I’exercice clos le 30 juin 2022. Les frais
commerciaux et administratifs pour I’exercice clos le 30 juin 2023 se sont élevés a 202,7 millions d'euros,
soit une augmentation de 3,0 % par rapport a 196,8 millions d'euros pour I’exercice clos le 30 juin 2022,
reflétant une augmentation des charges de personnel et des charges techniques due a I'évolution dans la
composition des revenus et, dans une moindre mesure, I’inflation. Elles comprennent également les codts
de transaction encourus avec les clients russes.

Dotations aux amortissements

Les dotations aux amortissements pour I’exercice clos le 30 juin 2023 se sont élevées a 455,5 millions
d'euros, soit une baisse de 5,4 % ou 26,2 millions d'euros par rapport a 481,7 millions d'euros pour
I’exercice clos le 30 juin 2022, en raison de la baisse des dotations aux amortissements des actifs en orbite
et au sol, et nonobstant le fait que les deux satellites, HOTBIRD 13F et HOTBIRD 13G sont entrés en
service respectivement le 4 avril 2023 et le 30 mai 2023.

Autres produits et charges opérationnels
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Les autres produits et charges opérationnels pour I’exercice clos le 30 juin 2023 se sont élevés a
203,5 millions d'euros, soit une augmentation de 353,2 % par rapport & 44,9 millions d’euros pour
I’exercice clos le 30 juin 2022, incluant pour I’essentiel un produit de 382 millions de dollars U.S. lié & la
Phase 11 de la bande C. Les autres produits opérationnels pour 1’exercice 2021-2022 incluaient un produit
de 125 millions de dollars U.S. lié a la Phase | de la bande C.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel pour I’exercice clos le 30 juin 2023 s'est élevé a 573,5 millions d'euros, soit une
augmentation de 35,0 % par rapport aux 424,8 millions d'euros enregistrés pour 1’exercice clos le 30 juin
2022.

Résultat financier

Le résultat financier net pour I’exercice clos le 30 juin 2023 s'est élevé a un montant négatif de
91,3 millions d'euros, soit une baisse de 40,7 % par rapport au montant négatif de 64,9 millions d'euros
pour I’exercice clos le 30 juin 2022, reflétant 1’évolution défavorable de la variation de change, et les taux
d'intérét plus élevés.

Impdt sur les sociétés

La charge d'impdt du Groupe Eutelsat pour I’exercice clos le 30 juin 2023 s'est élevée a 66,5 million
d'euros, en augmentation de 36,9% par rapport aux 48,6 millions d'euros pour 1’exercice clos le 30 juin
2022, principalement en raison de la taxation a hauteur de 30 % appliqué a I’augmentation du produit de
la bande C.

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence

La quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence pour I’exercice clos le 30 juin 2023 s'est
élevée & un montant négatif de 87,3 millions d'euros, soit une baisse de 22,1 % contre un montant négatif
de 71,5 millions d'euros pour I’exercice clos le 30 juin 2022, reflétant la contribution annuelle compléte
de la participation dans OneWeb, qui ne s'appliquait lors de I’exercice 2021-2022 qu'a partir de septembre
2021.

Résultat net attribuable au Groupe Eutelsat

La part de résultat net attribuable au Groupe Eutelsat s'est élevée a 314,9 millions d'euros pour I’exercice
clos le 30 juin 2023, en augmentation de 36,4 % par rapport aux 230,8 millions d'euros de I’exercice clos
le 30 juin 2022, soit une marge de 28 % a comparer a une marge de 20 % pour I’exercice clos le 30 juin
2022. Cela refléte :

. des dotations aux amortissements de 455,5 millions d'euros, soit une diminution de 5,4 % ou
26,2 millions d'euros par rapport aux 481,7 millions d'euros pour I'exercice clos le 30 juin 2022
(voir ci-dessus le sous-paragraphe « Dotation aux amortissements ») ;

o des autres produits opérationnels de 203,5 millions d'euros, soit une augmentation de 353,2 % par
rapport aux autres produits opérationnels de 44,9 millions d'euros pour I'exercice clos le 30 juin
2022 (voir ci-dessus le sous-paragraphe « Autres produits et charges opérationnels ») ;

° un résultat financier net négatif de 91,3 millions d'euros, soit une baisse de 40,7 % par rapport au
résultat négatif de 64,9 millions d'euros pour l'exercice clos le 30 juin 2022 (voir ci-dessus le
sous-paragraphe « Résultat financier ») ;

o une charge d’impots plus élevée s'élevant & 66,5 millions d'euros, soit une augmentation de

36,9 % par rapport aux 48,6 millions d'euros pour I'exercice clos le 30 juin 2022 (voir ci-dessus le
sous-paragraphe « Imp0t sur les sociétés ») ; et

-76-



° une quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence de -87,3 millions d'euros, soit une
baisse de 22,1 % par rapport & -71,5 millions d'euros pour I'exercice clos le 30 juin 2022 (voir ci-
dessus le sous-paragraphe « Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence »).

Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contrdle
La part du résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle pour 1’exercice clos le 30

juin 2023 était d’un montant de 13,4 millions d'euros, soit une augmentation de 47,3 % par rapport au
montant de 9,1 millions d'euros pour 1’exercice clos le 30 juin 2022.

c) Comparaison des résultats des opérations pour les exercices clos les 30 juin 2022 et 30 juin
2021
Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires pour I'exercice clos le 30 juin 2022 a diminué de 6,7 % pour atteindre
1.151,6 millions d'euros contre 1.233,9 millions d'euros pour l'exercice clos le 30 juin 2021. Le chiffre
d’affaires s’établit a 1.148 millions d’euros (hors « Autres revenus »,), soit un recul de 3,8 % sur une base
comparable (un recul de 4,4% sur une base réelle) par rapport aux 1.201,2 millions d'euros de I'exercice
clos le 30 juin 2021, ou 1.122 millions d'euros au taux de 1,20 €/USDS$, supérieur au point médian de la
fourchette de 1.110 a 1.130 millions d'euros annoncée par Eutelsat pour cet exercice. Le calcul sur une
base comparable (c’est-a-dire a taux de change et périmétre constants) a exclu un effet positif de change
d’environ 2 points et un effet négatif de périmétre d’environ 2,5 points lié a la cession d'Eurobroadband
Infrastructure le 30 avril 2021, qui a été partiellement compensée par la consolidation de BigBlu
Broadband Europe depuis le 1* octobre 2020.

La variation pour 1’établissement de la base comparable est calculée comme suit : (i) le chiffre d’affaires
en dollars U.S. de I’exercice 2021-2022 a été converti au taux de 1’exercice 2020-2021, (ii) la contribution
de BigBlu Broadband Europe au chiffre d’affaires du 1* juillet 2021 au 30 septembre 2021 a été exclue
du chiffre d’affaires de 1’exercice 2021-2022, (iii) la contribution d’Euroboradband Infrastructure est
exclue du chiffre d’affaires de I’exercice 2021-2022 et (iv) le chiffre d’affaires lié aux opérations de
couverture de change est exclu des « Autres revenus ».

Broadcast

Le Broadcast a participé a hauteur d'environ 61 % au chiffre d'affaires total des activités opérationnelles
du Groupe Eutelsat pour I'exercice clos le 30 juin 2022 (en Iégere baisse par rapport aux 62 % du chiffre
d'affaires total des activités opérationnelles du Groupe Eutelsat pour I'exercice clos le 30 juin 2021). Le
chiffre d’affaires du Broadcast a baissé de 6,9 % sur une base comparable (et de 6,0% sur une base réelle)
pour atteindre 696,9 millions d’euros pour l'exercice clos le 30 juin 2022, contre 741,0 millions d'euros
pour I'exercice clos le 30 juin 2021, ce qui confirme la résilience du second semestre avec deux trimestres
consécutifs de grande stabilité. Cette baisse refléte principalement I’effet du renouvellement partiel de la
capacité avec Nilesat & 7/8° Ouest, ainsi que la baisse du chiffre d’affaires en Europe au premier semestre
de I’exercice 2021-2022 en raison principalement de ’effet report 1ié au ralentissement du rythme des
nouvelles affaires au cours de la période Covid.

Données et vidéo professionnelle

Les données et la vidéo professionnelle ont participé a hauteur d'environ 14 % au chiffre d'affaires total
des activités opérationnelles pour I'exercice clos le 30 juin 2022 (en légere hausse par rapport aux 13 %
du chiffre d'affaires des activités opérationnelles du Groupe Eutelsat pour I'exercice clos le 30 juin 2021).
Pour I’exercice clos le 30 juin 2022, le chiffre d’affaires des données et de la vidéo professionnelle
s’établit a 158,5 millions d’euros, soit une baisse de 4,2 % sur une base comparable (et une baisse de
1,8% sur une base réelle) par rapport aux 161,4 millions d'euros de chiffre d'affaires de I'exercice clos le
30 juin 2021, une tendance qui est globalement cohérente par rapport a 1’exercice 2020-2021, qui
présentait une baisse de 3,7 % par rapport a l'exercice 2019-2020.

-77 -



Le chiffre d’affaires des données fixes, qui représentent les deux tiers de cette activité opérationnelle,
bénéficie de volumes plus élevés qui compensent partiellement la pression sur les prix, qui enregistrent
une diminution a deux chiffres. Le chiffre d’affaires de la vidéo professionnelle reste en déclin structurel,
bien qu’elle ait bénéficié d’une solide performance de [’'utilisation occasionnelle (fourniture d'une
capacité satellitaire a court terme plutdt que d'une capacité allouée sur une base permanente).

Services aux gouvernements

Les services aux gouvernements ont participé a hauteur d'environ 12 % au chiffre d'affaires des activités
opérationnelles du Groupe Eutelsat pour I'exercice clos le 30 juin 2022 (en légére baisse par rapport aux
13 % du chiffre d'affaires total des activités opérationnelles du Groupe Eutelsat pour I'exercice clos le 30
juin 2021). Pour I’exercice clos le 30 juin 2022, le chiffre d’affaires des services aux gouvernements
s’éleéve a 144,4 millions d’euros, soit une baisse de 7,9 % sur une base comparable (et une baisse de 4,6%
sur une base réelle) par rapport aux 151,4 millions d'euros de chiffre d'affaires de I'exercice clos le 30 juin
2021. Cela refléte I’effet négatif lié aux campagnes de renouvellement avec 1’administration américaine
compte tenu du retrait de ses troupes d’Afghanistan, ce qui a conduit a un taux de renouvellement de
seulement 75% au cours de I’exercice 2021-2022, ainsi que de la fin de vie en orbite stable
d’EUTELSAT 174A. Ces éléments négatifs n’ont été que partiellement compensés par les premiers
revenus incrémentaux générés par EUTELSAT QUANTUM.

Haut débit fixe

Le haut débit fixe a participé a hauteur d'environ 6 % au chiffre d'affaires des activités opérationnelles du
du Groupe Eutelsat pour I'exercice clos le 30 juin 2022 (en légére baisse par rapport aux 7 % du chiffre
d'affaires total des activités opérationnelles du Groupe Eutelsat pour I'exercice clos le 30 juin 2021). Pour
I’exercice clos le 30 juin 2022, le chiffre d’affaires du haut débit fixe s’éléve a 68,7 millions d’euros, soit
une hausse de 36,0 % sur une base comparable (et une baisse de 14,3% sur une base réelle) par rapport
aux 80,2 millions d'euros de I'exercice clos le 30 juin 2021, ce qui refléte la contribution des accords de
distribution avec Orange, TIM et Hispasat, la bonne dynamique des opérations en Afrique et la montée en
puissance de 1’accord multi-faisceaux signé pour le satellite EUTELSAT 65 WEST A avec plusieurs
distributeurs mexicains. Ces éléments positifs compensent largement 1’érosion des activités historiques de
BigBlu Broadband sur le satellite KA-SAT.

Connectivité mobile

La connectivité mobile a contribué a hauteur d'environ 7 % au chiffre d'affaires total des activités
opérationnelles du Groupe Eutelsat pour I'exercice clos le 30 juin 2022 (soit une hausse par rapport aux
5 % du chiffre d'affaires total des activités opérationnelles du Groupe Eutelsat pour I'exercice clos le 30
juin 2021). Pour I’exercice clos le 30 juin 2022, le chiffre d’affaires de la connectivité mobile s'éleve a
79,9 millions d’euros, soit une hausse de 15,0 % sur une base comparable (et une hausse de 18,9% sur
une base réelle) par rapport aux 67,2 millions d'euros de chiffre d'affaires de I'exercice clos le 30 juin
2021, ce qui refléte 1’effet report positif du contrat signé avec Anuvu lors de l'exercice 2020-2021, ainsi
que la poursuite de la forte croissance de la mobilité maritime, qui bénéficie de la montée en puissance
des contrats signés avec plusieurs distributeurs ces dernieres années et du contrat conclu lors de I’exercice
2021-2022 concernant EUTELSAT QUANTUM avec un client au Moyen-Orient. Ces éléments positifs
compensent largement la baisse des volumes enregistrée avec un distributeur au Moyen-Orient.

Autres revenus

Les autres revenus s'élévent a 3,3 millions d’euros pour I’exercice clos le 30 juin 2022, soit une baisse de
90,0 % sur une base comparable (et une baisse de 89,9 % sur une base réelle) par rapport aux
32,7 millions d'euros de I'exercice clos le 30 juin 2021, principalement en raison d'un impact négatif de
12 millions d’euros lié aux opérations de couverture de change euro/dollar contre un impact positif de

16 millions d’euros lors de I’exercice clos le 30 juin 2021.

Codts des opérations et frais commerciaux et administratifs
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Les colts des opérations s'¢lévent a 93,2 millions d’euros, Soit une baisse de 1,6 % par rapport aux
94,7 millions d'euros de I'exercice clos le 30 juin 2021. Les frais commerciaux et administratifs pour
I’exercice clos le 30 juin 2022 s'élévent & 196,8 millions d’euros, en baisse de 9,4 % par rapport aux
217,3 millions d'euros de l'exercice clos le 30 juin 2021. Ces éléments résultent d'un effet de périmétre
favorable, de moindres provisions pour créances douteuses et de la poursuite d’une forte discipline en
matiére de codts sur les activités historiques qui compensent largement les codts additionnels liés aux
activités en croissance. Dans le contexte du programme d’économie de cofits LEAP 2, 24 millions d’euros
d’économies ont été réalisés sur I’exercice 2021-2022.

Dotation aux amortissements

Les dotations aux amortissements pour I'exercice clos le 30 juin 2022 s'élévent a 481,7 millions d’euros,
en baisse de 5,1 % par rapport aux 507,7 millions d'euros de l'exercice clos le 30 juin 2021, du fait
notamment de la cession de KA-SAT en mai 2021 et de la fin de la période d’amortissement de certains
actifs, qui compensent largement 1’effet de 1’entrée en service de KONNECT en novembre 2020 et
d’EUTELSAT QUANTUM en novembre 2021.

Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits opérationnels pour I'exercice clos le 30 juin 2022 s'élévent a 44,9 millions d’euros, en
baisse de 167 % par rapport aux 67 millions d'euros d'autres produits opérationnels de I'exercice clos le 30
juin 2021.

A la suite de la décision fédérale publiée par la FCC le 3 mars 2020 dans le cadre de la libération des
fréquences 3,7-4 GHz (bande C) sur le territoire américain, le Groupe Eutelsat a mis en ceuvre un plan de
transition qui comporte deux phases, correspondant chacune a la libération de certaines fréquences et
donnant lieu au paiement d'incitations financiéres a hauteur de 125 millions de dollars U.S. pour la
premiére phase et de 382 millions de dollars U.S. pour la seconde phase.

L’exercice 2021-2022 inclut un paiement de 125 millions de dollars U.S. lié aux procédures de la phase 1
de la bande C a la suite de la certification par la FCC de la premiere phase du plan de transition du
Groupe Eutelsat, en octobre 2021, partiellement compensé par la dépréciation de certains actifs
enregistrée principalement au premier semestre de 1’exercice 2021-2022. Les travaux relatifs a la seconde
phase du plan de transition ont été achevés pour les stations terrestres revendiquées par le Groupe Eutelsat
et restent soumis a I'approbation de la FCC.

Pour I'exercice clos le 30 juin 2022, les autres produits opérationnels comprenaient les recettes de
106,6 millions d'euros sur la phase 1 du plan de transition vers la bande C. Les autres charges
opérationnelles incluent principalement des dépréciations sur les satellites et les lanceurs pour un montant
de 33,8 millions d'euros, des colts de restructuration pour un montant de 7,2 millions d'euros et un
ajustement de l'impact de la cession d'Eurobroadband Infrastructure pour un montant de 10,9 millions
d'euros.

Résultat opérationnel

Pour I'exercice clos le 30 juin 2022, le résultat opérationnel s’éléve a 424,8 millions d’euros, en hausse de
22 % par rapport aux 347,2 millions d'euros de I'exercice clos le 30 juin 2021.

Résultat financier

Le résultat financier pour l'exercice financier clos le 30 juin 2022 représentait un montant négatif de
64,9 millions d’euros, soit une amélioration par rapport au montant négatif de 95 millions d’euros pour
I'exercice clos le 30 juin 2021, reflétant principalement un impact favorable des gains et pertes de change.

Impdt sur les sociétés

La charge d'impét pour I'exercice clos le 30 juin 2022 s'est élevée a 48,6 millions d'euros, en hausse de
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100,8 % par rapport a 24,2 millions d'euros pour I'exercice clos le 30 juin 2021, reflétant principalement
le taux d'imposition de 30 % appliqué au chiffre d'affaires lié aux produits de la bande C.

Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence

Les participations dans les sociétés mises en équivalence sont la valeur de mise en équivalence de
OneWeb, qui correspond a la quote-part du Groupe Eutelsat dans le résultat de OneWeb, qui a enregistré
605,7 millions d'euros pour I'exercice clos le 30 juin 2022.

La quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence a atteint un montant négatif de 71,5 millions
d’euros pour I’exercice clos le 30 juin 2022, contre zéro pour l'exercice clos le 30 juin 2021. En
septembre 2021, Eutelsat a acquis 20,52 % de OneWeb. Sa participation est passée a 25,13 % fin
décembre 2021, aprés la participation a une partie de la derniere option d'achat de Bharti. Le 28 février
2022, Hanwha est entré au capital pour 300 millions de dollars U.S., et la participation d'Eutelsat s'éléve
désormais a 22,91 % du capital de OneWeb.

Résultat net attribuable au Groupe Eutelsat

Le résultat net attribuable au Groupe Eutelsat pour I'exercice clos le 30 juin 2022 était de 230,8 millions
d'euros, soit une augmentation de 8% par rapport aux 214,1 millions d'euros pour I'exercice clos le 30 juin
2021, la marge nette s'établissant a 20%.

Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contrdle

La part du résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contrdle pour I'exercice clos le 30
juin 2022 s'est élevée a 9,1 millions d'euros, soit une baisse de 35 % par rapport aux 14,0 millions d'euros
pour l'exercice clos le 30 juin 2021.

2.1.7.6 Liquidités et ressources en capitaux

Les sources principales de liquidités d'Eutelsat sont : (i) les flux de trésorerie générés par les activités
opérationnelles d'Eutelsat S.A. ; (ii) les facilités de crédit obtenues par Eutelsat et Eutelsat S.A. et la dette
obligataire émise par Eutelsat S.A. ; et (iii) la trésorerie. Les détails des facilités de crédit d'Eutelsat et
d'Eutelsat S.A., y compris les engagements totaux, les échéances et les intéréts, ainsi que I'encours au
30 juin 2023, figurent au paragraphe 2.1.7.7 (Instruments financiers) du présent paragraphe
2.1.7 (Examen de la situation financiére et du résultat d’Eutelsat) et a I'Annexe A (Informations
financiéres historiques d'Eutelsat) du présent Document d’Exemption.

Les besoins en liquidité du Groupe Eutelsat sont principalement : (i) le financement de la construction et
du lancement de satellites ; (ii) le service de la dette du Groupe Eutelsat ; (iii) la croissance externe, le cas
échéant ; et (iv) le financement de ses besoins en fonds de roulement.

Le tableau suivant résume I'évolution des flux de trésorerie pour les périodes indiquées.

Exercice clos le 30 juin (audité)

(en millions d'euros) 2021 2022 2023
Flux de trésorerie nets liés aux activités d’exploitation 889,0 800,9 734,9
Flux de trésorerie nets liés aux opérations d’investissement (183,3) (583,0) (332,9)
Flux de trésorerie nets liés aux opérations de financement (670,1) (413,3) (598,0)
Incidence des variations de change sur la trésorerie (6,5) 14,7 (0,3)
Incidence de la variation du périmetre - - (2,0
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE 29,1 (180,6) (198,3)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I’ouverture de ’exercice 832,0 861,1 680,5
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de 1’exercice 861,1 680,5 482,2
a) Comparaison des résultats des opérations pour les exercices clos les 30 juin 2023 et 30 juin
2022
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Flux de trésorerie nets liés aux activités d’exploitation

Les flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation se sont élevés a 734,9 millions d'euros pour
I’exercice clos le 30 juin 2023, par rapport a 800,9 millions d'euros pour I’exercice clos le 30 juin 2022,
en raison d'une baisse de ’EBITDA ajusté et du paiement de la premiére tranche de 100 millions de
dollars U.S. de I'accord Take or Pay signé avec OneWeb (voir paragraphe « Accord de partenariat de
distribution Take or Pay » du paragraphe 5.2.1 (Eutelsat) du présent Document d’Exemption), compensé
partiellement par une diminution du besoin en fonds de roulement, notamment grace a un prépaiement de
85 millions d'euros au titre du contrat EGNOS et a un niveau d’encaissements plus élevé.

Flux de trésorerie nets liés aux opérations d’investissement

Les investissements concernent essentiellement les satellites (acquisition de satellites) et les équipements
au sol (comprenant principalement I'équipement de controle et de surveillance des satellites). Les
acquisitions de satellites correspondent aux dépenses liées a la construction, au lancement et a la mise en
service opérationnelle des satellites. Ces dépenses comprennent les colts de construction (incluant le cas
échéant les primes d’intéressement liées a la performance), les colits de lancement et les primes
d’assurance « lancement-plus-un-an ». Les acquisitions de satellites représentent la part la plus importante
des investissements du Groupe Eutelsat. Les dépenses liées a 1’approvisionnement et au lancement d’un
satellite s’étalent généralement sur les deux ou trois années précédant le lancement de ce satellite. Le
niveau des investissements dépend essentiellement du programme de lancement des satellites et peut
fluctuer de maniére importante d’une année sur 1’autre.

Les flux de trésorerie nets liés aux opérations d'investissement se sont élevés a un montant négatif de
332,9 millions d'euros pour I’exercice clos le 30 juin 2023, par rapport & un montant négatif de
583,0 millions d'euros pour I’exercice clos le 30 juin 2022, principalement en raison :

. du phasage des différents programmes de satellites ;

o au cours de I’exercice clos le 30 juin 2023, des acquisitions de titres de participation pour un
montant de 122,1 millions d’euros correspondant principalement a I’investissement dans
OneWeb ; et

. au cours de I’exercice clos le 30 juin 2022, des acquisitions de titres de participation pour un

montant de 491,9 millions d’euros correspondant principalement a I’investissement dans
OneWeb, ainsi que du paiement lié a la premiéere phase du produit de libération de la bande C
pour un montant de 86,1 millions d’euros apres impo6t.

Le tableau suivant présente I'évolution des flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement pour les
exercices clos les 30 juin 2022 et 2023 :

Exercice clos le 30 juin

(en millions d'euros) 2022 2023
Acquisitions de satellites et autres immobilisations corporelles et incorporelles (177,2) (201,0)
Produits d’assurance regus - -
Produit de libération de la bande C 86,1 (9,8)
Acquisitions de titres de participation et autres mouvements (491,9) (122,1)
Flux de trésorerie nets liés aux opérations d’investissement (583,0) (332,9)

Flux de trésorerie nets liés aux opérations de financement

Les flux de trésorerie nets liés aux opérations de financement se sont élevés a un montant négatif de
598,0 millions d'euros pour I’exercice clos le 30 juin 2023, par rapport a un montant négatif de
413,3 millions d’euros pour I’exercice clos le 30 juin 2022, reflétant principalement :

o I’impact des principales opérations de financement et de refinancement du Groupe Eutelsat :
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o I'émission obligataire de 300 millions d’euros, levée le 1* octobre 2012 sur le marché
réglementé de la Bourse du Luxembourg pour une durée de 10 ans et arrivant a maturité
le 10 octobre 2022, a été entierement remboursée a maturité ;

o les maturités des lignes de crédit revolving de 450 millions et 200 millions d'euros
d'Eutelsat S.A. ont été étendues jusqu'au 30 septembre 2025, avec une option
supplémentaire d'extension jusqu’au 30 septembre 2026 soumise a l'approbation des
préteurs ; et

o le convenant financier EBITDA ajusté/Nette dette de la ligne de term loan et du crédit in
fine d'Eutelsat (voir paragraphe « Covenants financiers» du paragraphe
2.1.7.7 (Instruments financiers) du présent Document d’Exemption ;

. les intéréts et autres frais financiers payés pour un montant de 78,3 millions d’euros pour
I’exercice 2021-2022 contre un montant de 95,3 millions d’euros pour I’exercice 2022-2023 ;

. I’évolution des dividendes payés partiellement en Actions Nouvelles et partiellement payés en
numeéraire (montant en numéraire de 221,5 millions d’euros pour ’exercice 2021-2022 et montant
en numéraire de 80,6 millions d’euros pour I’exercice 2022-2023) ;

. le remboursement des dettes locatives pour un montant de 14,1 millions d’euros pour 1’exercice
2021-2022 contre montant de 54,6 millions d’euros pour 1’exercice 2022-2023.

b) Comparaison des résultats des opérations pour les exercices clos les 30 juin 2022 et 30 juin
2021

Flux de trésorerie nets liés aux activités d’exploitation

Les flux de trésorerie nets liés aux activités d'exploitation se sont élevés a 800,9 millions d'euros pour
I'exercice clos le 30 juin 2022, par rapport a 889,0 millions d'euros pour I'exercice clos le 30 juin 2021.
Cela refléte la baisse de 'EBITDA ajusté ainsi qu'une base de comparaison défavorable pour le besoin en
fonds de roulement compte tenu du rattrapage dont a bénéficié l'exercice 2020-2021 aprés la crise
COVID. L'impbt sur la trésorerie payé a également été inférieur a celui de I'exercice 2020-2021, qui
comprenait des taxes liées a des indemnités d'assurance exceptionnelles.

Flux de trésorerie nets liés aux opérations d’investissement

Pour I'exercice clos le 30 juin 2022, les flux de trésorerie nets liés aux opérations d'investissement ont été
d’un montant négatif de 583,0 millions d'euros, contre un montant négatif de 183,3 millions d'euros pour
I'exercice clos le 30 juin 2021, une variation traduisant principalement :

. le phasage des différents programmes de satellites ;

. au cours de l'exercice clos le 30 juin 2021, I’acquisition de titres de participation pour un montant
de 48 millions d'euros, correspondant essentiellement a I'investissement dans BigBlu Broadband
et la cession de la participation de 51 % qu'Eutelsat détenait dans Eurobroadband Infrastructure
pour un impact net de 41,5 millions d'euros, aprés prise en compte de la trésorerie détenue par
Eurobroadband Infrastructure a la date de la cession ;

° au cours de I'exercice clos le 30 juin 2022, des acquisitions de titres de participation pour un
montant de 491,9 millions d'euros, correspondant principalement a I’investissement dans
OneWeb ; et

. le paiement lié a la premiére phase du produit de libération de la bande C pour un montant de

86 millions d'euros aprés impéts.

Le tableau ci-dessous présente les flux de trésorerie nets liés aux opérations d’investissement au cours des
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exercices clos les 30 juin 2021 et 2022.

Exercice clos le 30 juin

(en millions d'euros) 2021 2022
Acquisitions de satellites et autres immobilisations corporelles et incorporelles (183,4) (177,2)
Produits d’assurance recus 6,6 -
Cession d’entités 41,5 -
Produit de libération de la bande C - 86,1
Acquisitions de titres de participation et autres mouvements (48,0) (491,9)
Flux de trésorerie nets liés aux opérations d’investissements (183,3) (583,0)

Flux de trésorerie nets liés aux opérations de financement

Au cours de I’exercice clos le 30 juin 2022, les flux de trésorerie liés aux opérations de financement sont
passés d’un montant négatif de 670,1 millions d’euros a un montant négatif de 413,3 millions d’euros.

Cette évolution refléte principalement :

. I'impact des principales opérations de financement ou de refinancement :

o une nouvelle ligne de crédit de 159 millions d'euros a été levée au niveau d'Eutelsat S.A. pour
augmenter la liquidité du Groupe Eutelsat. Elle est composée de trois tranches remboursables

respectivement en juin 2025, juin 2026 et juin 2027 ; et

o les échéances du prét a terme de 400 millions d'euros d'Eutelsat et de la facilité de crédit
renouvelable de 200 millions d'euros d'Eutelsat ont toutes deux été reportées d'un an, de juin

2026 & juin 2027 ;

° I'évolution des dividendes payés en numéraire de 204,9 millions d'euros pour l'exercice 2020-

2021 a 221,5 millions d'euros pour I’exercice 2021-2022 ;

. le remboursement des dettes locatives pour un montant de 91,5 millions d'euros pour I'exercice

2020-2021, contre 14,1 millions d'euros pour I’exercice 2021-2022 ; et

. des intéréts et autres frais financiers payés pour un montant de 80,0 millions d'euros pour
I'exercice 2020-2021, contre 78,3 millions d'euros pour I’exercice 2021-2022.

2.1.7.7 Instruments financiers

Les instruments financiers d'Eutelsat comprennent des crédits a terme, des facilités de crédit et des
émissions obligataires. Au 30 juin 2023, le Groupe Eutelsat respectait I'ensemble des covenants bancaires.

Le tableau suivant présente les principaux termes des instruments financiers existants d'Eutelsat au 30

juin 2023.
(en millions d'euros) Montant  Montant Taux Echéance Termes de covenants
accordé  utilisé financiers

Crédit a terme d'Eutelsat 400 400 EURIBOR plus une 25  juin  Maintenir un ratio
marge  dépendant 2027 d'endettement total net
des notations de sur  EBITDA  ajusté
crédit a long terme annualisé (tel que défini
d'Eutelsat attribuées contractuellement et basé
par S&P. Trois mois sur les comptes
sélectionnés, consolidés IFRS du
commencant le 10 Groupe Eutelsat) inférieur
septembre, le 10 ou égal a 4,0 pour 1, testé
décembre, le 10 au 30 juin et au 31
mars et le 10 juin de décembre de chaque
chaque année. année®

Crédit renouvelable d'Eutelsat 200 - EURIBOR (ou 25 juin Maintenir un ratio
SOFR pour les 2027 d'endettement total net
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Crédit a terme d’Eutelsat S.A. 200
avec la BEI

Crédit renouvelable Eutelsat S.A. 450
n°l

Crédit renouvelable Eutelsat S.A. 200
ne 2

Facilitt de crédit Eutelsat S.A. 200
n°1

200

200
82

tirages en dollars
US) plus une
marge  dépendant
des notations de
crédit a long terme
d'Eutelsat attribuées
par S&P

0,488%

EURIBOR (ou
SOFR pour les
montants tirés en
dollars U.S.) plus
une marge de 0,23%
a 0,95% dépendant
de la notation a long
terme d'Eutelsat
S.A. attribuée par
S&P

EURIBOR (ou
LIBOR pour les
montants tirés en
dollars U.S.) plus
une marge
dépendant de la
notation a long
terme d'Eutelsat
S.A. attribuée par
S&P

(dont Taux fixe plus

marge prédéfinie

remboursés)
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décembre
2028

30
septembre
2025@

30
septembre
2025@

30  juin
2023 (65
millions
d'euros)
30  juin
2024 (53
millions
d'euros)

sur  EBITDA  ajusté
annualisé (tel que défini
contractuellement et basé
sur les comptes
consolidés  IFRS  du
Groupe Eutelsat) inférieur
ou égal a 4,0 pour 1, testé
au 30 juin et au 31
décembre de chaque
année®

Maintenir un ratio
d'endettement total net
sur  EBITDA  ajusté
annualisé (tel que défini
contractuellement et basé
sur les comptes
consolidés  du  sous-
groupe Eutelsat S.A.
établis selon les normes
IFRS) inférieur ou égal a
4 pour 1, testé au 30 juin
et au 31 décembre de
chaque année

Maintenir un ratio
d'endettement total net
sur  EBITDA  ajusté
annualisé (tel que défini
contractuellement et basé

sur les comptes
consolidés  du  sous-
groupe Eutelsat S.A.

établis selon les normes
IFRS) inférieur ou égal a
4 pour 1, testé au 30 juin
et au 31 décembre de
chaque année

Maintenir un ratio
d'endettement total net
sur  EBITDA  ajusté
annualisé (tel que défini
contractuellement et basé

sur les comptes
consolidés  du  sous-
groupe Eutelsat S.A.

établis selon les normes
IFRS) inférieur ou égal a
4 pour 1, testé au 30 juin
et au 31 décembre de
chaque année



Facilitt de crédit EutelsatS.A. 200 200 Taux fixe plus 28  juin Maintenir un ratio
no 2 marge prédéfinie 2024 (75 d'endettement total net
millions sur  EBITDA  ajusté
d'euros) annualisé (tel que défini
30  juin contractuellement et basé
2025 (50 sur les comptes
millions consolidés  du  sous-
d'euros) groupe Eutelsat S.A.
30  juin établis selon les normes
2026 (75 IFRS) inférieur ou égal a
millions 4 pour 1, testé au 30 juin
d'euros) et au 31 décembre de
chaque année.

Facilit¢ de crédit Eutelsat S.A. 159 - Taux fixe plus 30 juin Maintenir un ratio
no 3 marge prédéfinie 2025 (53 d'endettement net total
millions sur  EBITDA  ajusté
d'euros) annualisé (tel que défini

30  juin contractuellement et basé
2026 (53 sur les comptes
millions consolidés  du  sous-
d'euros) groupe Eutelsat S.A.
30  juin établis selon les normes
2027 (53 IFRS) inférieur ou égal a
millions 4 pour 1, testé au 30 juin
d'euros) et au 31 décembre de
chague année

D) Durant ’exercice 2022-2023, le Groupe Eutelsat a obtenu des créanciers que le calcul du ratio entre la dette nette totale et
I'EBITDA ajusté prenne en compte par anticipation le produit aprés imp6t de la libération du spectre en bande C pour les tests
effectués jusqu'au 30 juin 2024. Le Groupe Eutelsat a également obtenu des créanciers une augmentation du ratio dette
nette/EBITDA ajusté de 4 a 4,75 pour les périodes de test allant du 30 juin 2023 au 31 décembre 2024, puis a 4,50 pour les
périodes de test allant du 30 juin 2025 au 31 décembre 2025 dans I'hypothése ou la Réalisation du Rapprochement interviendrait
avant la date de test.

@ Le 13 juillet 2023, les maturités des lignes de crédit revolving actives de 450 millions d’euros et de 200 millions d’euros ont
été étendues jusqu’'au 30 septembre 2025 avec une option supplémentaire d’extension d’'un an soumise a [’approbation des
préteurs.

Le 13 juillet 2023, 143,6 millions d’euros ont été tirés sur la ligne de crédit active de dettes structurées au
30 juin 2023. Ces sommes ont été utilisées afin de financer des acquisitions d’immobilisation dont les
échéances ¢étaient prévues au mois de juillet. Le remboursement d’un montant de 65 millions d’euros de
dettes structurées est par ailleurs intervenu le 31 juillet 2023.

Obligations

Un résumé des conditions des obligations émises au 30 juin 2023 est présenté ci-dessous :

Echéance des obligations Montant accordé Taux du coupon
2 octobre 2025 800 2,000%
13 juillet 2027 600 2,250%
13 octobre 2028 600 1,500%

Les frais d'émission encourus lors de I'émission des obligations et des emprunts structurés sont amortis
sur la durée des emprunts.

Covenants financiers

Les contrats de crédit d’Eutelsat ne comportent ni garantie de filiales d’Eutelsat, ni nantissement d’actifs
au profit des préteurs. Ces contrats de crédit comportent certaines clauses restrictives, sous réserve
d’exceptions usuelles contenues dans les contrats de préts. Le contrat prévoit la possibilité pour chaque
préteur partie au contrat de demander le remboursement anticipé de 1’intégralité des sommes dues en cas
de changement du contréle d’Eutelsat et/ou d’Eutelsat S.A. (notamment a la suite d’une action de
concert).

Par ailleurs, Eutelsat s'est engagée a détenir directement ou indirectement 95% du capital et des droits de
vote d'Eutelsat S.A. pendant la durée de I’emprunt.
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Lignes de crédits d’Eutelsat S.A.

Les contrats de crédit et les émissions d’obligations d’Eutelat S.A. ne comportent aucune garantie du
Groupe Eutelsat ni aucun nantissement d'actifs au profit des préteurs, mais contiennent des clauses
restrictives (sous réserve des exceptions usuelles prévues dans ce type de convention de prét) limitant la
capacité d'Eutelsat S.A. et de ses filiales, notamment a :

. consentir des sOretés ;

. contracter des dettes supplémentaires ;

. consentir des préts et réaliser des investissements ;

. s’engager dans des fusions, des acquisitions, des ventes d’actifs et des opérations de crédit-bail

(sauf celles réalisées au sein du Groupe Eutelsat et expressément prévues dans le contrat de prét) ;

modifier la nature de 1’activité d’Eutelsat S.A. ou de ses filiales.

Les contrats de crédit permettent a chaque préteur de demander le remboursement anticipé de la totalité
des sommes dues en cas de changement de contréle d'Eutelsat et de sa filiale Eutelsat S.A. (hors prise de
contrble par les actionnaires de référence du Groupe Eutelsat ou réorganisation du Groupe Eutelsat). Par
ailleurs, pour les contrats de crédit d’Eutelsat, Eutelsat s’est engagée a détenir, directement ou
indirectement, 95 % du capital et des droits de vote d'Eutelsat S.A. pendant toute la durée du prét.

Les contrats de crédit comportent un engagement a conserver des polices d'assurance « lancement-plus-
un-an » pour tout satellite localisé a 13° Est et, pour tout autre satellite localisé a une autre position, un
engagement a ne pas avoir plus d'un seul satellite qui ne soit pas couvert par une police d'assurance
lancement.

Chaque préteur au titre d’une émission obligataire peut demander le remboursement anticipé de la totalité
de ces obligations en cas de changement de contréle d'Eutelsat S.A. ou d'Eutelsat, dans les deux cas,
accompagné de la dégradation de la notation des obligations.

2.1.7.8 Investissements Cash

Les investissements cash d'Eutelsat comprennent I'acquisition de satellites et d'autres immobilisations
corporelles ou incorporelles, les paiements au titre des facilités de crédit a I'exportation ou des autres
facilités bancaires financant des investissements, ainsi que les paiements au titre des dettes locatives. Le
cas échéant, les investissements cash sont nets du montant des indemnités d'assurance.

Le tableau suivant présente les investissements cash d'Eutelsat pour les périodes indiquées.

(en millions d'euros) Exercice clos le 30 juin
2021 2022 2023
Acquisitions de satellites et autres immobilisations corporelles et incorporelles (183,4) (177,2) (201,0)
Produits d'assurance regus 6,6 - -
Remboursement des crédits exports, des dettes locatives et autres facilités bancaires® (165,2) (102,3) (69,6)
INVESTISSEMENTS CASH (342,0) (279,5) (270,6)

(1) Inclus dans les lignes « Remboursement d'emprunts » et « Remboursement de dettes locatives » du tableau des flux de
trésorerie.

a) Comparaison des résultats des opérations pour les exercices clos les 30 juin 2023 et 30 juin 2022

Les dépenses d’investissement de capital se sont élevées a 270,6 millions d'euros pour I’exercice clos le
30 juin 2023 (soit une diminution de 8,9 millions d’euros par rapport & I’exercice clos le 30 juin 2022).
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b) Comparaison des résultats des opérations pour les exercices clos les 30 juin 2022 et 30 juin 2021

Les dépenses d’investissement de capital se sont élevées a 279,5 millions d'euros au cours de
I’exercice 2021-2022 (soit 66,5 millions d'euros de moins qu'au cours de l'exercice 2020-2021), soit
177,2 millions d'euros consacrés a l'acquisition de satellites, & d'autres propriétés et équipements
(équipements de contrdle et de surveillance des satellites), a des actifs incorporels, ainsi qu'au
remboursement de préts d'agences de crédit a I'exportation, de dettes locatives et de facilités bancaires.

2.1.7.9 Cash-flow libre discrétionnaire

Le Groupe Eutelsat communique sur le cash-flow libre discrétionnaire, qui refléte sa capacité a générer de
la trésorerie apres paiement des intéréts financiers et des impéts. Le cash-flow libre discrétionnaire sert
généralement et principalement au financement de la stratégie d’Eutelsat, a la rémunération des
actionnaires et au désendettement. Le cash-flow libre discrétionnaire ajusté exclut, entre autres, des
projets spécifiques tels que le projet COMETE, le programme LEAP 2, le déménagement vers un
nouveau siége social, ainsi que le projet de Rapprochement.

Le tableau suivant présente le cash-flow libre discrétionnaire d'Eutelsat pour les périodes indiquées.

(en millions d'euros) Exercice clos le 30 juin

2021 2022 2023
Trésorerie provenant des opérations d'exploitation 889,0 800,9 734,9
Paiement du Take or Pay OneWeb - - 93,4
Investissement Cash (comme défini plus haut) (342,0) (279,5) (270,5)
Intéréts et autres frais financiers payés nets des produits intéréts regus (80,0) (78,3) (95,3)
Cash-flow libre discrétionnaire publié 467,1 4432 462,4
Effet de change ® (3,2) 451 17,9
Impact de la couverture de change (15,6) 11,8 13,6
Charges exceptionnelles @) 21,7 21,4 24,2
Cash-flow libre discrétionnaire ajusté 470,0 521,5 518,0

(1) Les cash-flow libres discrétionnaires des exercices 2020-2021 et 2021-2022 sont convertis au taux de 1,20 euro/dollar U.S et
le cash-flow libre discrétionnaire de |’exercice 2022-23 est converti au taux de 1 euro / dollar U.S. Sur la base d’un taux de
change de 1,20 euros par dollar U.S., I’effet de change est de (16,6) million d’euros et le cash-flow libre discrétionnaire ajusté
de (460) million d’euros.

(2) Colts non récurrents liés au programme LEAP 2, au déménagement du siége social (exercice 2021-2022) et a des projets
spécifiques, notamment le projet COMETE et le Rapprochement (exercice 2022-2023).

a) Comparaison des résultats des opérations pour les exercices clos les 30 juin 2023 et 30 juin 2022

En raison des variations des flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles et des
investissements cash décrits ci-dessus aux paragraphes « Comparaison des résultats des opérations pour
les exercices clos les 30 juin 2023 et 30 juin 2022 » des paragraphes 2.1.7.6 (Liquidités et ressources en
capitaux) et 2.1.7.8 (Investissements Cash)), le cash-flow libre discrétionnaire publié pour I'exercice clos
le 30 juin 2023 s'est élevé a 462,4 millions d'euros, en hausse de 19,2 millions d'euros par rapport aux
443,2 millions d'euros pour I'exercice clos le 30 juin 2022.

Le cash-flow libre discrétionnaire ajusté, calculé au taux retenu pour les objectifs financiers de
1 EUR/USD, s'est établi a 518,0 millions d'euros, en baisse de 3,5 millions d'euros par rapport aux
521,5 millions d'euros pour I'exercice clos le 30 juin 2022.

b) Comparaison des résultats des opérations pour les exercices clos les 30 juin 2022 et 30 juin 2021

En raison des variations des flux de trésorerie nets provenant des activités opérationnelles et des
investissements cash décrits ci-dessus aux paragraphes « Comparaison des résultats des opérations pour
les exercices clos les 30 juin 2022 et 30 juin 2021 » des paragraphes 2.1.7.6 (Liquidités et ressources en
capitaux) et 2.1.7.8 (Investissements Cash), le cash-flow libre discrétionnaire publié pour I'exercice clos
le 30 juin 2022 s'est élevé a 443,2 millions d'euros, en baisse par rapport aux 467,1 millions d'euros pour
I'exercice clos le 30 juin 2021. Au taux euro/dollar U.S. qui a éte fixé pour les objectifs financiers (1,20)
et en excluant I'impact des couvertures et des colts non récurrents, le cash-flow libre discrétionnaire

ajusté s'établit a 460 millions d'euros, soit une baisse de 2,1% par rapport a l'exercice 2020-2021, mais
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bien au-dessus de la fourchette d'objectifs attendue par Eutelsat (de 400 millions d'euros a 430 millions
d'euros).

2.1.7.10Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan au 30 juin 2023 sont constitués principalement des contrats de construction et
de lancement de satellites, contrats d’exploitation et contrats avec des clients et de garanties maison-mere
émises au bénéfice de certaines filiales, tous étant liés aux activités opérationnelles, ainsi que
d’engagements liés aux financements du Groupe (tels que les engagements hors bilan correspondant aux
swaps de taux fixe, aux caps et aux tunnels) et aux instruments financiers derivés qui sont évalués par un
expert indépendant avant d'étre rapprochés avec les évaluations fournies par les contreparties bancaires.

Les engagements hors bilan d'achats s'élévent a 957,6 millions d'euros au 30 juin 2023.
2.1.7.11Principes comptables essentiels

Les commentaires et I'analyse de la situation financiére et des résultats d'exploitation d'Eutelsat sont
fondés sur les états financiers consolidés des exercices 2021, 2022 et 2023, inclus dans le présent
Document d’Exemption, qui sont établis selon le référentiel IFRS, tel qu’approuvé par 1’Union
Européenne et en vigueur a la date concernée. Voir la Note 4.1 de I'état financier annuel 2023 figurant a
Annexe A (Informations Financiéres Historiques d’Eutelsat) du présent Document d’Exemption.

La préparation des états financiers consolidés du Groupe Eutelsat requiert le recours a des estimations et
jugements susceptibles d'affecter les montants de certains actifs, passifs, produits et charges figurant dans
ces états financiers et les notes qui les accompagnent. La direction du Groupe Eutelsat actualise en
permanence ses estimations et appréciations sur la base de I'expérience passée ainsi que d'autres facteurs
jugés pertinents au regard des conditions économiques. Le dénouement des opérations sous-jacentes a ces
estimations et hypotheses pourrait entrainer, en raison de l'incertitude attachée a celles-ci, des ajustements
significatifs des montants comptabilisés au cours d’une période subséquente.

Dans le cadre de I’établissement des états financiers consolidés pour chacun des exercices clos le 30 juin
2023, le 30 juin 2022 et le 30 juin 2021, la direction du Groupe Eutelsat a exercé son jugement,
notamment au regard de la valeur recouvrable des actifs, de la reconnaissance du chiffre d’affaires, de
I’estimation des provisions et I’appréciation des passifs éventuels, de la comptabilisation des actifs et des
passifs d'impdt et de I'évaluation du risque client.

2.1.7.12Informations quantitatives et qualitatives sur le risque financier

Le Groupe Eutelsat est exposé aux risques de marché, principalement en termes de taux de change et de
taux d'intérét. Pour y faire face, le Groupe Eutelsat utilise plusieurs produits financiers dérivés. Le Groupe
Eutelsat ne s'engage pas dans des opérations financiéres dont le risque associé ne peut étre quantifié a
I'échéance, par exemple, le Groupe Eutelsat ne vendrait pas des actifs qu'il ne détient pas, ou dont il n'est
pas certain qu'il les détiendra par la suite. L'objectif est de limiter, le cas échéant, la fluctuation des
revenus et des flux de trésorerie due aux fluctuations des taux d'intérét et des taux de change. Pour une
analyse de ces risques financiers et de leur gestion, voir la Note 7.4.6 des comptes annuels 2023 figurant a
I'’Annexe A (Informations financiéres historiques d'Eutelsat) du présent Document d’Exemption.

2.1.8  Procédures judiciaires et d’arbitrage

Le Groupe Eutelsat est parfois impliqué dans des procédures judiciaires et des enquétes d’autorités
gouvernementales généralement liées a ses activités, notamment des réclamations et des procédures en
cours contre le Groupe Eutelsat visant a obtenir des dommages-intéréts, a clarifier ou a faire respecter des
droits, ainsi que dans des enquétes réglementaires sur ses pratiques commerciales. Une assurance ou
d’autres protections indemnitaires peuvent compenser I'impact financier de toute action qui aboutirait.

Il n'existe pas, et il n'y a pas eu au cours des douze (12) mois précédant la date du présent Document
d’Exemption, de procédure gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage (y compris les procédures en cours

-88 -



ou les menaces de procédures dont Eutelsat a connaissance), qui pourrait avoir ou a eu récemment des
effets significatifs sur la situation financiere ou la rentabilité d'Eutelsat ou du Groupe Eutelsat.

2.1.9 Dividendes

La politique de distribution des dividendes d’Eutelsat est définie par le Conseil d’ Administration, aprés
analyse notamment des résultats et de la situation financiére du Groupe Eutelsat.

A compter de I’exercice clos le 30 juin 2020, Eutelsat a procédé & la distribution d’un montant de:

. 0,89 euro par action, prélevé sur le bénéfice distribuable au titre de I’exercice clos le
30 juin 2020. 11 est rappelé que cette réduction de 30 % par rapport a 1’exercice précédent est
intervenue dans le contexte de la crise sanitaire mondiale, par mesure de prudence et dans le but
de préserver une flexibilité financiere maximale ;

. 0,93 euro par action, prélevé sur le bénéfice distribuable et le report & nouveau au titre de
I’exercice clos le 30 juin 2021 ;

. 0,93 euro par action, preleve sur le bénéfice distribuable et le report a nouveau au titre de
I’exercice clos le 30 juin 2022. Une option donnée aux actionnaires d’Eutelsat de recevoir la
totalité du dividende, soit en numéraire, soit en nouvelles Actions Eutelsat, a été approuvée par
les actionnaires d’Eutelsat lors de l'assemblée générale annuelle du 10 novembre 2022 ; un
nombre total de 18.381.330 Actions Eutelsat ont été émises dans ce cadre, le 16 décembre 2022
pour un montant total de 133.632.269,10 euros et un montant de 80,6 millions d’euros a été payé
en numéraire.

Il est rappelé que dans le cadre du Rapprochement, aucune distribution de dividende d’Eutelsat ne sera

proposée ou décidée par le Conseil d’ Administration au titre des exercices 2022-2023, 2023-2024 et
2024-2025.

2.1.10 Résumé des informations rendues publiques au titre du reglement (UE) n° 596/2014 du
Parlement européen et du Conseil

Au cours des douze (12) mois précédant la date du présent Document d’Exemption, les informations
suivantes ont été rendues publiques au titre du réglement (UE) n° 596/2014 du Parlement européen et du
Conseil :

Opérations réalisées et accords conclus par le Groupe Eutelsat

° Eutelsat noue un partenariat avec le fonds Spacetech de Karista (communiqué du 5 septembre
2023) : Karista et Eutelsat ont annoncé un nouveau partenariat stratégique aux termes duquel
Eutelsat devient un nouveau souscripteur au sein du fonds Spacetech de la société de gestion.
Karista disposera ainsi de moyens supplémentaires pour tirer le meilleur parti de 1’accélération
inédite de 1’économie spatiale.

o AVS s'appuie sur les performances optimales du satellite EUTELSAT 65 West A en couverture
du Brésil pour élargir son offre de services dans le segment de la vidéo (communiqué du 7 aodt
2023) : AVS, acteur brésilien de premier plan dans la fourniture et l'intégration de services
destinés aux secteurs publics et privés, vient de signer plusieurs contrats avec Eutelsat portant sur
de la capacité a bord du satellite EUTELSAT 65 West A.

o Partenariat entre Eutelsat et Thaicom portant sur un nouveau satellite défini par logiciel en
couverture de I'Asie (communiqué du 7 ao(t 2023) : Eutelsat annonce la signature par sa filiale
Eutelsat Asia PTE LTD d'un accord de partenariat avec la filiale Space Tech Innovation Limited
(STI) de Thaicom, I’un des principaux opérateurs de satellites d'Asie. L’accord qui vient d’étre
signé porte sur l'exploitation d'un nouveau satellite doté d’une technologie innovante définie par
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logiciel (Software-Defined Satellite, SDS), devant étre localisé a la position orbitale 119,5° Est en
couverture de I'Asie.

Succes de la mise en service du satellite multi-missions EUTELSAT 10B satellite (communiqué
du 24 juillet 2023) : Eutelsat annonce la mise en service réussie du satellite multi-missions
EUTELSAT 10B de grande capacité a la position orbitale 10°Est. Pour satisfaire les besoins
accrus de services liés a la connectivité mobile, EUTELSAT 10B embarque deux charges utiles
multifaisceaux (High-Throughput Satellite ou HTS) en bande Ku : une charge utile de grande
capacité desservant le corridor nord-atlantique, I'Europe, le bassin méditerranéen et le Moyen-
Orient, permettant d’assurer des débits importants sur les axes aériens et maritimes les plus
fréquentés, et une seconde charge utile permettant d’élargir la couverture de 1’Océan atlantique a
I’Océan indien en passant par 1’ Afrique.

Eutelsat et OneWeb deviennent partenaires de Momentum pour la fourniture de solutions de
connectivité a destination des marchés du pétrole et du gaz (communiqué du 29 juin 2023).
Momentum, l'un des principaux fournisseurs de solutions de connectivité destinées aux
entreprises dans les régions reculées d'’Amérique du Nord et du Sud, vient d'annoncer la signature
d'un accord lui permettant de s'appuyer sur la flotte de satellites a haut débit et a faible latence de
OneWeb, en complément de la solution de connectivité mondiale ADVANCE d'Eutelsat.

Association d’Eutelsat a du pour promouvoir les services de télédiffusion au Moyen-Orient et en
Afrique du Nord (communiqué du 23 juin 2023) : Eutelsat annonce la signature d’un partenariat
avec du, sociéeté affiliée a ’Emirates Integrated Telecommunications Company (EITC), en vue
d’enrichir l'offre de services de télédiffusion en réception directe par satellite de partout au
Moyen-Orient et en Afrique du Nord.

Cession par Eutelsat de ses activités de vente au détail de services haut débit en Europe
(communiqué du 15 juin 2023) : Eutelsat a annoncé avoir conclu un accord portant sur la cession
de ses activités de vente au détail de services haut débit en Europe au bénéfice d'un opérateur
privé, les activités visées par cette cession englobent celles de la filiale Bigblu Operations Ltd
ainsi que les autres activités de vente au détail réalisées au Royaume-Uni, en Irlande, en France,
en Allemagne, en ltalie, en Espagne, au Portugal, en Pologne, en Hongrie et en Grece.

Succes de la présentation par Eutelsat et OneWeb réalisée aupres de ’OTAN (communiqué du 8
juin 2023) : Eutelsat et OneWeb ont présenté, au mois de mai, a 1’Agence d'information et de
communication de I'OTAN (NCIA, NATO Communications and Information Agency) leur offre
multi-orbite et leur solution de connectivité globale. L’OTAN a accueilli favorablement cette
présentation dans un contexte ou une attention particuliere est accordée aux télécommunications
spatiales.

Un consortium d’acteurs européens du spatial et des télécommunications dirigé par Airbus
Defence and Space, Eutelsat, Hispasat, SES et Thales Alenia Space, répond a I’appel d’offres de
la constellation IRIS2 (communiqué du 2 mai 2023) : ce consortium s’est formé afin de répondre
a l'appel d'offres de la Commission européenne relatif a la future constellation européenne de
satellites IRIS (Infrastructure for Resilience, Interconnectivity and Security by Satellite), qui vise
a fournir aux gouvernements, aux entreprises et aux citoyens européens une nouvelle
infrastructure de communication sécurisée et résiliente.

Sélection par le CNES du consortium piloté par ArianeGroup, associé a Eutelsat et Magellium
pour améliorer les capacités francaises de surveillance de I’espace (communiqué du 24 avril
2023): dans le cadre du volet spatial du plan d’investissement d’avenir France 2030,
ArianeGroup, Eutelsat et Magellium ont remporté un contrat porté¢ par le CNES, dont I’objectif
est d’améliorer les performances de surveillance de I’espace, afin d’accroitre de manicre
significative la sécurité des opérations spatiales.
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Intégration par Eutelsat de la Global Satellite Operators Association (GSOA) (communiqué du 20
avril 2023) : Eutelsat a annoncé étre devenue membre de la GSOA, l'association mondiale des
opérateurs de satellites. La GSOA regroupe les dirigeants des acteurs mondiaux et régionaux du
secteur des télécommunications par satellite, et est un véritable « fer de lance » de 1’écosystéme
des télécommunications par satellite du futur.

Sélection d’Eutelsat par Grupo Televisa pour accroitre son audience sur les marchés européens de
la télédiffusion (communiqué du 19 avril 2023) : Grupo Televisa, un groupe de multimédia
mexicain et I'un des principaux opérateurs de médias d'Amérique latine a signé un nouvel accord
pluriannuel avec Eutelsat afin d’étendre la diffusion de ses services audiovisuels en Europe, grace
au satellite EUTELSAT 9B d’Eutelsat.

Sélection d’Eutelsat par FOX Sports Mexico pour diffuser ses programmes au Mexique
(communiqué du 18 avril 2023) : Eutelsat a annoncé la signature avec FOX Sports Mexico, I'un
des principaux opeérateurs de chaines sportives, d'un accord pluriannuel portant sur la distribution
de ses programmes a travers le Mexique via le satellite EUTELSAT 117 West A d'Eutelsat.

Partenariat entre POULSAT et Eutelsat pour le raccordement a Internet de plusieurs écoles en
Afriqgue du Nord (communiqué du 14 avril 2023) : Eutelsat annonce son partenariat avec
POULSAT permettant a des établissements scolaires situés en Afrique du Nord de bénéficier de
services Internet a haut débit grace a Eutelsat ADVANCE, une solution innovante de réseau
satellitaire en tant que service. Ce partenariat s’inscrit dans le projet « salle de classe numérique »
initié par POURLSAT et soutenu par le Groupe de la Bangue mondiale.

Sélection d’Eutelsat par RecordTV et signature d’un accord pluriannuel, pour la couverture
inégalée d'EUTELSAT 65 West A suite a la réaffectation de la bande C au Brésil (communiqué
du 12 avril 2023) : cet accord pluriannuel s’appuie sur la couverture exceptionnelle du satellite
EUTELSAT 65 West A au Brésil, et permettra a RecordTV de migrer 15 chaines HD vers ce
satellite, tout en évitant les interférences générées par le déploiement actuel des réseaux 5G au
Brésil.

Sélection d’Eutelsat par StarGroup pour renforcer son service de télévision en réception directe
StarTV au Mexique (communiqué du 15 mars 2023) : Eutelsat a annoncé avoir été choisie a
nouveau par StarGroup, un fournisseur de premier plan de services de télécommunications et de
divertissement au Mexique, pour StarTV, son service de télévision payante en réception directe.
Cette décision confirme la couverture exceptionnelle du satellite EUTELSAT 117 West B et
consolide la place de choix qu'occupe le pble de télédiffusion 117° Ouest.

Sélection du satellite EUTELSAT 117 West A par PCTV pour intensifier son offre de services
audiovisuels a travers I’ Amérique latine (communiqué du 13 mars 2023) : Eutelsat a annoncé que
PCTYV, principal opérateur de télédiffusion, a décidé de s’appuyer sur les ressources en orbite
d’Eutelsat pour accroitre son audience et conquérir de nouveaux marchés en Amérique latine
grace a la signature d'un accord pluriannuel.

Conclusion d’un accord de capacité multi-orbites avec Intelsat (communiqué du 9 mars 2023) :
Eutelsat et Intelsat ont annoncé avoir signé un accord de capacité multi-orbites visant a renforcer
les services de connectivité en Europe, au Moyen-Orient et dans le Pacifique grace aux ressources
de OneWeb. Cet accord associe la solution LEO de OneWeb a un éventail plus large d’actifs
GEO.

Passivation du satellite EUTELSAT 5 West A (communiqué du 19 janvier 2023) : Eutelsat a
annoncé avoir procédé avec succes a la passivation du satellite EUTELSAT 5 West A apres une
période remarquable de plus de 20 ans de service en orbite. Comme prévu, le satellite a été
réorbité avec succes a plus de 400 km au-dessus de l'arc géostationnaire, puis son systeme de
propulsion a été dépressurisé et les différents équipements électriques a bord ont été mis hors
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service. L'opération finale de désactivation de la derniére source de radiofréquence a été effectuée
le 13 janvier 2023. Cette réussite s’inscrit dans I’engagement d'Eutelsat en faveur d'un espace
durable.

Atteinte de la barre des 200.000 utilisateurs de bornes Wi-Fi Konnect (communiqué du 12 janvier
2023) : suite a son association a la coalition numérique Partner2Connect mise en place par
I'Union Internationale des Télécommunications et son engagement de juin 2022 a doter plus d'un
million de personnes en Afrique sub-saharienne d'une connexion haut débit d'ici 2027, Eutelsat a
annoncé avoir atteint la barre des 200.000 utilisateurs des bornes d'accés Wi-Fi Konnect, un jalon
significatif salué par Partner2Connect dans son rapport annuel 2022.

Confirmation de ’engagement d’Eutelsat de cesser ses activités de diffusion de certaines chaines
en Russie et en Iran (communiqué du 22 décembre 2022) : Eutelsat a annoncé s’engager a mettre
en ceuvre I’ensemble des mesures restrictives adoptées par les instances de régulation frangaises
et européennes compétentes. Au titre de I'exercice 2022-2023, la mise en ceuvre des mesures
précitées devrait avoir un impact négatif cumulé se situant dans une fourchette comprise entre
10 et 15 millions d'euros sur le chiffre d'affaires du Groupe Eutelsat, et entre 15 et 20 millions
d'euros sur 'EBITDA, prenant en compte les colts et risques de recouvrement. L'impact sur le
cash-flow libre discrétionnaire ajusté du Groupe Eutelsat au titre de I'exercice 2022-2023 est
estimé a environ 10 millions d'euros. L’objectif du Groupe Eutelsat relatif au chiffre d’affaires
des activités opérationnelles pour I’exercice 2022-2023 est ainsi mécaniquement ajusté, et est
désormais compris entre 1.135 et 1.165 millions d’euros.

Engagement d’Eutelsat de ne plus intervenir dans la diffusion des trois chaines de télévision
sanctionnées par ARCOM (communiqué du 14 décembre 2022) : en application de sa politique de
mise en ceuvre systématique des décisions prises par I’ARCOM, Eutelsat a annoncé avoir pris
acte de la nouvelle délibération de 'ARCOM et confirme que la Société n’interviendra plus dans
la diffusion des trois chaines de télévision sanctionnées a I’issue du délai de mise en ceuvre
accorde.

Construction d’un satellite de nouvelle génération défini par logiciel confiée a Thales Alenia
Space (communiqué du ler décembre 2022) : Eutelsat a annoncé avoir sélectionné Thales Alenia
Space pour la construction de ce satellite, le Flexsat, caractérisé par sa grande flexibilité en termes
de couverture, d'allocation de bande passante et de puissance et sa technologie innovante. Les
dépenses d'investissement associées a ce programme ont été prises en compte dans les prévisions
de dépenses d'investissement et de cash-flow libre discrétionnaire ajusté établies en standalone
par Eutelsat pour les exercices 2022-2023 et 2023-2024.

Succés du lancement du satellite EUTELSAT 10B (communiqué du 23 novembre 2022) :
Eutelsat a annoncé que le lancement du satellite EUTELSAT 10B par SpaceX vers I’orbite de
transfert géostationnaire est réussi. Le satellite fournira de nouveaux services de connectivité
aérienne et maritime.

Signature de I'accord définitif de rapprochement entre Eutelsat et OneWeb (communiqué du 15
novembre 2022) : Eutelsat a annoncé qu’a la suite de I’avis rendu par les instances représentatives
du personnel sur le projet de rapprochement entre Eutelsat et OneWeb annoncé le 26 juillet 2022,
le Conseil d’Administration a validé ’opération. Eutelsat et les principaux actionnaires de
OneWeb (Bharti, le Gouvernement du Royaume-Uni, SoftBank et Hanwha) ont ainsi signé le 14
novembre 2022 I’accord définitif de rapprochement.

Signature d’un accord avec le fournisseur nigérian d’acces internet Tizeti (communiqué du 9
novembre 2022) : Eutelsat a annoncé avoir signé ce partenariat ayant pour but de réduire la
fracture numérique au Nigeria grace a une solution haut débit dite Konnect par satellite en bande
Ka d’Eutelsat a destination des communautés isolées réparties a travers 1’ensemble du territoire.
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Lancement du satellite EUTLESAT HOTBIRD 13G (communiqué du 3 novembre 2022) :
Eutelsat a annoncé que le satellite EUTELSAT HOTBIRD 13G a été lancé avec succes en orbite
de transfert géostationnaire par le spécialiste américain des lancements spatiaux SpaceX, a bord
d'une fusée Falcon 9 qui a décollé de Cap Canaveral. L’objectif de ce lancement est de renforcer
et d’optimiser la diffusion de plus de mille chaines de télévision vers les foyers situés en Europe,
en Afrique du Nord et au Moyen-Orient.

Succés du lancement du satellite EUTELSAT HOTBIRD 13F (communiqué du 15 octobre
2022) : Eutelsat a annoncé que le lancement du satellite EUTELSAT HOTBIRD 13F par SpaceX
vers l’orbite de transfert géostationnaire a été réalisé avec succes. Une fois placé en orbite et mis
a poste, le satellite EUTELSAT HOTBIRD 13F, ainsi que son jumeau
EUTELSAT HOTBIRD 13G, viendront renforcer et optimiser la diffusion de plus de mille
chaines de télévision vers les foyers situés en Europe, en Afrique du Nord et au Moyen-Orient.

Update stratégique d’Eutelsat sur son projet de rapprochement avec OneWeb annonce en juillet
2022 (communiqué du 12 octobre 2022) : Le projet sera réalisé par une opération d’échange
d’actions a la suite de laquelle chacun des groupes d’actionnaires d’Eutelsat et de OneWeb
détiendra 50% du capital social d’Eutelsat (sur la base du capital social d’Eutelsat au 26 juillet
2022). Ce rapprochement stratégique devrait permettre (i) d’atteindre un TCAC a deux chiffres
du chiffre d’affaires et de 'EBITDA, sur le moyen-long terme et (ii) de générer plus de
1,5 milliards d’euros de synergies.

Communication d’Eutelsat concernant les brouillages de ses satellites d’origine
iranienne (communiqué du 7 octobre 2022) : Eutelsat annonce faire 1’objet, depuis le 26
septembre 2022, de brouillages provenant de I’'Iran sur deux de ses satellites, perturbant
notamment la transmission de plusieurs chaines de télévision et de radio numériques diffusées en
persan depuis I'extérieur de I'lran. Eutelsat a dés lors décidé de déployer une action simultanée,
aussi bien sur le plan diplomatique (en contactant les autorités compétentes de la République
islamique d’Iran) que sur le plan technique (en mobilisant les experts d’Eutelsat pour minimiser
autant que possible les effets de ces interférences).

Sélection du satellite EUTELSAT KONNECT par Liquid Intelligent Technologies pour le
déploiement de services haut débit en Afrique subsaharienne (communiqué du 15 septembre
2022) : Eutelsat et Liquid Intelligent Technologies, entreprise du groupe Cassava Technologies,
annoncent avoir signé un accord pluriannuel portant sur la capacité multifaisceaux du satellite
EUTELSAT KONNECT, afin de répondre aux besoins de connectivité des petites et moyennes
entreprises et des bureaux a domicile (SOHO) en Ouganda, au Sud-Soudan et dans les régions
orientales de la République démocratique du Congo.

Succés du lancement du satellite EUTELSAT KONNECT VHTS de nouvelle génération
(communiqué du 8 septembre 2022) : le satellite EUTELSAT KONNECT VHTS a été placé avec
succés en orbite de transfert géostationnaire par Arianespace a bord d'une fusée Ariane 5. Ce
satellite, de capacité sept fois supérieure a celle du satellite EUTELSAT KONNECT lancé en
2020, devrait permettre 1’acces au haut débit fixe et a la connectivité mobile a travers 1'Europe,
I'Afrique du Nord et le Moyen-Orient.

Signature du Protocole d’Intentions en vue d’un Rapprochement d’Eutelsat et
OneWeb (communiqué du 26 juillet 2022) : Eutelsat et les actionnaires clés de OneWeb signent
le Protocole d’Intentions en vue du Rapprochement d’Eutelsat et OneWeb dans une opération par
échange d’actions. Les actionnaires de chacune des entités détiendront chacun 50% du capital de
I’entité combinée qui bénéficiera d’un Conseil d'Administration équilibré et d’une gouvernance
recomposée. Cette opération est pleinement soutenue par les actionnaires stratégiques des deux
entités.
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. Confirmation par Eutelsat de I’existence de discussions de rapprochement avec OneWeb
(communiqué du 25 juillet 2022) : Eutelsat confirme que des discussions ont été engagées avec
ses co-actionnaires OneWeb en vue d’un éventuel rapprochement des deux sociétés par échange
d’actions. Ce rapprochement créerait un leader mondial dans le domaine de la connectivité avec
des activités GEO/LEO complémentaires.

. Départ pour son site de lancement du satellite EUTELSAT KONNECT VHTS de nouvelle
génération construit par Thales Alenia Space (communiqué du 21 juillet 2022) : EUTELSAT
KONNECT VHTS est le satellite le plus grand et moderne jamais mis en orbite par Eutelsat. Il
s’appréte a rejoindre par bateau le port spatial européen de Kourou en Guyane francaise, en
prévision de son lancement prévu le 6 septembre 2022 a bord d'une fusée Ariane 5.

Information sur les résultats financiers et la mise en paiement du dividende en actions

o Publication des resultats annuels 2022-2023 (communiqué du 28 juillet 2023) : le Conseil
d’Administration a arrété les comptes de 1’exercice clos le 30 juin 2023, présentant un chiffre
d'affaires des activités opérationnelles s’établissant a 1,136 milliard d'euros, dans le haut de la
fourchette des objectifs annuels, la poursuite du fort niveau de génération de cash-flow libre, avec
un cash-flow libre discrétionnaire ajusté ressortant a 518 millions d'euros ainsi que la
confirmation du retour a la croissance du chiffre d'affaires sur une base standalone a partir de
I'exercice 2023-2024.

. Publication de I’information financiére pour le troisieme trimestre clos le 31 mars 2023 et les neuf
premiers mois de 1’exercice 2022-2023 (communiqué du 11 mai 2023) : Le chiffre d’affaires des
activités opérationnelles (i) du troisiéme trimestre est de 272 millions d’euros (-7,0% par rapport
a I’exercice précédent, et -3,7% par rapport au trimestre précédent), et celui (ii) des neuf premiers
mois est en baisse de 5,1% par rapport a l'exercice précédent, en ligne avec les attentes.
L’ensemble des objectifs financiers pour 1’exercice 2022-2023 sont confirmés. La tendance du
chiffre d'affaires des Services aux gouvernements est en amélioration, tandis que le Haut-Débit
Fixe et la Connectivité Mobile connaissent une croissance soutenue.

. Publication des résultats du premier semestre 2022-2023 (communiqué du 17 février 2023) : A la
suite a I’arrété des comptes semestriels au 31 décembre 2022, Eutelsat confirme les objectifs
financiers pour l'exercice 2022-2023 en standalone, et des objectifs financiers a plus long terme.
Eutelsat a également annoncé une baisse de 4,1 % du chiffre d’affaires des activités
opérationnelles sur une base comparable — dans la fourchette d’objectifs annuels —, et le maintien
d’une rentabilité parmi les plus élevees du secteur avec une marge d'EBITDA a 73%. Eutelsat
rappelle aussi la réussite des lancements de quatre satellites au premier semestre ouvrant la voie a
un retour a la croissance pour I’exercice 2023-2024, la dynamique positive des activités
commerciales de OneWeb ainsi que la finalisation de 1’opération de rapprochement avec OneWeb
prévue d’ici au deuxiéme ou troisiéme trimestre 2022-2023.

. Publication des résultats de 1’option pour le paiement du dividende en actions au titre de
I’exercice clos le 30 juin 2022, a la suite de la décision de distribution d’un dividende de
0,93 euro par action, avec, au choix de I’actionnaire, un paiement en numéraire ou en actions
nouvelles de la Société (communiqué du 13 décembre 2022) : Eutelsat a annoncé, suite a
I’acheévement le 9 décembre 2022 de la période d’option, que 62% des droits ont été exercés en
faveur du réinvestissement du dividende en actions. Les 18.381.330 nouvelles Actions Eutelsat,
créées et livrées le 16 décembre 2022 sur Euronext Paris, portent jouissance & compter du
1% juillet 2022 et sont assimilées, dés leur création, aux actions existantes. A 1’issue de cette
opération, le capital social d’Eutelsat est composé de 248.926.325 actions ordinaires d’une valeur
nominale de 1 euro. Pour la partie du dividende payable en numéraire, le paiement est intervenu
le 16 décembre 2022, et représente pour le Groupe Eutelsat un versement total de 81 millions
d’euros.
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. Publication de I’information financiére pour le trimestre clos le 30 septembre 2022 (communigqué
du 12 octobre 2022) : Eutelsat a annoncé un chiffre d’affaires des activités opérationnelles de
291 millions d’euros — en ligne avec le milieu de la fourchette d’objectifs annuels — et la
confirmation de I’ensemble de ses objectifs financiers. Eutelsat a également annoncé la poursuite
de la forte croissance a deux chiffres du haut débit fixe et de la connectivité mobile, ainsi que le
lancement réussi du satellite KONNECT VHTS ouvrant la voie au retour a la croissance tirée de
la connectivité.

. Publication des résultats annuels 2021-2022 (communiqué du 26 juillet 2022): le Conseil
d’ Administration a arrété les comptes de 1’exercice clos le 30 juin 2022, présentant un chiffre
d’affaires des activités opérationnelles légérement au-dessus du milieu de la fourchette
d’objectifs, un cash-flow libre discrétionnaire ajusté 2021-2022 bien au-dessus des objectifs et un
retour confirmé a la croissance du chiffre d’affaires en 2023-2024.

Autres informations

. Convocation d’une assemblée générale mixte des actionnaires d’Eutelsat (communiqué du 21
aolt 2023) : a la suite de 1’obtention de I’ensemble des autorisations des autorités réglementaires
compétentes, le conseil d’administration d'Eutelsat a convoqué une assemblée générale mixte des
actionnaires d’Eutelsat, appelés a se prononcer sur le projet de rapprochement entre Eutelsat et
OneWeb par voie d’apports en nature des actions OneWeb a Eutelsat.

. Précisions relatives a la politique de rémunération publiée dans le Document d’Enregistrement
Universel (28 octobre 2022) :

o Précisions relatives aux modalités de calcul des objectifs quantitatifs RSE, également
intégrées a la section 2.4. (Informations concernant la rémunération des mandataires
sociaux) du Document d’Enregistrement Universel.

o Précisions relatives au plan d’attribution d’actions de performance du 4 novembre 2021
(5 novembre 2021) : précisions relatives aux modalités de calcul des objectifs (seuils et
plafonds), détails sur les objectifs RSE, et engagements de non-concurrence.

. Information sur les conditions de départ de Michel Azibert au terme de son mandat de directeur
général délégué (communiqué du 15 novembre 2022) : au terme de son mandat de Directeur
général délégué intervenu a l’issue de 1’assemblée générale annuelle du 10 novembre 2022,
Michel Azibert a décidé de faire valoir ses droits a la retraite. Ceci pris en compte, en conformité
avec la politique et les éléments de rémunération présentés et approuvés préalablement par
I’assemblée générale, le Conseil d’Administration, sur recommandation du Comité des
Rémunérations, a décidé et pris acte des éléments suivants concernant les éléments de
rémunérations et avantages de Michel Azibert en lien avec son départ :

. La rémunération fixe de Michel Azibert au titre de ’exercice 2022-2023 s’est élevée a
133.159,90 €. Elle a été calculée prorata temporis du 1 juillet 2022 au 10 novembre 2022,
date de cessation de son mandat de directeur général délégué.

o Sa rémunération variable annuelle au titre de 1’exercice 2022-2023, en sa qualité de
Directeur général délégué, sera fixée selon des termes et conditions de la politique de
rémunération approuvée par I’assemblée générale.

o Intéressement long terme (actions de performance) : il est prévu que Michel Azibert
conserve ses droits a attribution potentielle a hauteur (i) d’un maximum de 81.323 actions
au titre du plan 2020 dont la période d’acquisition court du 5 novembre 2020 au 5
novembre 2023 ; (ii) d’un maximum de 25.386 actions au titre du plan 2021 dont la
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période d’acquisition court du 4 novembre 2021 au 4 novembre 2024. Ces droits a
attribution d’actions restent soumis aux conditions de performance des plans.

Nomination de Christophe Caudrelier au poste de directeur financier du Groupe Eutelsat
(communiqué du 24 novembre 2022) : Eutelsat a annoncé que ce dernier rejoint Eutelsat aprés
avoir exercé les fonctions d’Operating Partner - Finance chez Tikehau Ace Capital Partners,
filiale de Tikehau Capital, cette décision prenant effet au plus tard le 2 janvier 2023.

Annonce de I’évolution de la composition du comité exécutif a compter du 12 décembre 2022
(communiqué du 25 octobre 2022) : Eutelsat a annoncé que Julie Burguburu, secrétaire générale
et directrice des affaires juridiques du Groupe Eutelsat, quitte ses fonctions et est remplacée par
David Bertolotti, directeur des affaires institutionnelles et internationales chez Eutelsat depuis
2020. Il prend la charge, en sus des affaires publiques et internationales, de la direction des
affaires juridiques, de la gouvernance, la conformité et la communication externe ainsi que du
pilotage des risques et de la sécurité.

Nomination de Laurence Delpy a la téte de la branche Vidéo et de Cyril Dujardin a la téte de la
branche Connectivité d’Eutelsat (communiqué du 5 septembre 2022): Eutelsat annonce que
Laurence Delpy a été nommeée en qualité de directrice générale de la branche d'activité Vidéo et
que Cyril Dujardin a quant a lui été nommeé en qualité de directeur général de la branche d'activité
Connectivité d'Eutelsat. La création de ces deux branches d’activité a pour objectif de contribuer
a un meilleur centrage sur le client, a une efficacité accrue et favorisera la dynamique de
croissance du Groupe Eutelsat.

Démission de Sandrine Téran, directrice financiére d’Eutelsat (communiqué du 2 septembre
2022) : Sandrine Téran, directrice financiére et membre du comité exécutif d’Eutelsat depuis
janvier 2017, a annoncé sa décision de quitter ses fonctions d’ici la fin du mois de novembre
2022.

Nomination de Richard Mortellaro en qualité de Président-Directeur général d'Eutelsat America
Corp (communiqué du 22 aolt 2022) : Eutelsat annonce la nomination Richard Mortellaro en
qualité de Président-Directeur général d'Eutelsat America Corp. (EAC), a la suite de David Bair
qui part a la retraite. Eutelsat America Corp. est une filiale d’Eutelsat assurant la fourniture de
services et de solutions de télécommunications auprés de clients issus de I'administration et de
I'armée américaines partout dans le monde, en appui a des missions relevant de la sécurité
nationale.
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2.2 POUR ONEWEB, SOCIETE DONT LES TITRES SONT APPORTES
2.2.1 Informations générales

2.2.1.1 Dénomination, siege social, date de constitution, législation, forme et identifiant d’entité
juridique

OneWeb Holdings Limited est une Private Limited Company de droit anglais, qui a été constituée le 25
mars 2020, ayant son siége social a West Works Building, 195 Wood Lane, London, England, W12 7FQ,
et enregistré en Angleterre et au Pays de Galles sous le numéro de société 12534512. A la date des
présentes, le capital social de OneWeb est composé de 2.836.644 Actions A d’une valeur nominale
unitaire de 0,01 dollar US, 1 Action B d’une valeur nominale unitaire de 0,01 dollar US et de 4 Actions
Différées OneWeb, d’une valeur nominale unitaire de 1 pound sterling, entiérement libérées.

Site web : https://oneweb.net/ — Le contenu de ce site internet ne fait pas partie intégrante du présent
Document d’Exemption, a moins d’y étre expressément intégré par référence.

Téléphone : + 44 20 3933 8679
2.2.1.2 Personne responsable du contrdle légal des états financiers

KPMG UK LLP (15 Canada Square, Londres, E14 5GL, Sociéte a responsabilité limitée de droit anglais
(Limited liability partnership), Numéro d’identification : OC301540) Commissaire aux Comptes
(Statutory Auditor), Membre de 1I’Institute of Chartered Accountants in England and Wales.

2.2.2  Apercu des activités
2.2.2.1 Histoire et développement de OneWeb

OneWeb a commencé ses opérations en février 2012, avec le lancement de ses six premiers satellites en
février 2019 et de 68 satellites supplémentaires en février et mars 2020. En mars 2020, OWG et plusieurs
entités qu’il détenait, en ce inclus OWC, société holding intermédiaire de OneWeb, a déposé aux Etats-
Unis une demande de protection au titre du chapitre 11 de la loi sur la faillite en raison de I'impact
financier de la pandémie de Covid-19. Le 20 novembre 2020, OneWeb a annoncé la sortie de OWG et
des autres sociétés concernées du régime de protection contre la faillite aux Etats-Unis a la suite d'un
investissement en capital d'un milliard de dollars U.S. par le Gouvernement du Royaume-Uni (par
I'intermédiaire du BEIS) et Bharti Global Limited.

En avril 2021, OneWeb a obtenu un financement supplémentaire de SoftBank et
d'EchoStar Operating LLC, (pour respectivement, un montant de 229,0 millions de dollars U.S. et de 50
millions de dollars U.S) portant le financement total de OneWeb a 1,4 milliard de dollars U.S.. Eutelsat a
également annoncé sa prise de participation a hauteur de 24 % dans OneWeb en avril 2021 pour un
montant de 550 millions de dollars U.S., qui a été intégralement versée en numeraire en septembre 2021,
portant le financement total de OneWeb a 1,9 milliard de dollars U.S.

En juin 2021, OneWeb a obtenu un nouvel investissement en capital a la suite de I'exercice d'une option
d'achat par Bharti, portant le financement total de OneWeb a 2,4 milliards de dollars U.S..

En aolt 2021, OneWeb a annoncé une prise de participation de 300 millions de dollars US par Hanwha,
portant le financement total de OneWeb a 2,7 milliards de dollars U.S..

En septembre 2021, OneWeb a finalisé I'acquisition de OWT, un fournisseur de communications par
satellite et de services professionnels managés, dans un cadre classifié, pour le gouvernement des Etats-
Unis.

En novembre 2021, OneWeb a lancé ses premiers services de réseau commercial vers des emplacements
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situés au-dessus du 50° paralléle nord.

Le 4 mars 2022, OneWeb devait lancer 36 satellites depuis Baikonour, au Kazakhstan. Dans les deux
jours précédant le lancement, en raison de tensions géopolitiques consécutives a l'invasion de I'Ukraine
par la Russie, I'agence spatiale russe, Roscosmos, a annoncé qu'elle annulerait le lancement depuis
Baikonour a moins que le Gouvernement du Royaume-Uni ne cede sa participation dans OneWeb et que
OneWeb fournisse des garanties que les satellites ne seraient pas utilisés a des fins militaires. OneWeb a
reporté, dans un avenir proche, le lancement ainsi que cing autres lancements prévus depuis Baikonour et
a réorienté ses opérations de lancement vers les Etats-Unis et I'Inde.

En avril 2022, OneWeb a conclu un accord de programme de lancement de satellites avec New Space
India, la branche commerciale de I'organisation indienne de recherche spatiale. En octobre 2022, OneWeb
a repris son programme de lancement apres le déploiement réussi de 36 satellites par New Space India.

En juillet 2022, Eutelsat et les principaux actionnaires de OneWeb ont signé un Protocole d’Intentions en
vue de rapprocher Eutelsat et OneWeb dans le cadre d'une opération rémunérée uniquement en actions,
puis ont signé un Accord-Cadre le 14 novembre 2022, qui a été approuvé par le Conseil d’ Administration,
aprés que les instances représentatives du personnel ont rendu leur avis sur le projet de Rapprochement.
Le Rapprochement devrait &tre achevé le 28 septembre 2023, sous réserve de la satisfaction (ou de la
renonciation, le cas échéant) des Conditions Suspensives énoncées au paragraphe 3.2 (Conditions de
[’Opération) du présent Document d’Exemption.

En mars 2023, OneWeb a confirmé le déploiement réussi de 40 autres satellites lancés par SpaceX a Cap
Canaveral (Floride) le 9 mars 2023 et de 36 satellites lancés par NewSpace India le 26 mars 2023. Cela
fait suite a la reprise des déploiements de satellites de I'entreprise avec New Space India en octobre 2022
et avec SpaceX en décembre 2022 et janvier 2023.

Le 20 mai 2023, OneWeb a confirmé le déploiement réussi de 16 autres satellites lancés par SpaceX
depuis la base spatiale de Vandenberg en Californie. Ce lancement a marqué le quatrieme lancement

réussi de OneWeb avec SpaceX et le 19° lancement de OneWeb, portant sa constellation totale a
634 satellites.

2.2.2.2 Organigramme

L’organigramme ci-dessous est un organigramme simplifié du Groupe OneWeb au 31 mars 2023 :

OneWeb Holdings Limited

(Royaume-Uni)

l:| Ioi Vertures
|:| Proy Subsidiary 100%

(1) Détenu & 50 % par Network Access Associates Limited, & 50 % par NEOM OneWeb Communications
Tech and Digital Company Limited
(Royaume-Uni}

(2) Détenu 3 50 % par WorldVu IV Holdings LLC (Delaware], 50 % par Airbus
USS. Space & Defence Inc.

100%

Note générale: tous les pourcentages de détention sont arrondis 3 la décimale

‘WorldVu Satellites Limited
ersey)

100% I 100%
[ 1

Network Access Assodiates
Limited

WorldVu Development LLC

(Exats-Unis (Nevada])]

100%

100%

WorldVu IV Holdings LLC
(Etats-Unis (Delaware))

OneWeb Holdings LLC
5728554
(Etats-Unis (New-York))

50%

100%

Airbus OneWe Satellites LLC
(Etats-Unis (Delaware))
2)

OneWeb Technologies, Inc.

(Etats-Unis (Texas))
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50%

First Tech Web Company
Limited {Arabie Saoudite)
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Cneweb Netviork Access
Holdings Limited
(Royaume-Uni}

Les états financiers annuels consolidés audités du Groupe OneWeb pour I'exercice clos le 31 mars 2023,




figurant & I'Annexe B (Informations Financieres Historiques de OneWeb) du présent Document
d’Exemption, comprennent une liste détaillée des filiales et sociétés apparentées de OneWeb au 31 mars
2023 ainsi que le pourcentage de détention de OneWeb dans ces sociétés.

Au 4 septembre 2023, les principales filiales et sociétés affiliées de OneWeb sont présentées dans le

tableau ci-dessous :

Dénomination

Activité

Adresse de I’intermédiaire enregistré

Pays

principale

d'immatriculation

d'exploitation

c/o DLA Piper Tokyo Partnership, Meiji Seimei Kan
7F, 1-1, Marunouchi 2-chome, Chiyoda-ku

OneWeb Holdings| Société holding West Works Building, 195 Wood Lane, Londres, | Royaume-Uni
Limited Royaume-Uni, W12 7FQ
OneWeb Société holding West Works Building, 195 Wood Lane, Londres, | Royaume-Uni
Communications Ltd Royaume-Uni, W12 7FQ
WorldVu Development| Société 701 S. Carson St., Suite 200, Carson City, NV 89701, | Etats-Unis
LLC d'exploitation Etats-Unis
OneWeb Société Crease Harman LLP, 800-1070 Douglas Street, | Canada
Communications Canada| d'exploitation Victoria, BC, VBW 2C4
Ltd.
Network  ~ ~ Access| Société West Works Building, 195 Wood Lane, Londres, Royaume-Uni
Associates Limited d'exploitation Royaume-Uni, W12 7FQ
OneWeb Ltd. Sociéte holding | | evel 1, IFC1, Esplanade, JE2 3BX, Jersey Jersey
OneWeb Ltd (Malte) Société SmartCity Malta, SCM 01, TMF Group (Malte) 401. | Malte
d'exploitation Ricasoli, Kalkara, SCM 1001, Malte
OneWeb _ Network| Société holding West Works Building, 195 Wood Lane, Londres, Royaume-Uni
'(“UC%SS Holdings ~ Ltd. Royaume-Uni, W12 7FQ
OneWeb Holdings LLC | Société holding | 54 pain Street, Suite 1000, White Plains, NY 10606, Etats-Unis
Etats-Unis
OneWeb Technologies,| Société 11140 Aerospace Avenue, Houston, Texas, 77034 Etats-Unis
Inc.! d'exploitation
WorldVu JV Holdings| Société holding | c/o Business Filings Incorporated, 108 West 13th St, | Etats-Unis
LLC Wilmington DE 19801, Etats-Unis
Airbus OneWeb| Conception et | CT Corporation System, 1200 South Pine Island Road, | Etats-Unis
Satellites LLC* développement Plantation, FL 33324
de satellites
Airbus OneWeb| Conception et | Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, | Etats-Unis
Satellites North America| développement Wilmington, Delaware, 19801
LLC* de satellites
Airbus OneWeb| Conception et | B612, 3 rue Tarfaya, 31400 Toulouse, France France
Satellites SAS* développement
de satellites
Airbus OneWeb| Conception et | CT Corporation System, 1200 South Pine Island Road, | Etats-Unis
Satellites Florida LLC* | développement Plantation, Floride 33324
de satellites
OneWeb Société 51 Avenue J.F. Kennedy, L-1855, Luxembourg Luxembourg
Communications S.a.r.l | d'exploitation
OneWeb Asia PTE. | Société 38 Beach Road, #29-11 South Beach Tower, | Singapour
Ltd. d'exploitation Singapour, 189767, Singapour
OneWeb s.r.l. Société Corso Vercelli 40, 20145, Milan, Italie Italie
d'exploitation
OneWeb Norway AS Société Postboks 2334, 3003 Drammen, Norvége Norvege
d'exploitation
OneWeb S.A Société Tucuman 1, Piso 4, Buenos Aires, C1049AAA, | Argentine
d'exploitation Argentine
First Tech Web| Société Laysen Valley Building No. 13, Office No. 19 | Arabie Saoudite
Company Limited* d'exploitation Intersection King Khalid with Oruba Road
WorldVu,  Unipessoal| Société Rua Latino Coelho, n.° 13, 13-A, 13-B, 3.° andar, | Portugal
Lda d'exploitation freguesia de Avenidas Novas, 1050-132 Lisbonne,
Portugal
OneWeb ApS Société C/O Nuna Advokater Aps, Qullilerfik 2, 6., Nuuk, | Groenland
d'exploitation 3900, Groenland
WorldVu, Australia Pty| Société TMF Corporate Services (AUST) PTY LTD, Level 16, | Australie
Ltd d'exploitation 201 Elizabeth Street, Sydney NSW 2000, Australie
OneWeb G.K. Société Japon
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Dénomination

Activité

Adresse de I’intermédiaire enregistré

Pays

principale d'immatriculation
Tokyo, Japon
OneWeb  Capacidade| Société Avenida Nove de Julho, 3228, sala 604, Ed. Brésil
Satelital Ltda d'exploitation Appartement First Office, Jardim Paulista, Ville de S&o
Paulo, Etat de S&o Paulo, 01406-000, Brésil
WorldVu Satellites| Société holding Level 1, IFC1, Esplanade, JE2 3BX, Jersey Jersey
Limited
WorldVu Mexico S.de| Société Av. Obrero Mundial 644, Piso 2 Oficina 202, Atenor | Mexique
R.L.de C.V d'exploitation Salas, Benito Juarez, Ciudad de Mexico, Mexique,
03010
OneWeb Chile SpA Société Luz 2959-22, Las Condes, Santiago, Chili Chili
d'exploitation
OneWeb Sénégal SARL | Société Immeuble Lat Dior en face grande mosquée de Dakar, | Sénégal
d'exploitation Dakar, 3E ETAGE, Sénégal
OneWeb Costa Rica| Société c/o Zurcher Odio & Raven, Plaza Roble Corporate | Costa Rica
Limitada d'exploitation Center, Los Balcones Building, fourth floor, San José,
Costa Rica
WorldVu South Africa| Société TMF Building 2 Conference Lane, Bridgewater One | Afrique du Sud
(Pty) Ltd. d'exploitation Block 1, Bridgeway Precinct Century City, Western
Cape, 7446, Afrigue du Sud
One Web Angola -| Société Edificio Kilamba, 20° andar Avenida 4 de Fevereiro | Angola
Servicos de| d'exploitation Marginal de Luanda, Angola
Telecomunicacoes (SU),
LDA
OneWeb (Mauritius)| Société Lislet Geoffroy Street, BCMS Corporate Services Ltd, | Maurice
Limited d'exploitation 2™ Floor Chancery House, Port Louis, Maurice
OneWeb Colombia| Société Cra. 11 No. 79-35 9th Floor, Bogota D.C Colombie
Limited S.A.S. d'exploitation
OneWeb Ghana Ltd Société No. 6, Airport Residential, Liberation Road, Accra, | Ghana
d'exploitation Accra Metro, Ghana
OneWeb France SAS Société 95 rue La Boetie, 75008, Paris, France France
d'exploitation
PT OneWeb| Société Indonesia Stock Exchange Building, Tower 1, 27th | Indonésie
Communications d'exploitation Floor, JI. Jend. Sudirman Kav. 53, Jakarta 12190
Indonesia
OneWeb Kazakhstan| Société Building 55/22, Mangilik El Avenue, Nur-Sultan Kazakhstan
Ltd d'exploitation
OneWeb (Bulgaria)| Société 2a rue Saborna, 4e étage, Sofia, 1000, Bulgarie Bulgarie
EOOD d'exploitation
OneWeb Sweden AB Société Baker & McKenzie Advokatbyra KB, Box 180, 101 | Suéde
d'exploitation 23, Stockholm
OneWeb Turkey Iletisim| Société Maslak Mah.Aos 55.SK.42 Maslak B Blok Sitesi | Turquie
Hizmetleri A.S. d'exploitation No:4/542 Sariyer, Turquie

*Joint venture détenue a hauteur de 50% par le Groupe OneWeb au 31 mars 2023
2.2.2.3 Principales activités

a) Apercu des activités

OneWeb est l'une des deux seules constellations mondiales de satellites en orbite basse (« LEO »)
exploitées commercialement, permettant une connectivité a haut débit, a faible latence et abordable pour
les gouvernements, les entreprises et les communautés. Les satellites LEO de OneWeb, en orbite a
environ 1.200 km, sont 30 fois plus proches de la Terre que les satellites géostationnaires (« GEO »), ce
qui permet d'obtenir une latence moyenne de 70 ms dans les deux sens. En utilisant sa constellation de
satellites LEO, OneWeb peut fournir un acces aux données aux consommateurs, aux entreprises, aux
écoles et a d'autres collectivités dans des endroits qui ne peuvent pas techniqguement ou économiquement
étre desservis par des moyens terrestres.

A la date du présent Document d’Exemption, OneWeb a réalisé avec succés 19 lancements et dispose de
634 satellites en orbite pour sa constellation de satellites LEO GEN 1. Ces satellites LEO GEN 1
fourniront une couverture mondiale® et permettront 8 OneWeb de fournir une connectivité aux utilisateurs

3 En ce qui concerne les capacités LEO de OneWeb, une couverture mondiale exclut certains pays tels que la Russie, la Chine et
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finaux gréce a des liens avec ses partenaires de distribution.

OneWeb commence le développement et la conception de sa constellation de satellites LEO GEN 2 qui
devrait avoir une capacité 5 fois supérieure a celle de ses satellites LEO GEN 1, avec une durée de vie
plus longue d'environ 10 ans et des performances utilisateur améliorées.

OneWeb dispose de deux bureaux principaux, d’une part son siége social a Londres, au Royaume-Uni, et
d’autre part, un bureau en Virginie, aux Etats-Unis. La joint-venture détenue a parts égales par OneWeb
et Airbus posséde également une usine de fabrication de satellites en Floride, aux Etats-Unis, qui fabrique
les satellites LEO GEN 1 de OneWeb. OneWeb a l'intention de construire et d'exploiter des SNP sur
44 sites pour soutenir sa constellation de satellites LEO de premiére génération. A ce jour, OneWeb a
achevé la construction de plus de 22 de ces SNP.

Pour I'exercice clos le 31 mars 2023, le Groupe OneWeb a généré un chiffre d'affaires total de
30,9 millions de dollars U.S. (soit une augmentation de 221,9 % par rapport au chiffre d’affaires de
9,6 millions de dollars U.S. pour la méme période en 2022) et une perte nette de 361,9 millions de dollars
U.S. (contre une perte nette de 389,8 millions de dollars U.S. pour la méme période en 2022) avec un
total du bilan s’élevant a 3.032,0 millions de dollars U.S. au 31 mars 2023 (contre 3.185,9 millions de
dollars U.S.au 31 mars 2022).

Pour plus d’informations sur les secteurs dans lesquels le Groupe OneWeb opére, veuillez vous reporter
au paragraphe 8.1 (Apercu du secteur) du présent Document d’Exemption.

b) Opérations et technologies

Satellites LEO
Satellites LEO GEN 1

La premiere constellation de satellites de OneWeb est composée de ses satellites LEO GEN 1
(« LEO GEN 1 »). La constellation de satellites LEO GEN 1 comprend plus de 600 satellites offrant une
latence bidirectionnelle moyenne de 70 ms a I’échelle mondiale, des vitesses de téléchargement allant
jusqu'a 195 Mbps et des vitesses de chargement allant jusqu'a 32 Mbps. Au 4 septembre 2023, OneWeb a
réalisé avec succes 19 lancements et déployés 634 satellites de sa constellation LEO GEN 1. Ces satellites
LEO GEN 1 fourniront une couverture mondiale et permettront a OneWeb de fournir une connectivité
aux utilisateurs finaux grace a des liens avec ses partenaires de distribution. La constellation LEO GEN 1
entierement déployée fournira jusqu'a 1,4Thps de capacité commercialisable, avec 84 % de capacité sur
terre.

Les satellites LEO GEN 1 de OneWeb sont petits, pesant environ 148 kg, et utilisent la propulsion
électrique pour s'élever et maintenir leur orbite a environ 1.200 km apres le lancement. Chaque satellite se
connecte aux antennes des terminaux utilisateurs et aux SNP sur Terre, qui transmettent des données en
temps réel au réseau de communication par satellite plus étendu, en utilisant des angles d’ouverture plus
élevés que d'autres constellations, ce qui conduit & des blocages plus faibles.

Les satellites LEO GEN 1 de OneWeb utilisent la technologie HTS, qui fournit jusqu'a 7 Gbps par
satellite, ainsi qu’un solide réscau 4G central développé avec les leaders de l'industrie des
télécommunications, y compris Qualcomm et Hughes. Le taux d’échec des satellites LEO GEN 1 de
OneWeb, inférieur a 1 %, est I’un des plus bas de 'industrie des communications spatiales.

la Corée du Nord.
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Une chronologie récapitulative des lancements et du nombre total de satellites LEO GEN 1 de OneWeb

est présentée ci-dessous :

n° Date Site de lancement Véhicule de | Agence de Nombre de
lancement lancement satellites

1 27 février 2019 Centre Spatial Guyanais, Guyane | Soyouz ST-B Arianespace 6
Francaise, France

2 7 février 2020 Cosmodrome de Baikonour, | Soyouz 2.1b Avrianespace 34
Kyzylorda, Kazakhstan

3 21 mars 2020 Cosmodrome de Baikonour, | Soyouz 2.1b Avrianespace 34
Kyzylorda, Kazakhstan

4 18 décembre 2020 Cosmodrome de Vostochny, Oblast | Soyouz 2.1b Arianespace 36
de I'Amour, Russie

5 25 mars 2021 Cosmodrome de Vostochny, Oblast | Soyouz 2.1b Arianespace 36
de I'Amour, Russie

6 25 avril 2021 Cosmodrome de Vostochny, Oblast | Soyouz 2.1b Avrianespace 36
de I'Amour, Russie

7 28 mai 2021 Cosmodrome de Vostochny, Oblast | Soyouz 2.1b Avrianespace 36
de I'Amour, Russie

8 1 juillet 2021 Cosmodrome de Vostochny, Oblast | Soyouz 2.1b Arianespace 36
de I'Amour, Russie

9 22 ao(it 2021 Cosmodrome de Baikonour, | Soyouz 2.1b Arianespace 34
Kyzylorda, Kazakhstan

10 14 septembre 2021 Cosmodrome de Baikonour, | Soyouz 2.1b Avrianespace 34
Kyzylorda, Kazakhstan

11 14 octobre 2021 Cosmodrome de Vostochny, Oblast | Soyouz 2.1b Avrianespace 36
de I'Amour, Russie

12 27 décembre 2021 Cosmodrome de Baikonour, | Soyouz 2.1b Arianespace 36
Kyzylorda, Kazakhstan

13 10 février 2022 Centre Spatial Guyanais, Guyane | Soyouz ST-B Arianespace 34
Francaise, France

14 22 octobre 2022 @ Satish Dhawan, Andhra Pradesh, | LVM 3 New Space India | 36
Inde Limited

15 8 décembre 2022 Cap Canaveral, Floride, Etats-Unis Falcon 9 Block 5 | Space X 40

16 10 janvier 2023 Cap Canaveral, Etats-Unis Falcon 9 Block 5 | Space X 40

17 9 mars 2023 Cap Canaveral, Etats-Unis Falcon 9 Block 5 | Space X 40

18 26 mars 2023 Satish Dhawan, Andhra Pradesh, | LVM 3 New Space Inde 36
Inde

19 20 mai 2023 Base spatiale de Vandenberg, | Falcon 9 Space X 16
Californie, Etats-Unis

(1) En mars 2022, OneWeb a reporté, dans un avenir proche, six lancements devant avoir lieu depuis Baikonour en raison des
tensions géopolitiques a la suite de I'invasion de I'Ukraine par la Russie. Cette situation a entrainé un retard dans la réalisation
prévue de la couverture mondiale des satellites LEO GEN 1 et a obligé OneWeb a trouver d'autres fournisseurs de services de
lancement pour le reste de ses lancements de satellites.

Satellites LEO GEN 2

OneWeb est en train de définir la portée et la conception de sa constellation LEO GEN 2 pour remplacer
sa constellation de satellites LEO GEN 1 existante. Les satellites LEO GEN 2 devraient avoir une
capacité jusqu'a cinq fois supérieure a celle des satellites LEO GEN 1, avec une durée de vie plus longue
d'environ 10 ans et des performances supérieures pour les utilisateurs. Le lancement des premiers
satellites LEO GEN 2 devrait coincider avec la mise hors service des satellites LEO GEN 1 en 2027 ou
2028.

OneWeb estime que sa constellation de satellites LEO offre une capacité complémentaire aux
constellations GEO avec la possibilité d'étre intégrée dans des réseaux existants et interconnectés. Le
développement des satellites LEO GEN 2 s'appuiera sur une partie de l'infrastructure au sol, du savoir-
faire et des compétences de LEO GEN 1, en conséquence de quoi il est attendu que les dépenses
d’investissement nécessaires a LEO GEN 2 soient inférieures d’environ 1,5 milliard a 1,8 milliard de
dollars U.S. au codt de construction d’une constellation LEO équivalente par un nouvel arrivant.

Pour plus d’informations sur les montants des dépenses d’investissement du Groupe Combiné veuillez
vous reporter au paragraphe 3.1.2.1 (Raisons du Rapprochement) du présent Document d’Exemption,
notamment au sous paragraphe « Politique financiére disciplinée, axée sur la croissance et le
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désendettement ».
Infrastructures au sol

Les infrastructures au sol de OneWeb comprennent des terminaux utilisateurs et des stations terriennes
pour soutenir ses opérations (stations TT&C, et SNP).

Les stations TT&C et les SNP de OneWeb constituent un point d'interface fixe avec les satellites LEO de
OneWeb, tandis que les terminaux utilisateurs interagissent avec les satellites LEO de OneWeb lorsque
les satellites LEO se déplacent dans la zone de couverture du terminal.

Stations TT&C

Les stations TT&C de OneWeb assurent les communications pendant les opérations de pré-lancement, de
transfert d'orbite et de maintien a poste de ses satellites, ainsi qu’en cas d’urgence des engins spatiaux.
Les stations TT&C sont situees a Inuvik, au Canada, et a Svalbard, en Norvege.

Les stations TT&C operent a la limite des attributions de fréquences en bande Ka de OneWeb dans les
gammes de fréguences de communication en liaison montante et descendante, soit environ 27,5 GHz et
19,7 GHz, pendant toutes les phases de la mission. Les charges utiles satellites de OneWeb sont
soigneusement contrdlées par des canaux dédiés dans certaines parties de la bande Ka.

Portails de Réseaux Satellitaires (SNP)

Les SNP de OneWeb fournissent un acces a Internet pour la constellation de satellites LEO de OneWeb,
fonctionnant a 3,3 GHz dans les attributions de fréquences en bande Ka de OneWeb. OneWeb a achevé la
construction de SNP dans plus de 22 sites, en ce compris en Australie, au Brésil, au Japon, en Afrique du
Sud, au Chili, au Portugal, en Italie, au Costa-Rica, au Ghana et aux Etats-Unis. Les stations TT&C au
Canada et en Norvege fonctionnent également comme un SNP.

Les SNP de OneWeb sont équipés de plusieurs antennes pour suivre un certain nombre de satellites
OneWeb visibles jusqu'a un angle d'élévation beaucoup plus faible. Les sites SNP utilisent plusieurs
antennes de poursuite actives, chacune ayant généralement un diamétre de réflecteur de 2,4 a 3,5 métres.

Le réseau au sol de OneWeb contient les éléments nécessaires pour faciliter I'accés aux satellites, la
gestion des ressources réseau des liaisons radio, la mobilité et le transfert des terminaux utilisateurs entre
les faisceaux et les différents réseaux au sol. En plus des sites SNP, le réseau au sol comprend un réseau
mondial de points de présence (« PoP ») qui relie le réseau de OneWeb & Internet et sont placés a des
points d'échange clés. Le WAN de OneWeb assure également le transport entre tous les sites connectés de
OneWeb et prend en charge une connexion sécurisée entre tous les PoP de OneWeb et les sites de réseau
au sol. OneWeb s’appuie sur des réseaux terrestres et des réseaux mondiaux de fibres optiques sous-
marins pour la connectivité sous-jacente.

Terminaux utilisateurs

Les terminaux utilisateurs de OneWeb fournissent aux utilisateurs finaux une connectivité Internet haut
débit a partir des satellites LEO de OneWeb, fonctionnant a 2,5 GHz dans les attributions de fréquences
en bande Ku de OneWeb. OneWeb occupe la position de priorité la plus élevée pour la bande Ku pour les
liaisons de service et une position de priorité forte pour sa bande Ka pour les passerelles mondiales.

OneWeb développe un portefeuille de terminaux utilisateurs qui répondent aux besoins de ses clients
utilisateurs finaux, besoins qui sont différents selon qu’il s’agisse de gouvernements, d'opérateurs et
d’entreprises, d’utilisateurs finaux dans le domaine de 1’aéronautique ou dans les domaines de la mobilité
maritime et terrestre. Au 4 septembre 2023, trois modéles de terminaux utilisateurs sont en service et plus
de 10 modéles supplémentaires sont en cours de développement au cours de I'exercice financier se
terminant le 31 mars 2024. En raison de retards intermittents dans le développement de certains
terminaux utilisateurs a écran plat, qui pourraient avoir un impact sur la date de disponibilité de certains
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terminaux utilisateurs, les hypothéses de calendrier dans les derniéres prévisions de chiffre d’affaires de
OneWeb ont été ajustées. De plus amples informations sur I'impact des prévisions de chiffre d’affaires
ajustées de OneWeb sur les Prévisions de Bénéfices du Groupe Combiné 2023 sont présentées dans le
paragraphe 6 (Prévisions de bénéfice) du présent Document d’Exemption. Les derniéres prévisions de
revenus de OneWeb n'ont pas d'impact sur ses plans globaux concernant la livraison de terminaux
utilisateurs pour répondre aux besoins de ses utilisateurs finaux.

Les terminaux utilisateurs de OneWeb sont capables de fournir un service continu qui comprend des
transferts entre satellites actifs en utilisant un faisceau orientable électroniquement qui permet une
commutation instantanée entre satellites actifs a I'aide d'une seule ouverture d'antenne fixe. Les terminaux
utilisateurs peuvent étre reliés a des terminaux terrestres fixes et transportables, ainsi qu'a des terminaux
mobiles a bord d'aéronefs, de navires et de véhicules terrestres.

La polyvalence des terminaux utilisateurs développés par OneWeb permettra a cette derniere de répondre
a des besoins spécifiques sur différents marchés, notamment en termes de capacités, de facteurs de forme,
de spécifications, de volumes et de prix. OneWeb s'est associée a Intellian, Kymeta, Hughes et Inster pour
la fabrication de terminaux destinés aux utilisateurs finaux terrestres et maritimes, et a Stellar Blu et
Satcom Direct pour la fabrication de terminaux destinés aux utilisateurs finaux de I'aéronautique. Ceux-ci
sont livrés directement aux partenaires de distribution concernés ou aux entrep0ts régionaux dans les
zones de reseau actif pour permettre un déploiement rapide aprés les commandes des clients.

En mars 2023, OneWeb a annoncé avoir conclu un accord de fourniture d'équipements avec Kymeta, un
leader mondial dans la fabrication d'antennes a panneau plat, pour vendre des terminaux Kymeta aux
partenaires de distribution de OneWeb. Kymeta fournira a OneWeb son terminal a écran plat Hawk U8
destiné aux solutions de mobilité terrestre et maritime. Le terminal a écran plat Hawk U8 de Kymeta a
récemment été testé par des opérateurs internationaux de recherche et de sauvetage pour démontrer sa
connectivité dans des endroits éloignés et non connectés, notamment par Aldo Kane au sommet du mont
Snowdon.

Partenaires de distribution
Résumé

OneWeb travaille avec ses partenaires de distribution pour fournir une connectivité LEO & haut débit et a
faible latence dans quatre secteurs verticaux clés : les gouvernements, les opérateurs et les entreprises de
télécommunications, ainsi que les utilisateurs professionnels a grande échelle dans les secteurs de
I’aéronautique et du maritime. OneWeb évalue également les opportunités d'expansion potentielles de son
offre de mobilité terrestre.

Au 4 septembre 2023, OneWeb a signé plus de 55 accords de partenaires de distribution et le Groupe
OneWeb a regu un total d’engagements de commandes de plus de 900 millions de dollars U.S. (dont 275
millions de dollars U.S. proviennent de 1’accord de Take or Pay avec Eutelsat S.A.), comprenant une
vente payée a I’avance de 170,6 millions de dollars U.S.de NEOM T&D a NAA au 31 mars 2023. Avec
plus de 150 essais clients en cours et 4,5 milliards de dollars U.S. de Capex déployés a ce jour, ces
accords de partenaires de distributionet de joint-venture devraient générer un revenu total pondéré en
fonction des risques (total risk-weighted pipeline) supérieur a 2,0 milliards de dollars U.S..

OneWeb vise a fournir a ses partenaires de distribution un accés a des solutions de connectivité
permettant une meilleure utilisation des infrastructures réseau existantes et des portefeuilles de produits,
bénéficiant & un plus grand nombre d'utilisateurs finaux. Des enquétes NPS trimestrielles indépendantes
basées sur les transactions permettent également a OneWeb de surveiller et de soutenir I'amélioration
continue de la prestation de services pour ses partenaires.

OneWeb offre ses services aux partenaires de distribution en utilisant deux dispositifs de rémunération
différents, des forfaits de services basés sur les segments de clientéle verticaux (i.e. aviation commerciale,
services fixes commerciaux, etc.) pour lesquels OneWeb facture des frais mensuels récurrents, ou des
« take or pay » par lesquels les partenaires de distribution s'engagent a commander des services d'une
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valeur prédéterminée et a payer a lI'avance, avec une reduction pour les services OneWeb qui sont fournis
par le biais du forfait de services applicable. OneWeb a également conclu des accords avec des
partenaires de distribution dans le cadre d’accords de tarifs garantis.

Les initiatives du programme de partenariat de distribution de OneWeb comprennent également des
démonstrations de concept (proof-of-concept demos) - qui peuvent étre faites sur site, en ligne et en
tournée - une assistance technique, une gestion des relations, un service client « hypercare » et un acces a
I'équipe d’assistance de OneWeb, des formations sur les ventes et le matériel, les installations, le
processus de commande et les produits numériques, le support de vente multimédia, les manuels et les
documents connexes, la génération de prospects clients, les campagnes numériques et publicitaires et
I'expertise sur le sujet.

Gouvernements

L'objectif de OneWeb est de fournir un accés aux satellites et une capacité terrestre étendus afin d'offrir
des solutions fiables et interopérables aux ministéres et organismes gouvernementaux du monde entier, y
compris les forces armées, les forces de maintien de la paix, les services d'urgence et les agences de
renseignement et de sécurité.

OWT, une filiale de OneWeb qui lui sert d’intermédiaire, réglementée par la Defense Counterintelligence
and Security Agency aux Etats-Unis, permet & OneWeb de satisfaire les besoins complexes des marchés
de la défense aux Etats-Unis afin de répondre aux nouveaux défis en matiére de sécurité et de
connectivité. OWT est soumise a des accords spécifiques liés a sa détention par des entités non
américaines et a sa gouvernance (foreign ownership and proxy agreement), ce qui permet a OneWeb de
travailler avec les informations classifiées du gouvernement des Etats-Unis par le biais de sa structure de
gouvernance indépendante et de son équipe de direction distincte.

Opérateurs et entreprises

OneWeb fournit des plans de connectivité flexibles, évolutifs et fiables a ses partenaires de distribution
mondiaux, y compris AT & T, Airtel et BT, afin d’offrir aux utilisateurs finaux des communications
basées sur les données plus rapides et plus étendues. La fourniture de services aux utilisateurs finaux des
opérateurs et des entreprises comprend un accés immédiat aux données pour les décisions critiques, la
connectivité au cloud, les analyses en temps réel, les applications ToT et la mise en ceuvre de réseaux LEO
entierement redondants pour assurer la continuité des opérations lors de situations commerciales critiques
et de situations d'urgence.

Les capacités haut débit et la collaboration de OneWeb avec ses partenaires de distribution opérateurs et
entreprises lui permettent d'étendre leurs réseaux 3G, 4G et 5G pour atteindre les communautés mal
desservies ou non connectées. Les produits et services numérigques basés sur le cloud de OneWeb sont
développés dans le but d'étre facilement intégrés aux activités et aux systémes d’assistance aux
entreprises existants, ce qui facilite I'achat, le déploiement et la gestion.

Les partenaires de distribution de OneWeb permettent également une expansion des services de OneWeb
dans de plus grandes zones géographiques. En juin 2021, OneWeb a signé ses premiers partenariats de
distribution avec BT pour explorer la fourniture d'une communication numérique améliorée dans les
zones difficiles d'accés au Royaume-Uni. Elle a également conclu un accord avec PDI pour fournir des
télécommunications aux écoles, aux cliniques et aux organisations tribales en Alaska, ainsi qu'avec
Alaska Communications, qui fournit un acceés a la connectivité Internet de OneWeb a ses clients dans les
régions rurales d'Alaska et s'appuie sur l'infrastructure de OneWeb pour les connexions critiques au
« kilométre intermédiaire ». En décembre 2021, OneWeb a signé un accord de partenariat de distribution
avec Hughes Communications India pour fournir des services au marché indien en forte croissance.

OneWeb a conclu des accords de «take or pay » avec certains fournisseurs, notamment un accord
pluriannuel avec Galaxy Broadband Communications Inc. afin de fournir des solutions de connectivité
dans tout le Canada, y compris sur les sites miniers et dans les communautés éloignées telles que le
territoire septentrional de Nunavut.
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Aéronautique

OneWeb développe ses capacités et conclut des accords avec des partenaires de distribution pour fournir
une connectivité haut débit dans le secteur de I’aéronautique pour les compagnies aériennes
commerciales, les exploitants d'avions d'affaires, I'aviation de loisirs et les avions d'opérations spéciales.

OneWeb s'est associée a Stellar Blu, Intelsat et Satcom Direct pour développer des terminaux utilisateur
en vol rentables, nettement plus légers et plus petits que les antennes aéronautiques existantes et adaptés a
tous les types d'aéronefs. Chaque terminal utilisateur sera équipé pour des communications
bidirectionnelles résilientes, securisées, rapides et mobiles, avec a la fois un fonctionnement LEO dédié et
des capacités de connectivité GEO/LEO hybrides.

La connectivité satellite de OneWeb permet aux opérateurs de toutes tailles de connecter leurs passagers,
leurs équipages et leurs avions. La connectivité aérienne de OneWeb assurera une capacité de débit
élevée par avion et une faible latence en vol dans le monde entier, y compris dans les régions polaires de
la Terre. En février 2023, OneWeb, en partenariat avec Intelsat, a achevé I'essai d'une solution hybride de
connectivité en vol GEO/LEO via une antenne réseau a guidage électronique. L'antenne réseau a guidage
électronique d'Intelsat, construite en collaboration avec Stellar Blu et OneWeb, est le seul produit
commercial disponible dans l'industrie aéronautique dont il a été prouvé qu'il fonctionnait a la fois sur les
satellites LEO de OneWeb et les satellites GEO.

Maritime

OneWeb a l'intention de fournir une connectivité fiable pour permettre aux propriétaires et aux
exploitants de navires de rester connectés tout au long de leurs opérations, en collaboration avec ses
partenaires de distribution Marlink, Tampnet et Speedcast. La mission de OneWeb est d'améliorer les
opérations maritimes modernes et d'intégrer les processus a terre et les procédures portuaires aux
opérations en mer, en temps réel, en utilisant un réseau unique.

Les solutions maritimes de OneWeb s'intégrent aux réseaux de fibre sous-marine, de micro-ondes et de
LTE existants et ses services prennent en charge la technologie et l'accés aux données en temps réel
nécessaires pour favoriser la décarbonisation, augmenter la rentabilité, améliorer le bien-étre des
équipages et soutenir la prise de décisions critiques.

Immobilier

OneWeb dispose de deux SOC et d'un GNOC, situés aux sieges de OneWeb au Royaume-Uni et aux
Etats-Unis. Les SOC de OneWeb sont chargés du contrdle des éléments au sol et de la gestion des
charges utiles en temps réel, du suivi des satellites individuels ainsi que de la prévision des interférences
potentielles provenant d'autres engins spatiaux.

OneWeb posséde également une usine de fabrication de satellites en Floride qui a été construite en
collaboration avec Airbus DS Satnet LLC par le biais d’AQS, leur joint-venture. AOS se concentre sur la
conception, la fabrication, l'assemblage, l'intégration, les tests et la livraison des satellites LEO GEN 1 de
OneWeb. Le site de production d'AOS, d’une superficie de pres de 10.000 m?, dispose de deux lignes de
production capables de produire deux satellites par jour, réduisant ainsi les colits et les délais de
production, et a été le premier site a utiliser des techniques de production de masse a I'échelle industrielle
pour les satellites. OneWeb utilise également des entrepbts au soutien de ses opérations et opportunités de
déploiement a 1’échelle mondiale, notamment aux Etats-Unis, au Canada, en Corée du Sud et aux Pays-
Bas.

Les informations sur I’examen de la situation financiére et du résultat de OneWeb figurent au paragraphe
2.2.7 (Examen de la situation financiere et du résultat de OneWeb) du présent Document d’Exemption.

2.2.2.4 Principaux marchés

Le secteur des communications par satellite devrait connaitre une croissance substantielle au cours des
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cing (5) prochaines années, principalement en raison de l'introduction de nouvelles constellations LEO
(telles qu”’Amazon Kuiper et Telesat Lightspeed), et du développement des constellations LEO existantes
(Starlink et OneWeb), du développement des constellations MEO (O3B mPower) et l'augmentation du
nombre de satellites GEO (tels que Viasat 3 et Jupiter 3).

Tous ces facteurs combinés augmenteront la capacité de communication par satellite sur le marché
mondial de ~15,9 Tbps en 2022 a ~90,7 Thps d'ici 2027. Cette augmentation sans précédent de l'offre et
de I'entrée de nouveaux acteurs LEO pourrait potentiellement entrainer une réduction des prix et des
colts, le lancement de nouveaux terminaux et services et une pression concurrentielle accrue sur tous les
acteurs de I'industrie (en ce inclus OneWeb).

Le chiffre d’affaires du Groupe OneWeb tiré des services de connectivité s’élevait a 23,6 millions de
dollars U.S., tandis que le chiffre d’affaires tiré de la vente d'équipements s'élevait a 7,3 millions de
dollars U.S. pour I'exercice clos le 31 mars 2023.

Le tableau ci-dessous présente la répartition du chiffre d’affaires du Groupe OneWeb par zone
géographique pour I’exercice clos le 31 mars 2023 :

Exercice clos le 31 mars 2023

(en millions de dollars U.S. et en pourcentage)

Régions Montant %
Afrique subsaharienne 0,2 0,6%
Amérique du Nord 30,5 98,8%
Europe de I'Ouest 0,2 0,6%
TOTAL 30,9 100,0%

Pour plus d’informations sur les secteurs dans lesquels le Groupe OneWeb opére, veuillez vous reporter
au paragraphe 8.1 (Apercu du secteur) du présent Document d’Exemption.

2.2.3  Investissements
2.2.3.1 Présentation

OneWeb exploite un modele BtoB qui vise a fournir un réseau de communication mondial a travers de
multiples canaux de distribution, y compris les fournisseurs mondiaux de télécommunications, les
distributeurs maritimes, aériens et mobiles. La stratégie de OneWeb est centrée sur le client et vise a
fournir un réseau de communication mondial a ses clients tout en minimisant les barrieres a I'entrée, aux
ventes et a la croissance.

De plus amples détails sur les actifs de OneWeb sont présentés au paragraphe 2.2.2.3 b) (Opérations et
technologies) du présent Document d’Exemption.

2.2.3.2 Stratégie de OneWeb

L'objectif de OneWeb est de fournir une connectivité a haut débit, a faible latence et abordable dans le
monde entier pour éliminer les obstacles a la connectivité qui freinent les économies et les communautés.
OneWeb fonctionne selon un modéle BtoB, travaillant avec les gouvernements, les autorités de régulation
et les partenaires de distribution, pour développer et assurer le déploiement mondial de sa constellation de
satellites LEO GEN 1 et apporter une connectivité a ses clients utilisateurs finaux.

Fourniture de services

Le réseau de communication mondial de OneWeb est fourni a ses clients utilisateurs finaux par
I'intermédiaire de partenaires de distribution. OneWeb établit des relations avec des partenaires de
distribution stratégiques sur chacun de ses principaux marchés, en leur donnant acces aux solutions de
connectivité OneWeb qu'ils distribuent via leurs infrastructures réseau et portefeuilles de produits
existants, ce qui lui permet d'atteindre un plus grand nombre d'utilisateurs finaux. Le recours a des
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partenaires de distribution dans un plus grand nombre de zones géographiques et dans des endroits qui ne
peuvent pas étre desservis techniqguement ou économiquement par des moyens terrestres permet d'élargir
le champ d'utilisation du réseau OneWeb. De plus amples détails sur les partenaires de distribution de
OneWeb sont présentés au paragraphe 2.2.2.3 b) (Opérations et technologies) du présent Document
d’Exemption.

OneWeb développe des relations et soutient ses partenaires de distribution par le biais d'accords de joint-
venture sur des marchés clés, tels que NEOM T&D qui appuie ’approvisionnement en connectivité
satellite haut débit de la nouvelle ville de NEOM, en Arabie saoudite, ainsi qu'au Moyen-Orient et dans
les pays voisins d'Afrique de I'Est.

De plus, afin de remporter des marchés aux Etats-Unis, OneWeb peut conclure des contrats par
I’intermédiaire de sa filiale, OWT, ce qui permet & OneWeb de répondre aux besoins complexes des
marchés de la défense ainsi qu'a d'autres activités pertinentes aux Etats-Unis. OneWeb et OWT ont
conclu un contrat de mandat (proxy agreement) pour les besoins des informations classifiées américaines
et des activités avec des clients américains du secteur de la défense et de I'armée.

Le recours de OneWeb a ses partenaires de distribution, joint-ventures et filiales sous mandat lui permet
d'aider ses clients a cibler un large éventail d'utilisateurs finaux, y compris les utilisateurs fixes et
mobiles, et dans diverses zones géographiques, en s'appuyant sur les plates-formes et les produits
existants des partenaires de distribution et des joint-ventures.

Marchés

La stratégie de OneWeb se concentre sur la fourniture de solutions de connectivité aux utilisateurs finaux
dans le monde entier.

OneWeb poursuit activement la fourniture de connectivité Internet par le développement de nouveaux
marchés et la capacité a cibler d'autres utilisateurs finaux, y compris les utilisateurs finaux qui accédent a
Internet sur des terminaux mobiles tels qu’a bord d’avions, de navires et de véhicules terrestres.
Opérations

La mise en ceuvre de la stratégie commerciale de OneWeb s‘articule autour de trois axes :

o Développement commercial : I’accent est mis sur le développement commercial, notamment les

études de marché, les produits et les prix, les prévisions de chiffre d’affaires, le développement de
ses activités et la gestion des offres.

. Produits et plateformes : cela comprend les plans de connectivité spatiale, les services et les
terminaux utilisateurs, les services de données spatiales et l'utilisation de modeéles commerciaux
alternatifs.

° Opérateurs de canaux : cet axe comprend les opérations de vente, intégration et gestion de

projet, gestion des services et assistance, reporting et formation a la vente.
Espace et réseaux

Le développement de l'infrastructure satellitaire pour fournir et déployer le réseau LEO de OneWeb, y
compris les conceptions des satellites LEO GEN 1 et LEO GEN 2, puis leur lancement et la fourniture de
la connectivité via ses SNP et ses terminaux utilisateurs, est essentiel a la mise en ccuvre réussie de la
stratégie de OneWeb.

La réalisation du réseau spatial de OneWeb est divisée en deux domaines clés, la prestation de son réseau
satellite LEO GEN 1 existant et I'innovation dans I'espace.

De plus amples details sur les satellites LEO GEN 1 et LEO GEN 2 et I'infrastructure au sol de OneWeb
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sont présentés au paragraphe 2.2.2.3 b) (Opérations et technologies) du présent Document d’Exemption.
Parties prenantes

Le succes du développement et de la mise en ceuvre de la stratégie de OneWeb est soutenu par ses parties
prenantes :

° Salariés : Le succes de OneWeb repose sur l'engagement et la résilience de son personnel et
OneWeb s'engage a impliquer ses salariés de fagon réguliére.

. Actionnaires : Les principaux actionnaires de OneWeb, notamment Bharti, Eutelsat, le
Gouvernement du Royaume-Uni, Hanwha et SoftBank, offrent une expertise industrielle et
sectorielle qui apporte une précieuse contribution a la stratégie de OneWeb. Les actionnaires de
OneWeb ont une influence directe sur la prise de décision stratégique et occupent divers siéges au
Conseil d’ Administration de OneWeb.

. Autorités de régulation : OneWeb opére dans un environnement hautement réglementé et est
tenu de se conformer a un large éventail de réglementations internationales. OneWeb se tient au
courant de I'évolution de I'environnement réglementaire et maintient le dialogue avec les
régulateurs du secteur, y compris, entre autres, la FCC, I'Ofcom, I'Autorité de l'aviation civile,
I'Agence spatiale britannique, I’ESA, I'UIT et les régulateurs juridictionnels locaux.

. Fournisseurs : Les fournisseurs de OneWeb sont essentiels & la réussite de la livraison et du
déploiement du réseau. OneWeb compte sur ses fournisseurs pour répondre aux besoins de ses
partenaires de distribution et de I'utilisateur final.

. Partenaires de distribution : OneWeb reconnait que la qualité de son réseau et de son offre de
capacité a ses partenaires de distribution fait partie intégrante de sa crédibilité en tant que
fournisseur de services et de la qualité de l'expérience de I'utilisateur final. Une approche
collaborative de l'innovation et de l'utilisation du réseau OneWeb, ainsi que la fiabilité de son
service, est fondamentale pour le succes des partenaires de distribution, de leurs utilisateurs
finaux et du modele commercial global de OneWeb.

. Communautés : OneWeb cherche a éliminer les obstacles a la connectivité qui sont encore a
I'origine d'une fracture numérique dans le monde entier.

Indicateurs clés de performance opérationnelle

Le Groupe OneWeb utilise les indicateurs clés de performance opérationnelle suivants :

Période
courant du
25 mars
2020 au 31
Exercice clos le 31 mars mars
2023 2022 2021
Nombre cumulé de lancements 18 13 5
Nombre cumulé de satellites lancés 620 428 146
Portails de réseaux satellitaires achevés 22 9 4
Nombre de partenaires de distribution 53 37 1
Carnet de commandes total (en millions de dollars U.S.)® 864 323 Nul

(1) Y compris les engagements pris par Eutelsat S.A. au titre de [’accord Take or Pay conclu avec OneWeb qui le 31 mars 2023,
s'élevaient a 275 millions de dollars U.S..

Stratégie du Groupe Combiné

Les détails de la stratégie du Groupe Combiné sont présentés au paragraphe 5.1 (Stratégies et objectifs)
du présent Document d’Exemption.
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2.24  Gouvernance d’entreprise
2.2.4.1 Organes d’administration, de direction et de surveillance et principaux actionnaires
Administrateurs

Au 4 septembre 2023, le Conseil d’Administration de OneWeb est composé des administrateurs suivants :

Administrateur Fonction
Sunil Bharti Mittal Président exécutif (Executive Chairman)
Neil Masterson Directeur général (Chief Executive Officer)
Shravin Bharti Mittal Administrateur non-exécutif (Non-Executive Director)
Akhil Gupta Administrateur non-exécutif (Non-Executive Director)
Pascal Homsy Administrateur non-exécutif (Non-Executive Director)
Eva Berneke Administratrice non-executive (Non-Executive Director)
Michel Combes Administrateur non-exécutif (Non-Executive Director)
Hugo Robson Administrateur non-exécutif (Non-Executive Director)
Robert Woodward Administrateur non-exécutif (Non-Executive Director)
Elena Ciallie Administratrice non-exécutive (Non-Executive Director)
Jean-Hubert Lenotte Administrateur non-exécutif (Non-Executive Director)
Dong Wan Yoo Administrateur non-exécutif (Non-Executive Director)
Dominique Cerutti Administrateur indépendant non-exécutif (Independent Non-Executive
Director)

L'adresse professionnelle de chacun des administrateurs de OneWeb est West Works Building, 195 Wood
Lane, Londres, Angleterre, W12 7FQ.

La durée des mandats des administrateurs de OneWeb est indéterminée, a I'exception du mandat de Sunil
Bharti Mittal, Président exécutif, dont le mandat en cours s'écoule pour une durée de trois (3) ans a
compter du 1° janvier 2021, et Dominique Cerutti, administrateur indépendant non-exécutif, dont le
mandat en cours s'écoule pour une durée de trois (3) ans a compter du 22 juillet 2022.

Les biographies des administrateurs actuels de OneWeb sont disponibles en anglais sur le site Internet de
OneWeb & I'adresse https://oneweb.net/about-us/our-story.

Principaux actionnaires de OneWeb

Les principaux actionnaires de OneWeb sont indiqués ci-apres :

Actions Pourcentage Actions A sous Pourcentage

Actionnairesde  Actions  Action Différées de détention Options de détention
OneWeb A B4 sur une base OneWeb sur une base
OneWeb s e
non diluée diluée
Bharti 850.000 - 2 29,96% - 29,55%
Eutelsat S.A. 650.000 - - 22,91% - 22,60%
Gouvernement 0 o
du Royaume-Uni 500.000 1 2 17,63% - 17,38%
SoftBank 500.000 - - 17,63% - 17,38%
Hanwha 250.000 - - 8,81% - 8,69%
Autres 86.644 - - 3,05% -

actionnaires

4 A D’issue du Rapprochement, les droits accordés au Gouvernement du Royaume-Uni, du fait de sa détention de I'Action B, sont
décrits au paragraphe 3.2.1.5 e) (Pacte OneWeb) du présent Document d’Exemption.
5 Basé sur le total des Actions A, Action B, et Actions Différées OneWeb, arrondi a deux décimales.
6 Apres exercice de I’intégralité des Options OneWeb détenues par certains employés du Groupe OneWeb donnant droit a un
maximum de 39.550 Actions A (soit 1,38% du capital de OneWeb sur une base diluée).
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(représentant 3,01%
individuellement

moins de 5% du

capital social de

OneWeb)
Titulaires
d’Options - - - - 39.550 1,38%
OneWeb
Total 2.836.644 1 4 100,00% 39.550 100,00%

2.2.4.2 Information sur les employés
Salariés
Au 31 mars 2023, OneWeb employait 559 salariés dans le monde, contre 411 salariés au 31 mars 2022.

La répartition des salariés de OneWeb par secteur géographique et par activité est présentée dans le
tableau ci-dessous’.

Au 31 mars
Secteur Géographique 2023 2022 2021
Royaume-Uni® 387 69% 342 68% 146 56%
France 10 2% 5 1% 4 2%
Amérique du Nord® 140 250 140 28% 101 39%
Moyen-Orient 5 1% 3 1% 2 1%
Autre 15 3% 11 2% 6 2%
Total....oooooviii 557 501 259
Activités 2023 2022 2021
OpErations. ..........cocovuiinininanannnn. 398 71% 312 76% 178 78%
Commercial...........coeviiiniinininnnn. 71 13% 24 6% 10 4%
Fonctions 90 16% 75 18% 41 18%
d'entreprise.......oveviriiiieieiiniinanns
Total....o.oooii 559 411 229

Implication et bien-étre des salariés

OneWeb reconnait I'importance du dialogue actif avec ses salariés et valorise les retours qu'ils peuvent
donner.

En avril 2023, OneWeb a lancé une enquéte d'opinion pour vérifier comment il se situait dans ses
domaines d'intervention et dans I'expérience globale de ses employés. L'analyse a mis en évidence une
tendance a la baisse de la charge de travail et des scores de bien-étre. Sur la base de ces informations,
OneWeb a initié une série d'efforts ciblés, notamment des ateliers sur l'adaptabilité, des programmes de
bien-étre (Bike2Work, formation a la résilience pour les employés postés, défis de bien-étre et webinaires
en format réduit) et des plans de ressourcement dans les domaines critiques.

La santé, la sécurité et le bien-étre sont également une priorité essentielle pour les activités de OneWeb.
Le bien-étre fait partie intégrante des programmes de coaching et de soutien a la gestion de OneWeb,
avec un acces aux ressources de bien-étre externes telles que MindGym et Headspace disponibles pour les
salariés. OneWeb a également fait passer ses salariés opérationnels sur un modele de travail par quarts,

7 Le tableau relatif au nombre d’employés par zone géographique présente le nombre total d’employés en fin d’année ; le tableau
relatif au nombre d’employés par activité présente le nombre moyen d’employés sur 1’exercice.
8 En ce compris les salariés travaillant a distance.

9 En ce compris les salariés travaillant a distance.
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qui réglemente les heures de travail pour protéger ses salariés et favoriser leur bien-étre.
2.25  Autres élements de présentation de OneWeb

2.2.5.1 Propriété intellectuelle

Propriété intellectuelle, brevets, marques et noms de domaine

La protection de la propriété intellectuelle de OneWeb est un élément clé de son succés a long terme et de
la réalisation de sa stratégie. OneWeb est proactive dans la protection de ses droits de propriété
intellectuelle et a déposé et obtenu des brevets relatifs a sa constellation LEO GEN 1 dans des juridictions
clés, telles que le Canada, I'Europe et les Etats-Unis. OneWeb maintient également I'enregistrement et la
protection de la marque « OneWeb » dans plus de 100 juridictions. OneWeb détient divers droits de
brevet relatifs a la conception de ses satellites LEO GEN 1 et de ses terminaux utilisateurs.

Droits prioritaires en matiére de fréquences

L'acces au spectre et les droits orbitaux de OneWeb sont réglementés par I'UIT. En 2019, OneWeb a
satisfait aux exigences de la réglementation de I'UIT, obtenant la plus haute priorité pour sa bande Ku
pour les liaisons de service et une forte priorité pour sa bande Ka pour les passerelles mondiales. Sous
réserve de se maintenir en conformité avec la réglementation et d’effectuer les dépdts nécessaires,
OneWeb maintiendra sa position prioritaire en matiére de fréquences indéfiniment, ce qui impose aux
autres opérateurs LEO de se coordonner avec OneWeb ou de la contourner pour éviter toute inférence.

OneWeb a acces a un spectre d’environ 6 GHz qui permet la fourniture d'une connectivité a haut débit et
a faible latence. Ce spectre comprend la bande Ka (3,3 GHz) pour la communication entre les SNP, qui
relie le systeme OneWeb a Internet et a ses satellites LEO, et la bande Ku (2,5 GHz) qui est utilisée pour
la communication entre les satellites et les terminaux des utilisateurs pour fournir une connectivité
Internet aux utilisateurs finaux.

2.2.5.2 Environnement

OneWeb reconnait I'importance des facteurs ESG pour ses parties prenantes et de I’alignement de ces
facteurs avec sa stratégie d'entreprise, sa gestion des risques et sa croissance a long terme. OneWeb est en
cours de formalisation de sa stratégie ESG. Depuis 2022, OneWeb collabore avec ses principales parties
prenantes internes et externes pour discuter des questions ESG importantes. Ces questions porteront
notamment sur la réduction des traces dans l'espace, la cybersécurité, la réduction de la fracture
numeérique et I'impact du changement climatique et de I'environnement.

Environnement et espace responsable

OneWeb reconnalt que ses initiatives de développement durable s'appliquent aussi bien a ses opérations
spatiales que terrestres et qu'il est de sa responsabilité de mettre en ceuvre et de poursuivre des pratiques
commerciales durables. OneWeb s'engage a utiliser sa position de leader mondial de I'espace commercial
pour faire progresser les principes d'espace responsable et de pratiques terrestres durables.

OneWeb surveille ses émissions annuelles de carbone et, en plus de ses obligations légales de divulgation
des émissions, envisage d'évaluer et de rendre compte de ses émissions associées aux opérations non
britanniques et des émissions de tiers dans le cadre de son engagement continu a surveiller son empreinte
carbone. Afin d'améliorer I'efficacité énergétique de ses opérations au sol, OneWeb a fait passer
I'approvisionnement énergétique de son siége londonien & 100 % d'énergies renouvelables.

OneWeb a pris plusieurs mesures pour surveiller son impact ESG en collaboration avec d'autres membres
de l'industrie spatiale et s'assurer qu'elle ne laisse aucune trace de ses activités dans I'espace. OneWeb
participe activement a la Space Sustainability Rating, premiére évaluation mondiale de la durabilité de
I'espace, créée par le Massachusetts Institute of Technology et le Forum économique mondial (World
Economic Forum) pour quantifier la facon dont les pratiques spatiales responsables peuvent étre
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mesurées, ce qui démontre I'engagement de OneWeb a soutenir I'amélioration des questions ESG dans
I'espace.

En outre, en octobre 2022, Maurizio Vanotti, vice-président de OneWeb pour les nouveaux marchés
mondiaux, a rejoint le conseil d’administration de la Earth & Space Sustainability Initiative, initiative de
durabilité de la Terre et de I'espace, pour développer la toute premiére marque de l'industrie dédiée aux
pratiques spatiales responsables.

« Espace responsable » est le terme que OneWeb utilise pour décrire les pratiques qui favorisent la
durabilit¢ au sein de l'industrie de I’espace et de l'environnement spatial. L'initiative « Espace
responsable » de OneWeb s'articule autour de six macroéléments qui, selon elle, sont essentiels a des
pratiques spatiales durables. Il s'agit notamment de :

. La conscience de la situation de I'espace : OneWeb estime que les risques associés a la
connaissance de la situation spatiale doivent étre évalués a I'échelle du systeme, en reconnaissant
que I'espace est une ressource partagée et que les opérateurs de satellites doivent veiller a ce que
les constellations ne se chevauchent pas en altitude.

. La gestion du trafic spatial : OneWeb s'efforce d'assurer la surveillance et le contrble de ses
constellations de satellites afin de minimiser les collisions de satellites et d'assurer la conformité
avec la réglementation mondiale. OneWeb travaille en collaboration avec Leolabs pour gérer le
trafic spatial et avoir une connaissance de la situation, recevant en temps réel et en continu des
flux de données sur I'emplacement des autres satellites et des débris spatiaux pour s'assurer que
les constellations de OneWeb sont déployées de maniére durable et collaborative.

. L’assistance a 1'élimination et au retrait : Les satellites LEO peuvent étre éliminés de plusieurs
facons, notamment en abaissant leur orbite opérationnelle pour leur permettre de rentrer dans
I'atmospheére terrestre et de brdler. OneWeb a mis en place une initiative d'élimination et de retrait
assistés afin de réduire le risque de débris spatiaux résultant de ses opérations et de se tenir au
courant de toute évolution réglementaire concernant le nombre de satellites exploités par chaque
entreprise. OneWeb travaille avec divers groupes pour déterminer la meilleure approche des
débris spatiaux, notamment Astroscale, un partenaire technologique, sur le projet Sunrise avec
I’ESA et I'Agence spatiale britannique sur les questions relatives a I'élimination assistée, au retrait
et aux missions de désorbitation et de récupération associées. Chaque satellite OneWeb est congu
pour étre désorbité et OneWeb s'engage a ne pas contribuer aux débris spatiaux.

. La radioastronomie : OneWeb se coordonne avec d'autres utilisateurs du spectre pour s'assurer
que ses satellites LEO GEN 1 répondent aux besoins de la communauté de la radioastronomie.
OneWeb est également en discussion avec la National Science Foundation, qui s'engage a
projeter des sites de radioastronomie afin de trouver des solutions mutuellement acceptables et
créatives pour ’'utilisation efficace des ressources spectrales disponibles.

. La luminosité : Dans le cadre de I'engagement continu de OneWeb a réduire son impact
environnemental, OneWeb étudie les moyens de réduire la luminosité de ses satellites et leur
impact sur les champs de vision des observatoires. OneWeb a commandé une campagne
d'observation pour étudier la luminosité des satellites dans le ciel nocturne, mesurant son
empreinte de pollution lumineuse. Ces campagnes d'observation ont été utilisées pour préparer un
modeéle de luminosité destiné a réduire la luminosité dans la conception des satellites LEO GEN 2
de OneWeb.

o Le bilan carbone : OneWeb surveille I'impact de ses activités sur I'environnement ainsi que son
empreinte carbone.

Communautés

OneWeb travaille avec les gouvernements et les partenaires de distribution pour améliorer l'accés aux
personnes qui ne peuvent pas accéder a une infrastructure terrestre fiable en raison du nombre limité de

routes et des réseaux de fibre optique.
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En 2022, PDI, le partenaire de distribution de OneWeb, a lancé des services de connectivité a haut débit
et a faible latence vers le village autochtone d'Akiak, situé a plus de 610 km a I'ouest d'Anchorage et l'un
des 229 villages autochtones disséminés dans certains des coins les plus reculés de I'Alaska.

OneWeb a également obtenu l'autorisation d'installer une station au sol & Sainte-Héléne, un territoire
britannique d'outre-mer isolé situé en Atlantique Sud. La station au sol de Sainte-Héléne permettra aux
citoyens de Tristan de se connecter au réseau mondial de fibre optique grace a des antennes compactes et
auto-ajustables. L'accés a une connectivité a haut débit et faible latence permettra de soutenir et
d'améliorer les services publics existants a Sainte-Hélene, notamment les classes inter-iles dans les écoles,
et d’avoir des systémes de communication plus résistants aux tempétes.

2.2.5.3 Sécurité et cyber-résilience

OneWeb intégre la sécurité dans la conception de ses systemes, ses activités d'ingénierie et sa cyber-
résilience afin d'assurer une connectivité sécurisée depuis n'importe quel terminal utilisateur vers Internet
ou le réseau partenaire. Cela comprend I'accés au spectre, les liaisons de service, les SNP et les centres de
données de OneWeb.

La conception du satellite OneWeb inclut la sécurité aux niveaux physique et virtuel, y compris les
transferts entre satellites, 'utilisation de sauts de fréquence et de faisceaux toutes les quelques secondes,
le cryptage basé sur les normes 3GPP, la sécurité des données au repos et en mouvement, la sécurité des
données de base des clients et des données de transaction, la limitation du trafic et l'atterrissage dans le
pays d'origine. OneWeb s'engage a garantir une sécurité appropriée a travers toutes les couches du réseau
OneWeb et qu’a l'intérieur du réseau, I’ensemble des liaisons terrestres soient cryptées.

OneWeb reconnait I'importance de respecter les régimes législatifs et réglementaires et ses cadres de
risque afin d'atteindre ses objectifs stratégiques et de renforcer la confiance dans ses services, y compris
le respect des accords de sécurité nationale pertinents et les exigences des lois sur la sécurité des
juridictions. Pour plus de détails, voir le paragraphe 5.6 (Facteurs de risques liés au Groupe Combiné) du
présent Document d’Exemption.

2.2.5.4 Assurance

OneWeb dispose d’une couverture d'assurance, ce qui est habituel dans le secteur, comprenant une
assurance responsabilité civile générale, une assurance responsabilité du fait des produits et une assurance
perte de biens. Cela comprend un programme d'assurance multi-lancements pour une valeur d'assurance
globale de plus d'un milliard de dollars U.S..

OneWeb dispose d'une assurance « Lancement vol véhicule uniguement » (launch vehicle flight only), qui
protege un satellite depuis son lancement jusqu'a sa séparation du lanceur. Conformément aux exigences
de la licence de la CAA, OneWeb a souscrit une assurance responsabilité civile en orbite qui couvre la
période allant du lancement a la désorbitation. OneWeb dispose également d'une assurance fret couvrant
ses équipements et son transport vers les sites SNP et PoP dans le monde entier.

2.2.5.5 OneWeb Executive Share Option Scheme 2021

Des options OneWeb sur 39.550 Actions A ont été attribuées aux employés de OneWeb dans le cadre du
réglement du plan d’Options OneWeb 2021 (OneWeb Executive Share Option Scheme 2021) avec un prix
d'exercice de 1.000 dollars U.S. par Action A, et demeurent en vigueur. Aucune autre Option OneWeb ne
sera attribuée dans le cadre plan d’Options OneWeb 2021 (OneWeb Executive Share Option Scheme
2021).

Les principales caractéristiques du réglement du plan d'Options OneWeb (OneWeb Executive Share
Option Scheme 2021), préalablement aux modifications prévues dans le cadre du Rapprochement, visées
ci-dessus, sont resumées ci-dessous.

Administration
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Le plan d’Option OneWeb (OneWeb Executive Share Option Scheme 2021) est administré par le Conseil
d’ Administration de OneWeb.

Acquisition des droits d’exercice

A la date des présentes, le droit d’exercer les Options OneWeb, dans le cas ou elles deviendraient
exercables, est définitivement acquis sur 25 % des Actions A sous Options OneWeb. Le 31 décembre
2023, le 31 décembre 2024 et le 31 décembre 2025, le droit d’exercer les Options OneWeb, dans le cas ou
elles deviendraient exergables, sera défintivement acquis sur 25 % supplémentaires des Actions A sous
Options OneWeb, a chacune de ces dates. L’acquisition définitive du droit d’exercer les Options OneWeb
sur une portion supplémentaire des Actions A sous Options OneWeb (dans le cas ou elles deviendraient
exercables), comme indiqué ci-dessus, est conditionné au fait que le titulaire soit toujours un employé et
ne soit pas en période de préavis a la date concernée. Aucune condition de performance ne s'applique aux
Options OneWeb.

Cessation demploi

Le sort d'une Option OneWeb en cas de cessation de I’emploi d’un titulaire dépendra des circonstances.
En cas de licenciement pour faute grave (summary dimissal) ou de démission, les Options OneWeb seront
caduques pour la portion du droit d’exercer qui n’a pas été définitivement acquise ; elles seront
maintenues pour le solde et demeureront soumises aux stipulations du réglement du plan d'Options
OneWeb (OneWeb Executive Share Option Scheme 2021). Dans le cas d'une cessation d'emploi a
I’initiative de OneWeb autrement que dans le cadre d’un licenciement pour faute grave (summary
dimissal) :

. au cours de I'année 2023, le droit d’exercer 1’Option OneWeb dans le cas ou elle deviendrait
exercable sera considéré comme définitivement acquis sur 50 % des Actions A sous Option
OneWeb, et sera caduqgue pour le solde ;

. au cours de I'année 2024, le droit d’exercer 1’Option OneWeb dans le cas ou elle deviendrait
exercable sera considéré comme définitivement acquis pour 75 % des Actions A sous Option
OneWeb, et sera caduque pour le solde ; et

. a partir du ler janvier 2025, le droit d’exercer 1’Option OneWeb dans le cas ou elle deviendrait
exercable sera considéré comme définitivement acquis pour 100 % des Actions A sous Option
OneWeb.

Si un titulaire d’Options OneWeb cesse son emploi dans d'autres circonstances, OneWeb a le pouvoir
discrétionnaire de déterminer la maniére dont son Option OneWeb sera traitée (en ce compris sa caducité
totale).

Opérations sur le capital

Les Options OneWeb deviennent exergables en cas de changement de contrble. L'acquisition définitive
accélérée du droit d’exercer s'applique de telle sorte que les Options OneWeb peuvent étre exercées pour
le moins élevé des nombres suivants : (i) la somme du nombre correspondant a 50 % des Actions A
faisant I’objet de 1'Option OneWeb et du nombre d’Actions A pour lequel le droit d’exercer est déja
définitivement acquis dans le cours normal a la date de I'opération sur titres ; et (ii) 100 % des Actions A
faisant I’objet de I'Option OneWeb.

Exercice

L'exercice d'une Option OneWeb est conditionné au fait que son titulaire prenne des dispositions
acceptables pour OneWeb permettant le paiement du prix d'exercice di au titre de 1’exercice de cette
Option OneWeb ainsi que le paiement de I'imp6t sur le revenu et/ou des charges de sécurité sociale dues
par I’employ¢ au titre de I'exercice de son Option OneWeb, et pour lesquels une retenue a la source doit
étre appliquée.

Mécanisme de liquidité
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Le plan d'Options OneWeb prévoit un mécanisme de liquidité artificiel qui sera mis en ceuvre a partir de
2026 pour les titulaires d’Options OneWeb qui continuent a étre employés. En vertu de ce mécanisme,
ces titulaires d’Options OneWeb ont le droit de recevoir des paiements en especes concernant 25 % des
Actions A soumises aux Options OneWeb non exercées, en 2026, 2027, 2028 et 2029. A cette fin, le
montant di par OneWeb par Action OneWeb sera un montant égal a la valeur de marché moins une
décote de 20%, apres prise en compte de tout prix d'exercice dd par les titulaires d’Options OneWeb.

Non transférable et hors champ des revenus ouvrant droit a retraite

Les Options OneWeb ne sont pas transférables en cas de décés, sauf aux représentants personnels
(personal representatives), et ne font pas partie des gains ouvrant droit a pension (pensionable earnings).

Variation du capital social

OneWeb ajustera le nombre d'Actions A faisant l'objet d'Options OneWeb et/ou le prix d'exercice comme
elle le juge approprié pour refléter toute variation du capital social de OneWeb qui pourrait survenir aprés
la réalisation de l'acquisition.

Caducité

Les Options OneWeb deviendront caduques si elles ne sont pas exercées avant la date butoir du 31
décembre 2030.

Modifications dans le cadre du Rapprochement

En application de I'Accord-Cadre, les termes et conditions des Options OneWeb ont été modifiés pour
permettre que :

. les Options OneWeb détenues par les salariés actuels de OneWeb puissent étre exercées
intégralement avant la Réalisation (sous condition suspensive de la Réalisation), puis dans
certaines fenétres pendant une période suivant la Réalisation se terminant le 10 octobre 2024;

o le prix d'exercice des Options OneWeb détenues par les salariés de OneWeb actuels soit ajusté a
871€ par Action A, de sorte qu'il représente un prix de 8,418€ pour chaque Action Nouvelle recue
a la suite de I'exercice de I’Option OneWeb ;

. les Options OneWeb soient exercées sans paiement du prix d’exercice en espéces (« net-
settled »), c'est-a-dire que le nombre d'Actions A qu'un employé de OneWeb recevra
effectivement a la suite de I'exercice de son Option OneWeb sera diminué du nombre d'Actions A
dont la valeur totale est égale a la totalité du prix d'exercice di au titre de ’exercice de son
Option OneWeb ;

. les Actions OneWeb résultant des exercices d’Options OneWeb intervenus préalablement a la
Réalisation seront automatiquement échangées contre des Actions Nouvelles conformément a la
Parité d'Echange, en vertu d’un traité d’apport ;

° les Options OneWeb qui seront exercées au cours de la période suivant la Réalisation et se
terminant 10 octobre 2024 seront automatiquement échangees contre des Actions Nouvelles en
vertu d’un traité d’apport en appliquant les mémes principes que ceux énonceés ci-dessus, (ou dans
certaines circonstances, au choix d’Eutelsat, réglées en Actions Eutelsat existantes, en appliquant
les mémes principes que ci-dessus, ou réglées en numeéraire) ;

. toutes les Actions Eutelsat recues lors de I'exercice des Options OneWeb au jour de la Réalisation
ou dans un délai de 180 jours a compter de celle-ci, feront Il'objet d'un engagement de
conservation pour une période expirant 180 jours aprés la Réalisation, en vertu duquel ces
Actions Eutelsat ne pourront pas étre transférées ou cédées autrement que pour satisfaire a une
obligation fiscale liée a I'exercice des Options OneWeb. Si un titulaire d'Options OneWeb
démissionne ou est licencié pour faute grave (gross misconduct) avant la fin de la période de 180
jours suivant la Réalisation, il perdra le bénéfice de 75% (50% apres le 1* janvier 2024) de ces
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Actions Eutelsat sans contrepartie. L’engagement de conservation s'applique également aux
paiements en espéces ; et

e [I’engagement de conservation ne s’appliquera pas aux Options OneWeb exercées plus de 180
jours suivant la Réalisation. Les Options OneWeb cessent d'étre exercables dans le cadre du
Rapprochement postérieurement au 10 octobre 2024. Toutefois, elles ne deviendront pas
caduques a cette date. Si les Options OneWeb ne sont pas exercées dans le cadre de I’Opération,
les termes et conditions amendés des Options OneWeb décrits ci-avant s’appliqueront. Toute
Option OneWeb non exercée pourra étre exerceée en quatre tranches égales entre 2026 et 2029,
sous réserve que le contrat de travail du titulaire des Options OneWeb soit maintenu sans
interruption. Les termes et conditions des Options OneWeb seront modifiés pour prendre en
compte le Rapprochement de maniere a ce qu'elles puissent étre réglées par un paiement en
espeéces, a I’option de OneWeb, sur la base d’un prix déterminé a dire d’expert a condition que les
détenteurs d'options aient le droit de recevoir la méme valeur avant impdts qu'ils auraient regue
s'ils avaient exercé leurs Options OneWeb, payés le prix d'exercice et acquis des Actions A de
OneWeb.

Les modifications apportées aux conditions des Options OneWeb s'appliquent également aux Options
OneWeb détenues par des anciens salariés de OneWeb, étant précisé que leurs Options OneWeb ne
seront pas considérées comme intégralement acquises (et seront seulement exercables dans la mesure
celles-ci sont acquises) et le prix d'exercice d'origine de 1.000 dollars U.S. par Action A continuera de
s'appliquer a leurs Options OneWeb, plutdt que d'étre ajustées a un prix de 871 euros par Action A.

Si l’intégralité des Options OneWeb était exercée et si toutes les Actions A en résultant étaient
apportées a Eutelsat, 4.092.238 Actions Nouvelles seraient émises par Eutelsat. Etant donné que les
Options OneWeb devraient faire I'objet d'un exercice sans paiement du prix d’exercice en espéces
(« net settled »), le nombre d’Actions A de OneWeb qui seront apportées a Eutelsat et le nombre
d'Actions Nouvelles qui seront émises devrait étre inférieur a 4.092.238 et dépendront du cours de
I'Action Eutelsat au moment d'un tel reglement.

2.2.6  Informations financiéres historiques

Les états financiers consolidés audités relatifs au Groupe OneWeb pour la période du 25 mars 2020 au 31
mars 2021 et les exercices clos au 31 mars 2022 et au 31 mars 2023 (dans chaque cas préparé
conformément aux normes IFRS du Royaume-Uni et en langue anglaise, avec une traduction libre en
francais, la version anglaise faisant foi) avec les rapports d’audit correspondant (en langue anglaise et une
traduction libre en francgais, la version anglaise faisant foi) figurent a I'Annexe B (Informations
Financiéres Historiques de OneWeb) du présent Document d’Exemption.

2.2.6.1 Tableaux des informations financiéres historiques consolidées

Les tableaux ci-dessous présentent des informations financieres historiques consolidées résumées du
Groupe OneWeb, telles qu'elles sont issues, sans ajustement important, des états financiers consolidés du
Groupe OneWeb pour la période s'écoulant du 25 mars 2020 au 31 mars 2021 et pour les exercices clos le
31 mars 2022 et le 31 mars 2023 (ensemble, les « Informations Financiéres Historiques de
OneWeb »). Les Informations Financieres Historiques de OneWeb ont été préparées conformément aux
normes IFRS du Royaume-Uni.

Résumé du compte de résultat consolidé

Période Exercice clos le 31 mars (audité)

courant du

25 mars 2020

au 31 mars

(audité)
(en millions de dollars (USD))) 2021 2022 2023
Revenus d'exploitation (Revenues from operations) - 9,6 30,9
Bénéfice d'exploitation / (perte) (Operating profit / (loss)) (58,3) (425,9) (319,7)
Bénéfice / (perte) avant impot (Profit / (loss) before tax) 370,7 (437,8) (359,1)
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Bénéfice / (perte) de I'exercice (Profit / (loss) for the period) 370,5 (389,8) (361,9)

Résumé des Etats consolidés de la situation financiére

Période courant  Exercice clos le 31 mars (audité)
du 25 mars 2020

au 31 mars

(audité)
(en millions de dollars (USD)) 2021 2022 2023
Total des actifs non courants (Total non-current assets) 1.587,0 2.028,2 2.539,3
Total de I'actif circulant (Total current assets) 367,8 1.157,7 4927
Total des actifs (Total assets) 1.954,8 3.185,9 3.032,0
Total des capitaux propres (Total shareholders' equity) 1.603,9 2.793,2 2.436,4
Total des passifs non courants (Total non-current liabilities) (130,1) (284,2) (377,8)
Total des dettes a court terme (Total current liabilities) (220,8) (108,5) (217,8)
Total du passif et des capitaux propres (Total liabilities and 1.954,8 3.185,9 3.032,0

shareholders' equity)

Résumé des flux de trésorerie consolidés

Période courant  Exercice clos le 31 mars (audité)

du 25 mars 2020
au 31 mars
(audité)
(en millions de dollars (USD)) 2021 2022 2023
Flux de trésorerie nets provenant des activités d'exploitation (Net (267,2) (325,4) (52,0)
cash flows from operating activities)
Flux de trésorerie nets liés aux opérations d'investissement (Net cash (426,0) (663,9) (631,6)
flows from investing activities)
Flux de trésorerie net liés aux opérations de financement (Net cash 737,2 1.426,9 428,8
flow from financing activities)
Augmentation/(diminution) de la trésorerie et des équivalents de 44,0 437,6 (254,8)
trésorerie (Increase/(decrease) in cash and cash equivalents)
Trésorerie et équivalents de trésorerie, début de la période (Cash and - 44,0 481,2
cash equivalents, beginning of period)
Effet des fluctuations des taux de change sur la trésorerie détenue - 0,4) -
(Effect of exchange rate fluctuations on cash held)
Trésorerie et équivalents de trésorerie en fin de période (Cash and 44,0 481,2 226,4

cash equivalents, end of period)

Les rapports d'audit de KPMG sur les informations financiéres consolidées du Groupe OneWeb pour la
période du 25 mars 2020 au 31 mars 2021 et pour les exercices clos le 31 mars 2022 et le 31 mars 2023
ne sont assortis d'aucune réserve.

2.2.6.2 Changements significatifs de la situation financiére de OneWeb

A D’exception des informations figurant au paragraphe 2.2.7 c) (Situation actuelle et perspectives) du
présent Document d’Exemption, il n'y a pas eu de changement significatif dans la performance financiére
ou la situation financiére du Groupe OneWeb depuis le 31 mars 2023, date de la fin de la derniére période
financiére du Groupe OneWeb pour laquelle des états financiers ont été publiés.

2.2.7 Examen de la situation financiére et du résultat de OneWeb

Le présent paragraphe est un examen de la situation financiére et du résultat du Groupe OneWeb pour la
période courant du 25 mars 2020 au 31 mars 2021 et pour les exercices financiers clos le 31 mars 2022 et
le 31 mars 2023. Les informations financiéres contenues dans cet examen ont été extraites sans
ajustement significatif des états financiers consolidés audités du Groupe OneWeb présentés au
paragraphe 2.2.6 (Informations financieres historiques) du présent Document d’Exemption et doivent étre
lues conjointement avec les états financiers consolidés audités du Groupe OneWeb et les annexes y
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afférentes, tels qu’inclus, au paragraphe 2.2.6 (Informations financiéres historiques) du présent Document
d’Exemption et a I’Annexe B (Informations Financiéres Historiques de OneWeb) du présent Document
d’Exemption.

L’examen qui suit contient des déclarations prospectives qui sont soumises a des risques, des incertitudes
et des hypothéses susceptibles d’entrainer des différences significatives entre les événements ou
conditions réels et ceux anticipés dans les informations prospectives. Voir le paragraphe 10 (Déclarations
et informations prospectives) du préambule et des paragraphes 3.3 (Facteurs de risques liés a la
Transaction), 4.1 (Facteurs de risques liés aux titres de capital), et 5.6 (Facteurs de risques liés au
Groupe Combiné) du présent Document d’Exemption.

a) Apercu des activités de OneWeb

Un apergu des activitiés de OneWeb figure au paragraphe 2.2.2.3 (Principales activités) du présent
Document d’Exemption.

b) Facteurs importants affectant les résultats d'exploitation et la situation financiére

Les Administrateurs de OneWeb estiment que les facteurs suivants ont affecté de maniére significative les
résultats d'exploitation et la situation financiere de OneWeb au cours des périodes concernées et que ces
facteurs pourraient continuer a affecter les résultats d'exploitation et la situation financiére de OneWeb a
I’avenir.

Développement des partenaires de distribution, déploiement du réseau et taux de concrétisation du
chiffre d'affaires

OneWeb commercialise ses services selon une approche BtoBtoC. Les partenaires de distribution de
OneWeb sont des opérateurs de services régionaux ou locaux qui commercialisent a leur tour les services
de OneWeb a leur clientéle d’utilisateurs finaux. Ces partenaires de distribution ont une meilleure
compréhension des besoins de leurs clients, ce qui leur permet de construire et de gérer au mieux le
réseau de plateformes utilisées par leurs clients. L'approche de OneWeb, qui consiste a s'‘appuyer sur des
partenariats pour conquérir les marchés, est actuellement différente de celle des autres opérateurs LEO
qui adoptent une approche BtoC, en fournissant des services directement aux clients. Ainsi, les revenus
du Groupe OneWeb proviennent de ses accords avec des partenaires de distribution dont le
développement affecte de maniére significative les résultats d'exploitation du Groupe OneWeb.

OneWeb a considérablement augmenté son réseau de partenaires de distribution, passant de 1 au
31 mars 2021 a 37 et 53 aux 31 mars 2022 et 2023, respectivement. OneWeb s'appuie sur ses équipes
commerciales internes pour saisir les opportunités de distribution et sur un portefeuille actif d'accords de
partenaires de distribution régionaux (« DPA ») pour déployer géographiquement ses services.

Le déploiement des services du réseau de satellites de OneWeb se fait par étapes. Les satellites OneWeb
en basse orbite desservent actuellement des régions entieres au nord du 50° paralléle nord et au sud du 25°
paralléle sud (couvrant 2/3 des Etats-Unis en termes d'empreinte géographique) et vise une couverture
mondiale compléte d'ici la fin de I’année civile 2023. La capacité de OneWeb a fournir des services
commerciaux grace au déploiement de sa flotte et donc a générer des revenus dépend de son aptitude a
sécuriser des DPA avec des partenaires de distribution desservant les régions concernées.

OneWeb commercialise ses services en fournissant de la capacité a ses partenaires de distribution et en se
faisant réemunérer pour celle-ci. Les partenaires de distribution commercialisent a leur tour cette capacité a
leurs clients. Le tableau ci-dessous présente les schémas selon lesquels OneWeb conclut des accords
commerciaux avec ses partenaires de distribution : (1) ventes anticipées ; (2) accords de type « take or
pay » ; ou (3) accords de type « pay as you go ».

Accord commercial Niveau d'engagement Tarification
Ventes anticipées Engagement de capacité exclusif Prix remisés les plus avantageux
Accords de type « take or pay » Engagement de capacité partiel ou Prix remisés favorables en fonction
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exclusif de I'engagement de capacité
Accords « pay as you go » Pas d’engagement de capacité Prix compétitifs non remisés

Dans les ventes anticipées, le partenaire de distribution paie d'avance pour la capacité souscrite. Le
partenaire de distribution a I'avantage de réserver une certaine capacité a un prix inférieur préétabli pour
son usage exclusif dans une région pendant une certaine période. Une vente anticipée est constatée
comme un élément de passif et n'est pas comptabilisée comme un produit dans les états financiers du
Groupe OneWeb jusqu'a ce que les services soient rendus, date a laquelle le produit est comptabilisé.
NEOM T&D est un partenaire important de OneWeb pour les ventes anticipées. Au cours de I'exercice
clos le 31 mars 2022, OneWeb a conclu un accord de joint-venture avec NEOM T&D pour fournir des
services de connectivité par satellite pour la ville nouvelle de NEOM en Arabie Saoudite et dans le
Moyen-Orient élargi, ainsi que dans les pays voisins d'Afrique de I'Est. Les parties ont conclu un accord
de distribution commerciale et de services qui a permis & OneWeb de recevoir un paiement anticipé de
170,6 millions de dollars U.S. de la part de NEOM T&D pour des services devant étre fournis sur
plusieurs années. Le paiement percu a été comptabilisé comme un passif contractuel, les produits devant
étre comptabilisés au fur et a mesure que le service est fourni sur la période contractuelle. Le paiement
anticipé a été conclu pour fournir un avantage significatif 8 OneWeb en termes de financement. En
conséquence, les produits a comptabiliser ont été ajustés pour tenir compte de I'effet de I'actualisation, ce
qui a eu pour effet de dénouer le passif du contrat sur la base du taux d'actualisation qui serait reflété dans
une opération de financement séparée avec le client.

Dans le cadre des accords de « take or pay », le partenaire de distribution s'engage a utiliser une quantité
minimale de capacité et, corrélativement, sur une quantité minimale de revenus. Un accord de « take or
pay » peut accorder au partenaire de distribution I'exclusivité dans une région ou sur un marché. Dans ce
cas, le partenaire de distribution a la possibilité de vendre plus de capacité que le minimum sur lequel il
s’est engage. Parmi les récents accords « take or pay » importants, figurent ceux conclus avec Galaxy
Broadband, Eutelsat S.A. et Hughes Communications India. En février 2023, OneWeb et Galaxy
Broadband Communications Inc., une société de services par satellite basée en Ontario qui fournit des
services de télécommunications aux entreprises, ont conclu un accord pluriannuel de 50,0 millions de
dollars U.S. pour fournir les solutions de connectivitée LEO de OneWeb a travers le Canada, y compris le
territoire nordique du Nunavut. Le 25 juillet 2022, le DPA en vigueur entre OneWeb et Eutelsat S.A. a été
amendé. En application du DPA amendé, Eutelsat S.A. a pris un engagement ferme de souscrire a de la
capacité de OneWeb a hauteur de 275,0 millions de dollars U.S. a des conditions prédéfinies sur une
durée de cing ans, a compter de la mise en service compléte de la constellation LEO GEN 1. Eutelsat S.A.
paiera en trois versements de 100 millions de dollars U.S., 100,0 millions de dollars U.S. et 75,0 millions
de dollars U.S. au cours des trois exercices suivants a compter de I'exercice clos le 31 mars 2023. Au 31
mars 2023, 100,0 millions de dollars U.S. ont été payés a OneWeb et sont comptabilisés en tant que passif
contractuel. Dans le cadre de cet accord, Eutelsat S.A. bénéficiera de I'utilisation exclusive de la capacité
de OneWeb pour des secteurs et des régions prédéterminées, en particulier I'Europe continentale et le
marché international des croisieres. En juin 2023, Eutelsat S.A. et OneWeb ont conclu un nouveau DPA,
reprenant et remplacant le DPA conclu en février 2022, tel qu’amendé en juillet 2022, et au mois de
février 2023. En décembre 2021, OneWeb a signé un DPA exclusif avec Hughes Communications India
pour desservir le marché en plein essor de I'Inde. Selon les termes de cet accord, OneWeb a obtenu un
engagement ferme de revenus pour une période de six ans.

Dans les accords de type « pay as you go », le partenaire de distribution ne paie que pour la capacité qu'il
fournit & ses utilisateurs finaux. Par rapport a un accord « pay as you go », une vente anticipée et un
accord de « take or pay » offrent a OneWeb une plus grande sécurité de revenus.

Au 31 mars 2023, OneWeb détient un carnet de commandes de 864 millions de dollars U.S.. Il comprend
170,6 millions de dollars U.S. de paiements anticipés provenant de ventes anticipées et plus de
693,0 millions de dollars U.S. dans le cadre d'accords « take or pay » et d’autres commandes confirmées,
ce qui inclut les engagements de « take or pay » totaux d’Eutelsat S.A. de 275 millions de dollars U.S..
Ces revenus associés au carnet de commandes seront comptabilisés en produits lorsque les services seront
rendus.
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47 % et 100 % des revenus de OneWeb pour les exercices clos respectivement le 31 mars 2023 et le
31 mars 2022 provenaient des activités historiques d'OWT (voir le paragraphe intitulé « Acquisition
d’OWT » du présent paragraphe). Au fur et a mesure que OneWeb passe de la phase de développement a
la phase d'exécution, dans laguelle OneWeb commence a déployer des services a travers ses partenaires
de distribution, OneWeb réalisera une part croissante de ses revenus grace a ces services et la part des
revenus provenant des activités historiques d'OWT diminuera.

En plus des revenus générés par la vente de capacité, OneWeb comptabilise comme des revenus la vente
de terminaux et d'équipements pour les utilisateurs.

Dépenses d’investissement

OneWeb a terminé le déploiement de sa constellation de satellites LEO GEN 1 et va compléter la mise
en place de ses infrastructures au sol au cours de l'année prochaine. Au 31 mars 2023, OneWeb a
achevé la construction de 22 SNP sur les 44 nécessaires pour assurer la couverture mondiale des
services, les 19 autres étant a divers stades d'achévement et proche de la finalisation. En outre, au 31
mars 2023, OneWeb disposait de 20 sites PoP et estime que 11 autres sites PoP seront achevés d'ici la
fin de 2023 dans le cadre du déploiement du systeme LEO GEN 1.

Les dépenses d'investissement de OneWeb ont été importantes pour le développement, la construction
et le lancement des satellites, de méme que pour le développement des infrastructures au sol et de
spectre (voir paragraphe 2.2.7 @) (Liquidité et ressources en capital) du présent Document
d'Exemption). Les dépenses d'investissement de OneWeb se sont élevées & 656,1 millions de dollars
U.S., 667,1 millions de dollars U.S. et 171,7 millions de dollars U.S. pour les exercices clos
respectivement les 31 mars 2023, et 31 mars 2022 et pour la période courant du 25 mars 2020 au
31 mars 2021. Les dépenses d'investissement concernent principalement la conception, le
développement, la construction et le déploiement des infrastructures satellitaires, des infrastructures au
sol et le développement des terminaux utilisateurs. Le montant des dépenses d'investissement
consacrées aux satellites est aussi significatif que celui des dépenses d’investissement consacrées aux
infrastructures au sol est tout aussi important.

A court terme, OneWeb prévoit d'engager des dépenses d'investissement pour I'achévement des
infrastructures au sol, le développement d’un ensemble de terminaux utilisateurs destinés a la
constellation de satellites LEO GEN 1 et la maintenance continue des satellites LEO GEN 1 et des
infrastructures au sol associées. OneWeb a l'intention de déployer de nouveaux satellites pour suppléer
a ceux qui ont été lancés en 2019 et 2020 et qui atteindront donc la fin de leur durée de vie
opérationnelle avant les satellites lancés plus récemment. Ces satellites de remplacement permettent a
OneWeb d'assurer la continuité du service en cas de défaillance d'un satellite. La constellation de
satellites LEO GEN 1 de OneWeb posséde une durée de vie limitée.

A moyen terme, OneWeb prévoit d'engager des dépenses d'investissement importantes pour la
conception, le développement, la construction et le déploiement de ses satellites LEO GEN 2 et des
infrastructures terrestres associées.

Pour plus d’informations sur les les dépenses d’investissement du Groupe Combiné veuillez vous reporter
au paragraphe 3.1.2.1 (Raisons du Rapprochement) du présent Document d’Exemption, hotamment au
sous paragraphe « Politique financiere disciplinée, axée sur la croissance et le désendettement ».

Performance du réseau et développement technologique

Les performances du réseau de OneWeb et des services fournis font partie intégrante de ses atouts
concurrentiels et, par conséquent, de sa capacité a attirer des partenaires de distribution et & générer du
chiffre d’affaires. La capacité commercialisable totale de la constellation de OneWeb est de 1,4
Terabits par seconde (tbps). Cette capacité est en fait limitée par le nombre de satellites. Chaque
satellite LEO GEN 1 a une capacité de 4 GHz dans le sens aller. Le satellite LEO GEN 2 devrait avoir
une capacité cinq fois supérieure, ce qui augmentera considérablement la capacité de la constellation de
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satellites de OneWeb et devrait permettre une réduction des colts. Les satellites LEO GEN 1 de
OneWeb offrent une latence moyenne de 70 ms dans les deux sens. Par rapport aux satellites GEO, les
satellites LEO GEN 1 de OneWeb sont 30 fois plus proches de la Terre, ce qui permet a OneWeb de
proposer des debits internet plus élevés et des services plus rapides aux utilisateurs finaux.

Les droits d'utilisation du spectre conferent & OneWeb un avantage concurrentiel significatif et
constituent un outil important pour le systtme OneWeb. Les droits prioritaires d'utilisation du spectre
sont régis par I’UIT. OneWeb a sécurisé environ 6 GHz de droits de spectre prioritaires en orbite non
géostationnaire dans les bandes Ku et Ka, couvrant 2,5 GHz de I'extrémité de la bande Ku pour les
liaisons utilisateurs et 3,3 GHz de la passerelle de la bande Ka pour les liaisons d'alimentation. La
bande Ku est utilisée par OneWeb pour fournir une connectivité internet aux utilisateurs finaux.
OneWeb dispose des droits d’utilisation avec la priorité la plus élevée dans la bande Ku, ce qui oblige
les autres opérateurs LEO a se coordonner avec OneWeb ou a la contourner pour éviter toute inférence.
La bande Ka est utilisée par OneWeb pour assurer le lien entre ses satellites LEO et ses SNP pour
surveiller et contréler ses satellites LEO. OneWeb dispose de droits sur le spectre avec une forte
priorité dans la bande Ka.

OneWeb dispose de droits d'atterrissage dans la majorité des endroits nécessaires pour fournir un
service mondial, et ce nombre continuera d'augmenter au fur et a mesure que OneWeb développera son
réseau. Les droits d'atterrissage permettent a OneWeb de sécuriser sa présence sur les marches clés et
contribuent a préserver le potentiel de croissance de OneWeb et ses atouts auprés de ses principaux
clients.

Les terminaux utilisateurs sont un élément clé des infrastructures mondiales de OneWeb et,
ultimement, de la capacité de OneWeb a fournir un réseau trés performant. OneWeb élabore
actuellement un portefeuille de terminaux utilisateurs pour répondre aux différentes exigences des
gouvernements, des transporteurs et des entreprises, des secteurs de 1’aéronautique, de la marine et de
la mobilité terrestre, en établissant des partenariats avec notamment Intellian, Hughes, Kymeta, Inster,
Stellar Blu, Satcom Direct. La diversité des terminaux utilisateurs est importante car elle permet a
OneWeb de répondre a des cas d'utilisation spécifiques sur différents marchés. OneWeb développe
donc des terminaux utilisateurs avec des capacités, des paramétres physiques, des spécifications, des
volumes, et des prix différents. A titre d’exemple, les terminaux utilisateurs développés pour
I’aéronautique sont plus petits et plus Iégers afin de ne pas affecter I'aérodynamisme des appareils. Les
terminaux utilisateurs sont soit achetés par les partenaires de distribution auprés de fournisseurs tiers,
ou directement auprés de OneWeb. Le calendrier de disponibilité de ces terminaux utilisateurs a un
impact sur la concrétisation du chiffre d'affaires et I'acquisition de clients, étant donné que l'exécution
du plan d'affaires de OneWeb repose en partie sur le développement et le déploiement de ces terminaux
utilisateurs.

Annulation ou retard dans le lancement de satellites

La continuité de la constellation LEO GEN 1 de OneWeb et le déploiement d'une future constellation
LEO GEN 2, reposent sur le lancement avec succeés et dans les délais prévus, des satellites. Un retard
significatif dans le lancement des satellites pourrait entrainer un retard dans la génération du chiffre
d’affaires, des surcots ou une dépréciation, ce qui aurait un impact sur les résultats d'exploitation de
OneWeb (voir paragraphe 5.6 (Facteurs de risques liés au Groupe Combiné) du présent Document
d’Exemption et en particulier le paragraphe 5.6.1.6 (Maintenance des constellations de satellites GEO
et LEO GEN 1 existantes et déploiement des futurs satellites LEO GEN 2) du présent Document
d’Exemption).

Au cours de l'exercice clos le 31 mars 2022, en raison des tensions géopolitiques consécutives a
I'invasion de I'Ukraine par la Russie, OneWeb a reporté, pour un avenir proche, six lancements prévus
depuis la base de Baikonour. Le report de ces lancements programmeés, la perte des satellites non
restitués a OneWeb et la dépréciation d'une partie de l'assurance lancement prépayée de OneWeb ont
entrainé une dépréciation de 229,2 millions de dollars U.S., provoquant une augmentation de 631 % de
la perte d'exploitation de OneWeb par rapport a I'année précédente (représentant une augmentation de
la perte d’exploitation de 367,6 millions de dollars U.S. pour atteindre 425,9 millions de dollars U.S.
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pour I’exercice clos le 31 mars 2022 par rapport & une perte d’exploitation d’un montant de 58,3
millions de dollars U.S. pour la période courant du 25 mars 2020 au 31 mars 2021). Les reports de
lancement ont également retardé le calendrier initial de OneWeb concernant la couverture mondiale de
ses satellites LEO GEN 1. En raison du conflit en cours en Ukraine, OneWeb a réorienté ses opérations
de lancement vers les Etats-Unis et I'Inde et a repris les lancements en octobre 2022. De nouveaux
partenariats commerciaux ont été conclus avec des fournisseurs de services de lancement, notamment
SpaceX et ISRO - NewSpace India Limited, afin de faciliter les lancements qui restent a effectuer pour
assurer une couverture mondiale compléte pour LEO GEN 1.

Au cours de l'exercice clos le 31 mars 2023, en lien avec les événements qui ont conduit & la
dépréciation mentionnée ci-dessus, OneWeb a entamé des discussions avec un fournisseur. Celles-ci
ont abouti & un accord en vertu duquel OneWeb a recu un avoir de 34,2 millions de dollars U.S.,
comptabilisé en tant qu'autre produit d'exploitation. En outre, OneWeb a également annulé une
dépréciation de 5,8 millions de dollars U.S., ayant récupéré l'usage de certains actifs qui avaient été
dépréciés précédemment et qui ont pu étre déployés pour les lancements effectués par OneWeb au
cours de I'exercice.

Chapitre 11 de la loi américaine sur les faillites et financement par capitaux propres

En mars 2020, OWG et un certain nombre d'entités détenues par OWG, dont OWC, une société holding
intermédiaire de OneWeb, se sont placées sous la protection du Chapitre 11 de la loi américaine sur les
faillites en raison de difficultés financiéres aggravées par la pandémie de COVID-19. Le
1% juillet 2020, OneWeb a conclu un accord en vue d’un plan de restructuration (« PSA », Plan
Support Agreement) avec OWG et ses filiales afin de définir le processus d'achat d'OWC et de ses
filiales. Le PSA a été autorisé par le tribunal américain des faillites du district sud de New York le
13 juillet 2020.

Les actionnaires de OneWeb étaient alors Bharti Global Limited et le Gouvernement du Royaume-Uni.
Selon les termes du PSA, les actionnaires de OneWeb se sont engagés a investir 1,0 milliard de dollars
U.S. en capital. De juillet & octobre 2020, OWG a négocié avec les créanciers pour mettre fin aux
réclamations en cours. En outre, OWG a rempli les conditions nécessaires a 1’exécution des opérations
envisagées dans le cadre du PSA, y compris I'obtention de plusieurs autorisations réglementaires. Le
20 novembre 2020, le tribunal américain des faillites a prononcé un jugement définitif autorisant
OneWeb a finaliser I'achat du Groupe OneWeb nouvellement réorganisé, composé d'OWC et de ses
filiales, qui ont été libérées de toutes leurs dettes antérieures. Les réclamations a I'encontre du Groupe
OneWeb nouvellement organisé et les passifs de celui-ci, existant antérieurement ou a la date de la
faillite au sens du Chapitre 11 ont été éteintes a la suite de cette decision finale et OneWeb exerce
désormais ses activités sans aucune difficulté résultant du processus du Chapitre 11 ou en rapport avec
celui-ci.

L'acquisition a été réalisée a des conditions avantageuses car l'entreprise a été acquise dans le cadre
d'une opération de cession a la suite d'une faillite. La juste valeur des actifs acquis, soit 912,7 millions
de dollars U.S., était supérieure a la contrepartie payée, soit 482,3 millions de dollars U.S..
L'acquisition d'OWC a généré un produit de 430,4 millions de dollars U.S., qui a été comptabilisé au
cours de la période courant du 25 mars 2020 au 31 mars 2021, suite & une analyse de la juste valeur.

A la suite de la sortie de OneWeb du processus prévu au Chapitre 11 de la loi sur les faillites, OneWeb
a renforcé ses fonds propres auprés d'actionnaires existants et nouveaux, tels que Hanwha Systems UK
Limited, SoftBank Group Capital Limited et Eutelsat S.A.. Le total des souscriptions au capital de
OneWeb s’élevait a 2.811,5 millions de dollars U.S. au 31 mars 2023, 2.811,5 millions de dollars U.S.
31 mars 2022 et 1.232,5 millions de dollars U.S. pour la période courant du 25 mars 2020 au 31 mars
2021, respectivement. Ces financements en capital ont considérablement renforcé la position financiére
de OneWeb et lui ont permis d'exécuter son plan d'affaires.

Acquisition d'OWT

OneWeb a acquis OWT (anciennement Trustcomm, Inc.) le 20 septembre 2021 en achetant 100 % du
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capital social émis d'OWT pour un montant en numéraire de 11,8 millions de dollars U.S.. Trustcomm,
Inc. était un fournisseur de communications par satellite, dont les principaux clients étaient des agences
gouvernementales américaines. L'acquisition fait partie de la stratégie de OneWeb visant a lancer et a
développer des services de communication par satellite pour le ministere américain de la défense et
d'autres agences gouvernementales américaines, l'alliance Five Eyes Nations, 'OTAN et les Nations
Unies. Un goodwill de 7,2 millions de dollars U.S. a été comptabilisé dans le cadre de l'acquisition, en
raison de la valeur accordée a la capacité de conclure des contrats avec les agences gouvernementales
américaines.

OWT est géré par le biais d'un accord de mandat (Proxy Agreement), comme l'exige le Programme
national de sécurité industrielle des Etats-Unis, en vertu duquel un conseil dit de « mandat » composé
uniquement de citoyens américains est responsable de la gestion quotidienne de I'entreprise. L'accord de
mandat (Proxy Agreement) permet 8 OWT de participer & des contrats classifiés avec le gouvernement
américain bien qu'elle soit détenue par une organisation non américaine. L'accord de mandat (Proxy
Agreement) impose des restrictions sur les informations qui peuvent étre partagées avec OneWeb et sur
les interactions qui peuvent avoir lieu entre OWT et d'autres filiales de OneWeb.

47 % et 100 % du chiffre d’affaires de OneWeb pour les exercices clos respectivement le 31 mars 2023 et
le 31 mars 2022 provenaient des activités historiques d'OWT. OneWeb s'attend a ce que le flux de
revenus provenant des activités historiques d'OWT diminue d'ici un a deux ans et que le flux de revenus
provenant des services LEO de OneWeb augmente par la suite, les services LEO fournis aux agences
gouvernementales américaines devant représenter une part importante des services LEO fournis par OWT
a l'avenir.

c) Situation actuelle et perspectives

Depuis le 31 mars 2023, le Groupe OneWeb a connu une croissance de ses services de connectivité et de
ses autres revenus, atteignant un chiffre d'affaires de 26 millions de dollars U.S. au cours du trimestre clos
le 30 juin 2023. Le Groupe OneWeb continue d'enregistrer une forte demande pour ses services, ce qui est
démontré par la conclusion de nouveaux accords « take or pay » avec des clients de secteurs divers et
pour des utilisations variées. Depuis le 31 mars 2023, des accords « take or pay » ont été conclus pour un
montant total de 109 millions de dollars U.S., y compris un accord pour un backhaul cellulair