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� Des résultats solides pour ce troisième trimestre 2 011-2012
� Chiffre d’affaires par activité

� Perspectives pour l’exercice en cours

Agenda
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M €

T3 2010-11

199

Exprimé en pourcentage du chiffre d’affaires au 31 mars 2011, hors “Autres revenus” et “Revenus non-récurrents"

Solides résultats au 3ème trimestre : + 4.6% (+ 4.9% à taux de 
change constant)

69,0%VIDEO

18,9%

DONNEES ET 
SVA

12,1%
MULTIUSAGES

�

�

T3 2011-12

211+6,3%+6,3%

M €

T3 2010-11

59

T3 2011-12

58
-1,6%-1,6%

M €

T3 2010-11

33

T3 2011-12

37

+13,3%+13,3%

�



� Des résultats solides pour ce troisième trimestre 2011-2012

� Chiffre d’affaires par activité
� Perspectives pour l’exercice en cours

Agenda
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Chiffre d’affaires Applications Vidéo (M €)

T3 2009-10 T3 2010-11

Vidéo : forte croissance dans l’activité principale d’Eutelsat

+4,7%+4,7%

+6,3%+6,3%

190
199

211

T3 2011-12

� 4 252 chaînes de TV (dont 333 HD, 8% de 
pénétration)

� Consolidation des positions orbitales phares 
pour la télédiffusion directe avec EUTELSAT 7 
West A

� Augmentation de 11% du nombre de chaînes 
de TV par rapport au 3ème trimestre 2010-11



Services de Données :  Un environnement plus concurrentiel

Chiffres d’affaires Services de 
Données (M €)

� Très bons chiffres des trimestres 
précédents difficiles à surpasser

� Reclassification de certains revenus 
du segment Services de Données vers 
les Applications Vidéo (la baisse aurait 
été de 2,3%)

� Un environnement plus concurrentiel 
en Afrique sub-saharienne

� Peu de capacités disponibles sur la 
flotte existante pour répondre à la 
demande actuelle

� Services de Données bénéficiant du 
lancement d’EUTELSAT 21B et 
EUTELSAT 70B (prévus fin 2012)

T3 2009-10 T3 2010-11 T3 2011-12
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41
47 45

+16,0%+16,0%
-4,9%-4,9%



SVA : recul de D-Star compensé par l’essor de Tooway™

Chiffres d’affaires Services à
Valeur ajoutée (M €)

� Essor prometteur dans la 
vente des terminaux et 
services Tooway™

� Recul de l’activité D-Star 

� Décalage partiel dans le 
déploiement des services 
professionnels en bande Ka

+12,0%+12,0%

T3 2009-10 T3 2010-11 T3 2011-12
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11
12

13

+4,7%+4,7%



Multiusages : croissance plus limitée après une période de forte 
activité

1 +11,5% à taux de change constant

Chiffre d’affaires Multiusages
(M €)

T3 2009-10 T3 2010-11 T3 2011-12

� Le chiffre d’affaires du trimestre 
continue d’être tirés par les forts 
volumes de ventes et de 
renouvellement de contrats 
enregistrés sur les trimestres 
précédents

� La campagne de renouvellements 
de contrats de février / mars 2012 
a été plus difficile

25

33
37

8

+13,3%1+13,3%1

+29,9%+29,9%



� Des résultats solides pour ce troisième trimestre 2011-2012

� Chiffre d’affaires par activité

� Perspectives pour l’exercice en cours
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L’offre d’Eutelsat pour répondre aux besoins des 
marchés en forte croissance

1 part d’Eutelsat

EUTELSAT 7B  
(T1 2013)

7° Est
53 répét. Ku, 3 Ka

EUTELSAT 21B  
(T4 2012)

21.5° Est
40 répét. Ku

EUTELSAT 70B  
(T4 2012)

70° Est
48 répét. Ku

EUTELSAT 25B 
(S1 2013)

25.5° Est
16 répét. Ku, 7Ka1
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EUTELSAT 9B
(S2 2014)

9° Est
Jusqu’à 60 répét. Ku

2012

2013

2014

EUTELSAT 3B
(S1 2014)

3° Est
30 répét. Ku, 9 Ka et 

12 C

Anciennement

W6A

Anciennement

W5A

Anciennement

EUROBIRD 2A

Anciennement 

W3D



Nouveaux objectifs pour l’exercice 2011-2012

Chiffre
d’affaires Environ 1 220 M € (contre plus de 1 235 M €)

EBITDA Environ 955 M € (contre plus de 955 M €)
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Questions & 
Réponses
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Michel de Rosen

DFADG

Michel Azibert

DG Délégué

Catherine 

Guillouard


