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EUTELSAT COMMUNICATIONS
Société anonymeau capitalde 475178 378 euros
Siege social : 32, boulevard Gallieni, 92130 Issy-les-Moulineaux

481 043 040 RCS Nanterre
(la« Société »)

AVIS DE CONVOCATION

Mesdames et Messieurs|les actionnaires de la société Eutelsat Communications sont convoqués en Assemblée générale mixte
('« Assemblée générale »), le 30 septembre 2025, & 8 heures 30 & la Tour Accor Sequana, 82 rue Henri Farman, 92130 Issy-
Les-Moulineaux, a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour et les projets de résolutions suivants:

Ordredu jour

A°/ A titreordinaire

1. Ratification de la nomination de Monsieur Michel Combes en qualité de membre du Conseil d’administration (1%
résolution)

2. Ratification dela nomination de Madame Lucia Sinapi-Thomas en qualité de membre du Conseil d’administration (2°™
résolution)

3. Ratification de la nomination de Monsieur Eric Labaye en qualité de membre du Conseil d’administration (3™

résolution)

4. Nomination de Monsieur Jean-Baptiste Massignonen qualité de membre duConseil d’administration (4°™ résolution)
5éme

5. Nomination de Monsieur Jérémie Gué en qualité de membre du Conseil d’administration ( résolution)

B°/ A titre extraordinaire

1. Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de procéder a I'’émission d’actions ordinaires de la
Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de I'Etat francais pour un
montant nominaltotal de 137.685.395 euros (6°™°résolution)

2. Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de |'Etat frangais (7™ résolution)

3. Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de procéder a I'’émission d’actions ordinaires de la
Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de Bharti Space Limited pour
un montant nominal total de 7.467.500 euros (8™ résolution)

4. Suppression dudroit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de Bharti Space Limited (9°™ résolution)

5. Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de procéder a I'’émission d’actions ordinaires de la
Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit du Secrétariat d’Etat a la
Science, al'lnnovation et ala Technologie du Royaume-Uni (le « Gouvernement UK ») pour un montant nominal total
de 22.537.105 euros (10°™ résolution)

6. Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit du Gouvernement UK (11°™ résolution)

7. Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de procéder a I'’émission d’actions ordinaires de la
Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profitde CMA CGM Participations
pour un montant nominaltotal de 24.955.000 euros (12°™°résolution)

8. Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de CMA CGM Participations (13°™
résolution)

9. Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de procéder a I'’émission d’actions ordinaires de la
Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit du Fonds Stratégique de
Participations pourun montant nominal totalde 14.355.000 euros (14°™résolution)

10. Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit du Fonds Stratégique de Participations
(15°™ résolution)

11. Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’émetire des actions ordinaires de la Sociéte, avec
maintien du droit préférentiel d e souscription des actionnaires (16°™ résolution)

12. Reprise du plafond global des augmentations de capital et du plafond global des émissions de titres de créances prévus
aux paragraphes4°et5° dela18°™ résolutionde I’Assemblée générale du 23 novembre 2023 (17°™ résolution)
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13. Autorisation au Conseil d'administration pour augmenter le nombre de titres & émettre en cas d'augmentation du capital
socialavec maintien ou suppression d udroit préférentiel de souscription, décidée en application de la 16°™ résolution
delaprésente Assemblée générale (18°™°résolution)

14. Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital social par I’émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant accésimmédiatement et/ou a terme au capital social de la Société, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, réservée aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise de la Société
oude son Groupe (19°™ résolution)

15. Imputation du poste « Report a nouveau » déficitaire sur les réserves et réduction du capital social motivée par des
pertes, par voie de réduction de la valeur nominale des actions ; délégation de pouvoirs au Conseil d’administration a
I'effet de mettre en ceuvre la réduction de capital (20°™ résolution)

16. Réduction du capital social non motivée par des pertes, par voie de réduction de la valeur nominale des actions ;
délégation de pouvoirs au Conseil d’administration a I'effet de mettre en ceuvre la réduction de capital (21°™ résolution)

C°/ A titre ordinaire

17. Pouvoirs pour formalités (22°™ résolution)
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Projets de résolutions

Le texte des projets de résolution présentés parle Conseil d'ad ministration de la Société, associé a cetordre du jour est présenté
ci-apres.

Modifications apportées aux résolutions 4, 5, 16, 18 et 20 par rapport a la rédaction figurant dans’avis de réunion
publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires (BALO)le 25 ao(t 2025.

Les quatriéme et cinquieme résolutions ontété adaptées afin d’y faire figurer lesnoms des deux ad ministrateurs dontla
nomination est soumise a votre assemblée, ainsique la duréerespective de leur mandat.

La seizieme résolution a été modifiée afin de supprimer la référence au rap port spécial des commissaires aux comptes.

La dix-huitiéme résolution a été modifiée afin de (i) préciser qu'elle ne s’applique quala seizieme résolution de la présente
Assemblée générale, ce qui entraine la suppression delaréférence au rap port spécial des commissaires aux comptes, et, (ii)
mentionner que la vingt-deuxiéme résolution ad optée par I’Assemblée générale du 23 novembre 2023 demeure applicable aux
dix-neuviemeet vingtieme résolutions de I’Assemblée générale du 23 novembre 2023 ; de sorte que toute mention desdites dix-
neuvieme et vingtieme résolutions est supprimée de la dix-huitiéme résolution de la présente Assemblée générale.

La vingtiéme résolution a été modifiée afinde (i) préciserdans son titre que I'imputation du poste « Reporta nouveau»
déficitaire se ferasurle poste des « réserves » et (ii) corrigerles libellés et les montants pour les postes « Autres Réserves » et
« Réserve légale ».

* % %

Résolutions alacompétence de ’Assemblée Générale Ordinaire

Premiere résolution. (Ratification de la nomination de Monsieur Michel Combes en qualit¢é de membre du Conseil
d'administration). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
généralesordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration de la Société,

Décide de ratifier la nomination de Monsieur Michel Combes en qualité de membre du Conseil d’administration, pour la durée
restant a courir du mandat de son prédécesseur Madame Esther Gaide, soit jusqu’a I'issue de I’Assemblée générale ordinaire
annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2025, et

Prend acte que depuis sa cooptation, Monsieur Michel Combes a démissionné avec effetimmeédiat en date du 3 ao (it 2025.

Deuxieme résolution. (Ratification de la nomination de Madame Lucia Sinapi-Thomas en qualité de membre du Conseil
d’administration). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
généralesordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration de la Société,

Décide de ratifier la nomination de Madame Lucia Sinapi-Thomas en qualit¢ de membre du Conseil d’administration, pour la
durée restant a courir du mandat de son prédécesseur Hanwha Systems UK Ltd, soit jusqu’a I'issue de I’Assemblée générale
ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I’exercice closle 30 juin 2027.

Troisieme résolution. (Ratification de la nomination de Monsieur Eric Labaye en qualité de membre du Conseil d’administration).
— L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rap port du Conseil d’ad ministration de la Société,

Décide deratifier la nominationde Monsieur Eric Labaye en qualité de membre du Conseil d’administration, pour la durée restant
a courirdu mandat de son prédécesseur Monsieur Dominique D’Hinnin, soit jusqu’a I'issue de ’Assemblée générale ordinaire
annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2025.

Quatrieme résolution. (Nomination de Monsieur Jean-Baptiste Massignon en qualité de membre du Conseil d’administration).
— L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’ad ministration de la Société,

sous réserve de (i) I'adoption par la présente Assemblée générale desrésolutions 5 a 16, étant précisé que ces résolutions sont
interdépendantes et que I'adoption de ces résolutions forme, avec I'adoption de la présente résolution, un tout indissociable
(ensemble, les « Conditions Suspensives »), et (ii) de la réalisation de ’Augmentation de Capital Réservée a I'Etat frangais,
faisantl'objetdesrésolutions 6 et 7 soumises ala présente Assemblée,

Décide de nommer Monsieur Jean-Baptiste Massignon, en qualité d’administrateur, a compter de la réalisation effective de la
derniéere des conditions suspensives susmentionnées, pour une durée de 4 ans, soit jusqu’a I'issue de I’Assemblée générale
ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice closle 30 juin 2029.

Cinquieme résolution. (Nomination de Monsieur Jérémie Gué en qualit¢ de membre du Conseil d’administration). —
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’ad ministration de la Sociéte,

sous réserve de (i) la réalisation des Conditions Suspensives (autres que I'adoption de la présente résolution), et (ii) de la

réalisation de I’Augmentation de Capital Réservée aI’Etat francais, faisant 'objet desrésolutions 6 et 7 soumises ala présente
Assemblée,
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Décide de nommer Monsieur Jérémie Gué, en qualité d’administrateur, a compter de laréalisation effective de la derniere des
conditions suspensives susmentionnées, pour une duréede 3 ans, soitjusqu’a I'issue de '’Assemblée générale ordinaire annuelle
appelée a statuer sur les comptesde I'exerciceclosle 30 juin 2028.

Résolutions delacompétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire

Sixiemerésolution. (Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet de procéder a I'émission d’actions ordinaies
de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de I'Etat frangais pour un montant
nominal total de 137.685.395 euros). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’ad ministration et du rapportspécial des Commissaires aux
comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment de ses articles L. 225-129, L. 225-129-2 et
suivants, L. 225-135, L. 225-138 et L. 22-10-49, apres avoir constaté la libération intégrale du capital social,

sous réserve de laréalisation des Conditions Suspensives (autres que I'adoptionde la présente résolution),

1° Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa compétence
pour décider d’augmenter en une fois le capital social de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires parl’émission d’actions ordinaires nouvelles de la Société, dontla souscription devra étre opérée en numéraire par
versementen especes;

2° Décide que le montant nominal total de la présente augmentation de capital sera de centtrente-sept millions six cent quatre-
vingt-cing mille trois cent quatre-vingt-quinze euros (137.685.395 €), par I’émission d’un nombre de cent trente-sept millions six
cent quatre-vingt-cing mille trois cent quatre-vingt-quinze (137.685.395) actions ordinaires nouvelles d’un euro (1 €) de valeur
nominale chacune;;

3° Décide que le prix d’émission unitaire des actions ordinaires nouvelles émises en application de la présente résolution sera
de quatre euros (4 €), soit un euro (1 €) de valeur nominale et une prime d’émission de trois euros (3 €) par action ordinaire
nouvelle;

4° Décide que la souscription des actions ordinaires émises en vertu de la présente résolution sera exclusivement réservée au
bénéficiaire mentionné ci-apres, a hauteur du nombre d’actions et du montant suivants ;

Nom du bénéficiaire Nombre d’actions Montant delasouscription (en euros)

L’Etat francais 137.685.395 550.741.580€

5° Décide que les actionsordinaires émises seront créées avec jouissance courante a compter de leur émission. Elles seront a
compter de cette date entierement assimilées aux actions ordinaires existantes de la Société, seront toutes de méme catégorie
et seront soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées générales ;

6° Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi
et les réglements, dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et
notammental’effetde:

- constater laréalisation des Conditions Suspensives,

- arréter, dans les limites susvisées, les caractéristiques, modalités et conditions de I'’émission, ainsi que les modalités
de leur libération,

- déterminer les dates d’'ouverture et de cloture de la période de souscription, clore, le cas échéant par anticipation, la
période desouscription ou prolongersadurée,

- recevoir et constater la souscription des actions nouvelles et constater la réalisation corrélative de I’augmentation de
capital,

- déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de la
Société, fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de
titres donnant ou pouvant donner acces au capital de la Société,

- le cas échéantimputer les frais de 'augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever
les sommes nécessaires pourdoterlaréserve |égale,

- procéderala modification des statuts de la Société et aux formalités depublicité et de dépbt corrélatives a la réalisation
de l'augmentation de capital résultant de I’émissiondes actions ordinaires nouvelles,

- conclure toute convention en vue de laréalisation de I'’émission prévue a la présente résolution, et
- plus généralement, fairetout ce qui sera nécessaire pourassurer labonne fin de I’émission envisagée, prendre toutes
mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'’émission, a I'admission aux négociations et au service financier des

actions émises et constater 'augmentation de capital résultant de I'émission réalisée par I'usage de la présente
délégation;
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7° Prend acte de ce que le Conseil dadministration, dans I’hypothése ou il viendrait a faire usage de la présente délégation,
rendra compte a I’Assemblée générale ordinaire suivante des opérations réalisées au titre de celle-ci, conformément aux
dispositions |égales et réglementaires en vigueur ;

8° Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la date de la présente
Assemblée générale.

Septiéme résolution. (Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de I'Etat frangais). —
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’ad ministration et du rap port spécial des Commissaires aux comptes,

sous réserve de laréalisation des Conditions Suspensives (autres que I'adoptionde la présente résolution),

Décide, conformément aux dispositions des articles L. 225-135 et L. 225-138 du Code de commerce, de supprimer le droit
préférentiel de souscription des actionnaires de la Société, et de réserver le droit de souscrire a I'intégralité des actions qui
seraient émises aux termes de la 6°™ résolution soumise a la présente Assemblée générale, au profit du bénéficiaire, a hauteur
dunombre d’actions et du montant mentionnés dans la 6°™ résolution.

Huitiéme résolution. (Délégation de compétence au Conseil d'administration a l'effet de procéder a I'émission dactions
ordinaires de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de Bharti Space Limited
pour un montant nominal total de 7.467.500 euros). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
des assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce et notammentde ses articles L. 225-129, L.
225-129-2 etsuivants, L. 225-135, L. 225-138 et L. 22-10-49, aprés avoir constaté la libération intégrale du capital social,

sous réserve de laréalisation des Conditions Suspensives (autres que I'adoptionde la présente résolution),

1° Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa compétence
pour décider d’augmenter en une fois le capital social de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires parl’émission d’actions ordinaires nouvellesde la Société, dontla souscription devra étre opérée en numéraire par
versementen espéces;

2° Décide que le montant nominal total de la présente augmentation de capital sera de sept millions quatre cent soixante-sept
mille cing cents euros (7.467.500 €), par I'’émission d’'un nombre de sept millions quatre cent soixante-sept mille cing cents
(7.467.500) actions ordinaires nouvellesd’un euro (1 €) de valeurnominale chacune ;

3° Décide que le prix d’émission unitaire des actions ordinaires nouvelles émises en application de la présente résolution sera
de quatre euros (4 €), soit un euro (1 €) de valeur nominale et une prime d’émission de trois euros (3 €) par action ordinaire
nouvelle;

4° Décide que la souscription des actions ordinaires émises en vertu de la présente résolution sera exclusivement réservée au
bénéficiaire mentionné ci-apres, a hauteur du nombre d’actions et du montant suivants ;

Nom du bénéficiaire Nombre d’actions Montant delasouscription (en euros)

Bharti Space Limited 7.467.500 29.870.000€

5° Décide que les actions ordinaires émises seront créées avec jouissance courante a compter de leur émission. Elles seronta
compter de cette date entierement assimilées aux actions ordinaires existantesde la Société, seront toutes de méme catégorie
et serontsoumises atoutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées générales ;

6° Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi
et les reglements, dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et
notammenta l’effetde:

- constater laréalisation des Conditions Suspensives,

- arréter, dans les limites susvisées, les caractéristiques, modalités et conditions de I'’émission, ainsi que les modalités
de leur libération,

- déterminer les dates d’'ouverture et de cloture de la période de souscription, clore, le cas échéant par anticipation, la
période desouscription ou prolongersadurée,

- recevoir et constater la souscription des actions nouvelles et constater la réalisation corrélative de 'augmentation de
capital,

- déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de la
Société, fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de
titres donnant ou pouvantdonner acces au capitalde la Société,

- le cas échéantimputer lesfrais de I'augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever
les sommes nécessaires pourdoterlaréserve |égale,

- procéderala modification des statuts de la Société et aux formalités depublicité et de d épdt corrélatives a la réalisation
de 'augmentation de capital résultant de I’émissiondes actions ordinaires nouvelles,
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- conclure toute convention en vue de la réalisation de I'’émission prévue ala p résente résolution, et

- plus généralement, fairetout ce qui sera nécessaire pourassurer labonne fin de I’émission envisagée, prendre toutes
mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a I'admission aux négociations et au service financier des
actions émises et constater 'augmentation de capital résultant de 'émission réalisée par I'usage de la présente
délégation;

7° Prend acte de ce que le Conseil d'administration, dans I'hypothése ou il viendrait a faire usage de la présente délégation,
rendra compte a I’Assemblée générale ordinaire suivante des opérations réalisées au titre de celle-ci, conformément aux
dispositions |égales et réglementaires en vigueur ;

8° Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la date de la présente
Assemblée générale.

Neuvieme résolution. (Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de Bharti Space Limited). —
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’ad ministration et du rap port spécial des Commissaires aux comptes,

sous réserve de laréalisation des Conditions Suspensives (autres que I'adoptionde la présente résolution),

Décide, conformément aux dispositions des articles L. 225-135 et L. 225-138 du Code de commerce, de supprimer le droit
préférentiel de souscription des actionnaires de la Société, et de réserver le droit de souscrire a l'intégralité des actions qui
seraient émises aux termes de la 8°™ résolution soumise ala présente Assemblée générale, au profit du bénéficiaire, & hauteur
dunombre d’'actions et du montant mentionnés dans la 8™ résolution.

Dixieme résolution. (Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de procéder a I'émission d’actions ordinaires
de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit du Gouvernement UK pour un
montant nominal total de 22.537.105 euros). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce etnotammentde ses articles L. 225-129, L.
225-129-2 et suivants, L. 225-135, L. 225-138 et L. 22-10-49, apres avoir constaté lalibération intégraledu capital social,

sous réserve de laréalisation des Conditions Suspensives (autres que I'adoptionde la présente résolution),

1° Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa compétence
pour décider d’augmenter en une fois le capital social de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires parl’émission d’actions ordinaires nouvellesde la Société, dontla souscription devra étre opérée en numéraire par
versementen especes;

2° Décide que le montant nominal total de la présente augmentation de capital sera de vingt-deux millions cing cent trente-sept
mille cent cinq euros (22.537.105 €), par I’émission d’'un nombre de vingt-deux millions cing cent trente-sept mille cent cingq
(22.537.105) actions ordinaires nouvellesd’un euro (1 €) de valeurnominale chacune ;

3° Décide que le prix d’émission unitaire des actions ordinaires nouvelles émises en application de la présente résolution sera
de quatre euros (4 €), soit un euro (1 €) de valeur nominale et une prime d’émission de trois euros (3 €) par action ordinaire
nouvelle;

4° Décide que la souscription des actions ordinaires émises en vertu de la présente résolution sera exclusivement réservée au
bénéficiaire mentionné ci-apres, a hauteur du nombre d’actions et du montant suivants ;

Nom du bénéficiaire Nombre d’actions Montant delasouscription (en euros)

Gouvernement UK 22.537.105 90.148.420€

5° Décide que les actions ordinaires émises seront créées avec jouissance courante a compter de leur émission. Elles seront a
compter de cette date entiérement assimilées aux actions ordinaires existantes de la Société, seronttoutes de méme catégorie
et seront soumises atoutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées générales ;

6° Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi
et les reglements, dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et
notammental’effetde:

- constater laréalisation des Conditions Suspensives,

- arréter, dans les limites susvisées, les caractéristiques, modalités et conditions de I'émission, ainsi que les modalités
de leur libération,

- déterminer les dates d’'ouverture et de cloture de la période de souscription, clore, le cas échéant par anticipation, la
période desouscription ou prolongersadurée,

- recevoir et constater la souscription des actions nouvelles et constater la réalisation corrélative de 'augmentation de
capital,
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- déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de la
Société, fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de
titres donnant ou pouvantdonner accés au capitalde la Société,

- le cas échéantimputer les frais de I'augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever
les sommes nécessaires pourdoterlaréserve |égale,

- procéderalamodification des statuts de la Société et aux formalités depublicité et de dépot corrélatives a la réalisation
de 'augmentation de capital résultant de I’émissiondes actions ordinaires nouvelles,

- conclure toute convention en vue de laréalisation de I'émission prévue ala présente résolution, et

- plus généralement, fairetout ce qui seranécessaire pourassurer labonne fin de I'’émission envisagée, prendre to utes
mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'’émission, a I'admission aux négociations et au service financier des
actions émises et constater I'augmentation de capital résultant de I'émission réalisée par I'usage de la présente
délégation;

7° Prend acte de ce que le Conseil d'administration, dans I’hypothése ou il viendrait a faire usage de la présente délégation,
rendra compte a I’Assemblée générale ordinaire suivante des opérations réalisées au titre de celle-ci, conformément aux
dispositions |égales et réglementaires en vigueur ;

8° Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la date de la présente
Assemblée générale.

Onziéme résolution. (Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit du Gouvernement UK). —
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’ad ministration et du rap port spécial des Commissaires aux comptes,

sous réserve de laréalisation des Conditions Suspensives (autres que I'adoptionde la présente résolution),

Décide, conformément aux dispositions des articles L. 225-135 et L. 225-138 du Code de commerce, de supprimer le droit
préférentiel de souscription des actionnaires de la Société, et de réserver le droit de souscrire a I'intégralité des actions qui
seraient émises auxtermes dela 10°™ résolution soumise ala présente Assemblée générale, au profit du bénéficiaire, a hauteur
dunombre d’actions etdu montant mentionnés dans la 10°™ résolution.

Douzieme résolution. (Délégation de compétence au Conseil d’administration a leffet de procéder a I'émission d’actions
ordinaires de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de CMA CGM
Participations pour un montant nominal total de 24.955.000 euros). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapp ort
spécialdes Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce etnotammentde ses articles L.
225-129, L. 225-129-2 et suivants, L. 225-135, L. 225-138 et L. 22-10-49, apres avoir constaté la libération intégrale du capital
social,

sous réserve de laréalisation des Conditions Suspensives (autres que I'adoptionde la présente résolution),

1° Délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa compétence
pour décider d’augmenter en une fois le capital social de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires parl’émission d’actions ordinaires nouvelles de la Société, dontla souscription devra étre opérée en numéraire par
versementen espéeces;

2° Décide que le montant nominaltotal de la présente aug mentation de capital sera de vingt-quatre millions neuf cent cinquante-
cing mille euros (24.955.000 €), par I'’émission d’'un nombre de vingt-quatre millions neuf cent cinquante-cing mille (24.955.000)
actions ordinaires nouvelles d’un euro (1 €) de valeur nominale chacune ;

3° Décide que le prix d’émission unitaire des actions ordinaires nouvelles émises en application de la présente résolution sera
de quatre euros (4 €), soit un euro (1 €) de valeur nominale et une prime d’émission de trois euros (3 €) par action ordinaire
nouvelle;

4° Décide que la souscription des actions ordinaires émises en vertu de la présente résolution sera exclusivement réservée au
bénéficiaire mentionné ci-apres, a hauteur du nombre d’actions et du montant suivants ;

Nom du bénéficiaire Nombre d’actions Montant delasouscription (en
euros)
CMA CGM Participations 24.955.000 99.820.000€

5° Décide que les actionsordinaires émises seront créées avec jouissance courante a compter de leur émission. Elles seronta
compter de cette date entierement assimilées aux actions ordinaires existantes de la Société, seront toutes de méme catégorie
et seront soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées générales ;

6° Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi
et les reglements, dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et
notamment al'effetde :

- constater laréalisation des Conditions Suspensives,
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- arréter, dans les limites susvisées, les caractéristiques, modalités et conditions de I'’émission, ainsi que les modalités
de leur libération,

- déterminer les dates d’'ouverture et de cloture de la période de souscription, clore, le cas échéant par anticipation, la
période desouscription ou prolongersadurée,

- recevoir et constater la souscription des actions nouvelles et constater la réalisation corrélative de I'augmentation de
capital,

- déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de la
Société, fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de
titres donnant ou pouvant donner acces au capital de la Société,

- le cas échéantimputer les frais de I'augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever
les sommes nécessaires pourdoterlaréserve légale,

- procéderala modification des statuts de la Société et aux formalités depublicité et de dépot corrélatives a la réalisation
de 'augmentation de capital résultant de I'’émissiondes actions ordinaires nouvelles,

- conclure toute convention en vue de laréalisation de I'émission prévue a la présente résolution, et

- plus généralement, fairetout ce qui sera nécessaire pourassurer labonne fin de I’émission envisagée, prendre toutes
mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a I'admission aux négociations et au service financier des
actions émises et constater 'augmentation de capital résultant de I'émission réalisée par I'usage de la présente
délégation;

7° Prend acte de ce que le Conseil d'administration, dans I’hypothése ou il viendrait a faire usage de la présente délégation,
rendra compte a I’Assemblée générale ordinaire suivante des opérations réalisées au titre de celle-ci, conformément aux
dispositions Iégales et réglementaires en vigueur ;

8° Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la date de la présente
Assemblée générale.

Treizieme résolution. (Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profitde CMA CGM Participations).
— L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’ad ministration et du rap port spécial des Commissaires aux comptes,

sous réserve de laréalisation des Conditions Suspensives (autres que I'adoptionde la présente résolution),

Décide, conformément aux dispositions des articles L. 225-135 et L. 225-138 du Code de commerce, de supprimer le droit
préférentiel de souscription des actionnaires de la Société, et de réserver le droit de souscrire a I'intégralité des actions qui
seraient émises auxtermes dela 12°™ résolution soumise a la présente Assemblée générale, au profit du bénéficiaire, a hauteur
dunombre d’actions et du montant mentionnés dans la 12°™ résolution.

Quatorzieme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet de procéder a I'émission d’actions
ordinaires de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit du Fonds Stratégique
de Participations pour un montant nominal total de 14.355.000 euros)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’ad ministration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément
aux dispositions du Code de commerce etnotamment de ses articles L. 225-129, L. 225-129-2 et suivants, L. 225-135, L. 225-
138 et L. 22-10-49, aprés avoir constaté la libération intégrale du capital social,

sous réserve de laréalisation des Conditions Suspensives (autres que I'adoptionde la présente résolution),

1° Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa compétence
pour décider d’augmenter en une fois le capital social de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires parl’émission d’actions ordinaires nouvelles de la Société, dont la souscription devra étre opérée en numéraire par
versementen especes;

2° Décide que le montant nominal total de la présente augmentation de capital sera de quatorze millions trois cent cinquante-
cing mille euros (14.355.000 €), par I’émission d’'un nombre de quatorze millions trois cent cinquante-cing mille (14.355.000)
actions ordinaires nouvelles d’un euro (1 €) de valeur nominale chacune ;

3° Décide que le prix d’émission unitaire des actions ordinaires nouvelles émises en application de la présente résolution sera
de quatre euros (4 €), soit un euro (1 €) de valeur nominale et une prime d’émission de trois euros (3 €) par action ordinaire
nouvelle;

4° Décide que la souscription des actions ordinaires émises en vertu de la présente résolution sera exclusivement réservée au
bénéficiaire mentionné ci-apres, a hauteur du nombre d’actions et du montant suivants ;
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Fonds Stratégique de Participations 14.355.000 57.420.000€

5° Décide que les actions ordinaires émises seront créées avec jouissance courante a compter de leur émission. Elles seronta
compter de cette date entierement assimilées aux actions ordinaires existantes de la Société, seront toutes de méme catégorie
et seront soumises atoutes les dispositions des statuts et aux décisions des assemblées générales ;

6° Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dansles conditionsfixées par la loi
et les reglements, dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et
notamment al'effetde :

- constater laréalisation des Conditions Suspensives,

- arréter, dans les limites susvisées, les caractéristiques, modalités et conditions de I'’émission, ainsi que les modalités
deleur libération,

- déterminer les dates d’ouverture et de cloture de la période de souscription, clore, le cas échéant par anticipation, la
période desouscription ou prolongersadurée,

- recevoir et constater la souscription des actions nouvelles et constater la réalisation corrélative de I’'augmentation de
capital,

- déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de la
Société, fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de
titres donnant ou pouvant donner acces au capital de la Société,

- le cas échéantimputer les frais de I'augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever
les sommes nécessaires pourdoterlaréserve légale,

- procéderala modification des statuts de la Société et aux formalités de publicité et de d épdt corrélatives a la réalisation
de l'augmentation de capital résultant de I’émissiondes actions ordinaires nouvelles,

- conclure toute convention en vue de la réalisation de I'’émission prévue ala présente résolution, et

- plus généralement, fairetout ce qui sera nécessaire pourassurer labonne fin de I’émission envisagée, prendre toutes
mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'’émission, a I'admission aux négociations et au service financier des
actions émises et constater 'augmentation de capital résultant de I'émission réalisée par 'usage de la présente
délégation;

7° Prend acte de ce que le Conseil d'administration, dans I’hypothése ou il viendrait a faire usage de la présente délégation,
rendra compte a I’Assemblée générale ordinaire suivante des opérations réalisées au titre de celle-ci, conformément aux
dispositions |égales et réglementaires en vigueur ;

8° Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la date de la présente
Assemblée générale.

Quinzieme résolution. (Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit du Fonds Stratégique de
Participations). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administrationet du rapport spécial des Commissaires aux comptes,

sous réserve de laréalisation des Conditions Suspensives (autres que I'adoptionde la présente résolution),

Décide, conformément aux dispositions des articles L. 225-135 et L. 225-138 du Code de commerce, de supprimer le droit
préférentiel de souscription des actionnaires de la Société, et de réserver le droit de souscrire a I'intégralité des actions qui
seraient émises auxtermes dela 14°™ résolution soumise ala présente Assemblée générale, au profit du bén éficiaire, a hauteur
dunombre d’actions et du montant mentionnés dans la 14°™ résolution.

Seizieme résolution. (Délégation de compétence au Conseil d’'administration a l'effet d’émettre des actions ordinaires de la
Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires). — L’Assemblée générale, statuant aux conditons
de quorum etde majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,
constatant la libération intégrale du capital social et statuant conformément aux dispositions Iégales et notamment c elles des
articles L. 225-129, L. 225-129-2 et L. 225-132 a L. 225-134du Code de commerce,

sous réserve de laréalisation des Conditions Suspensives (autres que I'adoptionde la présente résolution),

1° Met fin, avec effetimmédiat, pour la fraction non utilisée, a la délégation consentie par’Assemblée générale du 23 novembre
2023 par sa 18 résolution ;

2° Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales et réglementaires, sa
compétence pour décider I'’émission, en une fois, al’époque ou aux époques qu'il fixera et dansles proportions qu'il appréciera,
en Franceet/ou a I’étranger, avec maintien du droit préférentiel d e souscription des actionnaires, d’actions ordinaires de | a Société
dont la souscription devra étre opérée en numéraire, en tout ou partie, en espéces et/ou par incorporation de réserves, de
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bénéfices oudeprimes;les actions a émettre conféererontles mémes droits que les actions existantes sousréservede leur date
dejouissance;

3° Décide que sontexpressément exclues, dansle cadre de la présente délégation, les émissions d’actions de préférence ;

4° Décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
délégation ne pourra excéder six-cent soixante-douze millions d’euros (672.000.000 €), et que le montant brut, prime d’émission
incluse, desdites augmentations de capital ne pourra excéder six-cent soixante-douze millions d’euros (672.000.000 €). Il est
précisé qu’a chacun de ces deux montants s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires a émettre
pour préserver, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustements, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou d’autres droits donnant
acces au capital ;

5° Décide d’autoriser le Conseil d’administration a prendre toutes mesures nécessaires destinées a préserver les droits des
porteursde valeurs mobilieres donnant acces au capital ou d’autres droits donnant accés au capital en circulation aujour de la
mise en ceuvre de la présente délégation ;

6° Prend acte de ce que les actionnaires pourront exercer, dans les conditions prévues par la loi, leur droit préférentiel de
souscription a titre irréductible aux actions ordinaires de la Société qui seraient émises en vertu de la présente résolution ; en
outre, le Conseil d’administration aura la faculté d'instituer un droit de souscription a titre réductible que les actionnaires de la
Société pourront exercer, proportionnellement aux droits de souscription dontils disposent et, en tout état de cause, dans |l alimite
deleurdemande;

7° Prend actedece quesiles souscriptions a titre irréd uctible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé |a totalité
d’une émission d’actions ordinaires de la Société, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans 'ordre qu’il estimera o pportun,
I'une et/ou l'autre des facultésci-apres:

- limiter I’émission au montant des souscriptionsrecueillies a la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins
del’émission décidée,

- répartir librement tout ou partie destitres non souscrits,

- offrir au public, tout ou partie destitres non souscrits, sur le marché frangais ou a I'étranger, ou offrir les titres par voie
de placementprivé en France ou hors de France ;

8° Confere au Conseil d’administration tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales et
réglementaires, pour mettre en ceuvre la présentedélégation et notamment a I'effetde :

- constater laréalisation des Conditions Suspensives,
- déterminer, selonles termes susvisés,les montants, dates et modalités des émissions,

- arréter les conditions et prix des émissions et fixer les montants a émettre en euros dansle respect de lalégislation en
vigueur, ainsi que déciderle montant de la prime qui pourra étre demandée al’émission ou, le cas échéant, le montant
des réserves, bénéfices ou primes qui pourront étre incorporés au capital,

- déterminer ladate d’entrée en jouissance, avec ou sans effet rétroactif, des actions a émettre ainsi que les modalités
deleur libération et, le cas échéant,les conditionsde leur rachat,

- suspendre le cas échéant 'exercice des droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobiliéres existantes pendant
un délai qui ne pourra excédertrois (3) mois,

- fixer les modalités suivant lesquelles seront assuréesle cas échéant la préservation des droits destitulaires des valeurs
mobilieres et autres droits donnant accés au capital social et ce, en conformité avec les dispositions |égales et
réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement,

- procéderle cas échéant a toutes imputations surlaoules primes d’émission et notamment celles des frais entrainés
par laréalisation de I’émission et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doterlaréserve |égale,

- prendre toutes mesures nécessaires pour la réalisation del’émission et le cas échéant y surseoir, conclure tous accords
et, plus généralement, faire tout ce qui sera nécessaire pour assurer la bonne fin de I’émission envisagée, prendre
toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles aI’émission, al’'ad mission aux négociations et au service financier
des actions émises et constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée parl’'usage de
la présente délégation et modifier corrélativement les statuts ;

9° Prend acte de ce que le Conseil d'administration, dans I'hypothése ou il viendrait a faire usage de la présente délégation,
rendra compte a ’Assemblée générale ordinaire suivante des opérations réalisées au titre de celle-ci, conformément aux
dispositions |égales et réglementaires en vigueur ;

10° Décide que la présente délégation est consentie au Conseil d’administration pour une durée maximumde vingt-six (26) mois
a compterdeladate de laprésente Assemblée;

11° Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de ’Assemblée générale, faire usage de la

présente délégation de compétence a compter du dépét par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et
ce,jusqualafin delapériode d offre.
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Dix-septiémerésolution. (Reprise du plafond global des augmentations de capital et du plafond global des émissions de titres
de créances prévus aux paragraphes 4° et 5° de la 18°™ résolution de I'Assemblée générale du 23 novembre 2023). —
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’ad ministration,

sous réserve de laréalisation des Conditions Suspensives,

1° Décide dereprendre le plafond global des augmentations de capital initialement visé au paragraphe 4° de la 18°™° résolution
de I’Assemblée générale du 23 novembre 2023, sur lequel s'impute I'ensemble des augmentations de capital susceptlbI% de
résulter des 195 et 20°™, 23°™ et 24°™ résolutions de I’Assemblée générale du 23 novembre 2023, et de la 19°™ résolution de
la présente Assemblée générale et de le refixer a quatre-vingt-quinze millions d’euros (95.000.000 €) (le « Plafond Global des
Augmentations de Capital »),

2° Décide de reprendre le plafond global des émissions de titres de créances initialement visé au paragraphe 5° de la 18°™
résolution de I'’Assemblée générale du 23 novembre 2023, sur lequel s’impute I'ensemble des émissions de titres de créances
susceptibles d’étre émis en vertu des 19°™ et 20°™®, 23°™ et 24°™ résolutions de I’Assemblée générale du 23 novembre 2023,
et delerefixer aun milliard d’euros (1.000.000.000 €) (le « Plafond Global des Emissions de Titres de Créances »).

Dix-huitieme résolution. (Autorisation au Conseil d’administration pour augmenter le nombre de titres a émettre en cas
d’augmentation du capital social avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription, décidée en application de la
16°™ résolution de la présente Assemblée générale). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
des assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, constatant |a libération
intégrale du capital social et statuant conformément aux dispositions |égales et réglementaires en vigueur, notamment celles des
articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce,

sous réserve de laréalisation des Conditions Suspensives,

8éme 2éme

1° Prend acte de ce que la référence a la 1
2023 estdevenue sansobjetdanslamesure oula 1

résolution dans la 2

Geme

résolution de ’Assemblée générale du 23 novembre
résolution de la présente Assembléegénérale laremplace ety metfin ;
2° Rappelle, atoutes fins utiles, que la 2\2éme résolution de I’Assemblée générale du 23 novembre 2023 continue de produire ses
effets en ce qui conceme les 19°™ et 20°™ résolutions de I'’Assemblée générale du 23 novembre 2023 ;

3° Autorise le Conseil d’administration a décider, dans lestrente (30) jours de |a cl6ture de la souscription de I'émission initiale,
pour I’émission décidée en application de la 16°™ résolution de la présente Assemblée générale, I'augmentation du nombre de
titres a émettre, dans lalimite de 15 % de I'émission initiale, sous réserve du respect du plafond prévu dans Ia 16 °™ résolution
de la présente Assemblée générale en application de laquelle I'’émission est décidée et au méme prix que celui retenu pour
I'’émissioninitiale ;

4° Autorise le Conseil d’'administration a subdéléguer dans les conditions prévues par la loi et dans les limites qu'il aura
préalablement fixées;

5° Prend acte de ce que le Conseil d’administration, dans I'hypothése ou il viendrait a faire usage de la présente autorisation,
rendra compte a I'Assemblée générale ordinaire suivante des opérations réalisées au titre de celle-ci, conformément aux
dispositions Iégales et réglementaires en vigueur ;

6° Décide que la présente autorisation estconsentie au Conseil d'ad ministration pourune durée de vingt-six (26) mois a compter
deladatedelaprésente Assemblée générale ;

7° Décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de ’Assemblée générale, faire usage de la
présente autorisationa compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre publiquevisant les titres de la Société et ce, jus qu'a la fin
delapériode d’offre.

Dix-neuvieme résolution. (Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet d’augmenter le capital social par
I'émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital social de la
Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservée aux adhérents a un plan d’épargne d'entreprise de la
Société ou de son Groupe). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’'ad ministration et du rapportspécial des Commissaires aux
comptes et statuant conformément aux dispositions desarticles L. 3331-1 et suivants du Code dutravailetdes articlesL. 225-
129 et suivants, L. 225-138 et suivants du Code de commerce,

1° Met fin, avec effet immédiat, pour lafraction non utilisée, ala délégation donnée par I’Assemblée générale du 23 novembre
2023 par sa25°™ résolution ;

2° Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégales et réglementaires, sa
compétence, pour décider d’augmenterle capital social de la Société, en une ou plusieurs fois, et sur ses seules décisions, aux
époques et selon les modalités qu'il déterminera, par émission d’actions ordinaires ainsique de toutes autres valeurs mobiliéres
donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société, réservée aux salariés et anciens salariés adhérents a un
plan d’épargne entreprise de la Société et, le cas échéant, des entreprises frangaises ou étrangeres qui lui sont liées dans les
conditions de I'article L. 225-180 du Code de commerce et de l'article L. 3344-1 du Code du travail, ou encore par I'attribution
gratuite d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires existantes ou a émettre de la Société,
notammentpar l'incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes, dans leslimites |égales et réglementaires ;

3° Décide que les augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente résolution ne pourront excéder
un montant nominal de quatre millions d’euros (4.000.000 €), étant précisé que ce plafond s'imputera sur le Sous-Plafond des
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Augmentations de Capital avec Suppression du Droit Préférentiel de Souscription prévu a la 19°™ résolution de I’Assemblée
générale du 23 novembre 2023 et sur le Plafond Global des Augmentations de Capital fixé ala 17°™ résolution de la présente
Assemblée générale. Il est précisé qu'a ces montants s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions supplémentaires
a émettre pour préserver, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustements, les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou d’autres droits
donnantaccésau capital ;

Si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission de titres, 'augmentation de capital ne sera réalisée qua
concurrence du montant de titres souscrits ;

4° Décide que le prix d’émission des actions ordinaires ou des valeurs mobiliéres a émettre en application de la présente
résolution serafixé dans les conditionsde l'articleL. 3332-19 du Code du travail, étant précisé que la d écote maximum fixée, en
applicationdel'article L. 3332-19 du Code dutravail, parrapport ala moyenne des derniers cours cotés au cours desvingt (20)
séances de bourse précédant le jour de la décision du Conseil d’administration fixant la date d’ouverture des souscriptions ne
pourraexcéder 30 % ou 40 % selon que les titres ainsi souscrits, directement ou indirectement, correspondent a des avoirs dont
la durée d’indisponibilité est inférieure a dix (10) ans ou supérieure ou égale a dix (10) ans ; toutefois, ’Assemblée générale
autorise expressément le Conseil d’administration a supprimer ou réduire la décote susmentionnée, s'il le juge opportun,
notamment pour tenircompte, inter alia, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables|ocalement ;

5° Autorise le Conseil d’administration a attribuer gratuitement des actions a émettre ou déja émises ou d’autres titres donnant
acces au capital de la Société a émettre ou déja émis, au titre de I'abondementou, le cas échéant, de ladécote, sousréserve
gue la prise en compte de leur contre-valeur pécuniaire, évaluée au prix de souscription, n’ait pas pour effet de dépasser les
limites Iégales ou réglementaires;

6° Décide de supprimer, au profit desdits adhérents a un plan d’épargne entreprise, le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions ordinaires ou autres valeurs mobilieres donnant acces au capital a émettre, le cas échéant attribuées
gratuitement, et aux actions ordinaires auxquelles les valeurs mobilieres émises sur le fondement de la présente résoluton
pourrontdonner droit;

7° Décide que les caractéristiques des autres valeurs mobilieres donnant accées au capital de la Société seront arrétées par le
Conseil d'administration dans les conditions Iégales et réglementaires applicables ;

8° Confere au Conseil d’administration tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales et
réglementaires, pour mettre en ceuvre la présenterésolution et notamment pour:

- fixer les modalités et conditions des opérations et arréter les dates etles modalités des émissions et des attributions
gratuites d’actions ou d’autres valeurs mobilieres quiserontréalisées en vertu de la présente autorisation,

- fixer les dates d’ouverture et de cldture des souscriptions, les dates de jouissance, les modalités de libération des
actions etdes autres valeurs mobilieres donnant acces au capitalde la Société,

- consentir des délaispour lalibération des actions et, le cas échéant, des autres valeurs mobilier es donnant acces au
capital dela Société,

- déterminer que les émissions pourront avoir lieu directement au profit des bénéficiaires ou par I'intermédiaire
d’organismes collectifs,

- arréter, dans les conditions |égales, laliste des sociétés, ou groupements, dont les membres du personnel et anciens
membres du personnel pourront souscrire aux actions ordinaires ou valeurs mobilieres émises et, le cas échéant,
recevoir les actions ordinaires ou valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société attribuées gratuitement,

- fixer les conditions d’ancienneté que devront remplir les bénéficiaires des actions ordinaires ou valeurs mobilieres objet
de chaque attribution gratuite, objet de la présente résolution,

- déterminer s’il y a lieu, la nature des titres attribués a titre gratuit, ainsi que les conditions et modalités de cette
attribution,

- prendre toutes mesures nécessaires en vue de protégerles droits des porteurs de valeurs mobilieres ou d’autres droits
donnantacces au capital conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement,

- constater laréalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des actions ou des valeurs mobiliéres
donnantaccesau capital de la Société quiseront effectivement souscrites,

- déterminer, s’il y alieu, le montant des sommes aincorporerau capital dans la limite ci-dessus fixée, le ou les postes
des capitaux propresou elles sont prélevées,

- conclure toutes conventions, accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités liées aux
augmentations du capital social et apporter aux statuts les modifications corrélatives a ces augmentations de capital,

- prendre toutes mesures nécessaires en vue de la réalisation des émissions et, le cas échéant, d’y surseoir, et sur ses
seules décisions et, s'’il le juge opportun, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation, demander I'admission aux négociations des titres créés
partoutouil avisera;
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9° Prend acte de ce que le Conseil d’administration, dans I'hypothese ou il viendrait a faire usage de la présente autorisation,
rendra compte a I’Assemblée générale ordinaire suivante des opérations réalisées au titre de celle-ci, conformément aux
dispositions Iégales et réglementaires en vigueur ;

10° Décide que la présente délégation estconsentie au Conseil d'administration pourune durée de vingt-six (26) mois & compter
deladatedelaprésente Assemblée générale.

Vingtiéme résolution. (Imputation du poste « Report & nouveau » déficitaire sur les réserves et réduction du capital social
motivée par des pertes, par voie de réduction de la valeur nominale des actions ; délégation de pouvoirs au Conseil
d’administration a l'effet de mettre en ceuvre la réduction de capital). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
etde majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapp ort
spécial des Commissaires aux comptes sur la réduction de capital motivée par des pertes, et statuant en application des
dispositions des articles L. 225-204 et suivants du Code de commerce,

sous réserve de laréalisation des Conditions Suspensives,

apres avoir constaté qu’a I'issue de I’Assemblée générale du 21 novembre 2024 ayant décidé de I'affectation du résultat de
I'exerciceclosle 30 juin 2024, le poste « Reportanouveau » s’élevait a un montant déficitaire de 523.151.564,25 euros,

1° Décide d'imputer ledit « Reporta nouveau » d éficitaire (523.151.564,25 euros) a hauteur de 47.517.837,5 euros sur le poste
« Réservelégale » et a hauteur de 222.964 euros sur le poste « Autres réserves », les deux postes de réserves précités étant
par conséquent réduits a zéro, le « Report a nouveau » d éficitaire étant ainsiramenéaun montantde 475.410.762,75 euros;

2° Décide le principe d’une réduction du capital social motivée par les pertes d’'un montantde 675.356.594,22 euros, par voie de
diminution de la valeur nominale de chaque action qui seraramenée d’un euro (1,00€)a un centime d’euro (0,01€) (la « Réd uction
de Capital Motivée Par Des Pertes ») ;

3° Décide que le montantde 675.356.594,22 euros de la Réd uction de Capital Motivée Par Des Pertes, s'imputera :

- a hauteur de 475.410.762,75 euros al’apurement du poste « Reporta nouveau » déficitaire, quisera en conséquence
réduitazéro ; et

- pour le solde, soit 199.945.831,47 euros, a un compte de réserve spéciale qui seraintitulé « Réserve spéciale provenant
delaréduction de capital décidée le 30 septembre 2025 » et que les sommes figurant sur ce compte de réserve spéciale
seront indisponibles et ne pourront étre utilisées a d’autres fins que I'apurement des pertes qui viendraient a étre
réalisées parlaSociété;

4° Donnetous pouvoirs au Conseil d’administration a I'effetde :

- mettre en ceuvre la Réduction de Capital Motivée Par Des Pertes, au plus tard dans les six (6) mois de la présente
Assemblée générale, sur labase du capital social existant au jour dela décision de mise en ceuvre de cette résolution
parle Conseild’administration, etd’en dresserproces-verbal,

- constater laréalisation des Conditions Suspensives,

- surseoir, le cas échéant, laréalisation de la Réduction de Capital Motivée Par Des Pertes,

- affecter le montantrésultant de la réduction de capital réalisée en vertu de la présente résolution a I'apurement du
poste « Reportanouveau » etau compte de réserve spécialeintitulé « Réserve spéciale provenant de la réduction de

capital décidée le 30 septembre 2025 » conformémentau paragraphe 2° de la présente résolution,

- constater le nouveau capital social résultant de la Réduction de Capital Motivée Par Des Pertes sur labase du capital
au momentde laréalisation de ladite réduction du capital,

- modifier les statutsde la Société en conséquence,

- procéderaux formalités de publicité etde dépodtrelatives alaréalisation de la Réduction de Capital Motivée Par Des
Pertes et aux modifications corrélatives des statutsde la Sociéte,

- fixer, conformément a la loi et aux résolutions qui précédent, les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accées au capital, ou de droits a
attribution d’actions, et

- plus généralement, faire le nécessaire et prendre toutes mesures utiles pour assurer la bonne fin des opérations objet
delaprésente résolution.

Vingt-et-uniéme résolution. (Réduction du capital social non motivée par des pertes, par voie de réduction de la valeur nominale
des actions ; délégation de pouvoirs au Conseil d’administration a l'effet de mettre en ceuvre la réduction de capital). —
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et statuanten
application desdispositionsdes articles L. 225-204 et suivants du Code de commerce,

sous réserve de laréalisation des Conditions Suspensives,

2504273 Page 14



lundi 15 septembre 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 111

1° Décide le principe d’une réduction du capital social non motivée par les pertes, par voie de diminution de la valeur nominale
de chaque action quiseraramenée d’un euro (1,00 €) a un centime d’euro (0,01 €) (la « Réduction de Capital ») ;

2° Décide que la somme de 675.356.594,22 euros correspondant au montant de la Réduction de Capital, sera affectée a un
compte de réserve spéciale qui sera intitulé « Réserve spéciale provenant de la réduction de capital décidée le 30 septembre
2025 » et que les sommes figurant surce compte de réserve spéciale serontindisponibles et ne pourront étre utilisées a d’autres
fins que I'apurement des pertes quiviendraient a étre réalisées par la Société ;

3° Décide que la réalisation de la Réduction de Capital sera subordonnée a I'absence d’opposition des créanciersde la Sociéte
dans ledélai de vingt (20) jours calendaires a compter du dép6t au greffe du proces-verbal de la présente Assemblée générale
ou, en cas d’opposition, au rejet sans condition de la ou des op positions par le tribunal compétent ou a leur levée, par le
remboursement des créances ou la constitution de garanties suffisantes par la Société, dans les conditions prévues aux articles
L. 225-205 et R. 225-152 du Code de commerce ;

4° Donne tous pouvoirs au Conseild’administration a l'effetde :

- mettre en ceuvre la Réduction de Capital, au plus tard dansles six (6) moisde la présente Assemblée générale, sur la
base du capital social existant au jour de la décision de mise en ceuvre de cette résolution par le Consell
d’administration, etd’en dresserproces-verbal,

- constater la réalisation des Conditions Suspensives, constater I'absence d’opposition des créanciers, et faire,
notamment, ce qu’iljugera nécessaire et ap proprié afin de lever d’éventuelles oppositions qui seraient formées au projet
de Réduction de Capital,

- exécuter toutes décisionsjudiciaires relatives a la constitution degaranties ou au remboursement de créances,
- surseoir, le cas échéant, laréalisation de la Réduction de Capital,

- affecter le montant résultant de laréduction de capital réalisée en vertu de la présente résolution au compte de réserve
spéciale intitulé « Réserve spéciale provenant de la réduction de capital décidée le 30 septembre 2025 » conformément
au paragraphe 2° de la présente résolution,

- constater le nouveau capital social résultant de la Réduction de Capital sur la base du capital au momentde la
réalisation deladite réduction du capital,

- modifier les statutsde la Société en conséquence,

- procéderaux formalités de publicité et de dépot relatives a la réalisation de la Réduction de Capital et aux modifications
corrélatives des statutsde la Société,

- fixer, conformément a la loi et aux résolutions qui précedent, les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accées au capital, ou de droits a
attribution d’actions, et

- plus généralement, faire le nécessaire et prendre toutes mesures utiles pour assurerla bo nne fin des opérations objet
delaprésente résolution.

Résolutions alacompétence de ’Assemblée Générale Ordinaire

Vingt-deuxieme résolution. (Pouvoirs pour formalités). — L'Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteurd'un original,
d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée générale pour accomplir toutes formalités qui seront
nécessaires.

Aucune demande d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour n’a été adressée a la Société dans les
conditonsprévuesparles articles R. 225-71 et R. 225-73du Code de commerce.

*kkkkkkk

A) Formalités préalables aeffectuer pour participer a ’Assemblée générale

L’Assemblée générale réunittous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions. Tout actionnaire peut se faire
représenter al’Assemblée générale parun autre actionnaire, par son conjoint oupar le partenaire aveclequelil a conclu un pacte
civil de solidarité. Il peut aussi se faire représenter par toute autre personne phy sique ou morale de son choix (articles L. 22-10-
39 etL. 225-106 du Code de commerce).

Conformément a I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer a ’Assemblée générale par
I'inscription destitres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte (en applicationdu sepfieme alinéa de
I'article L. 228-1 du Code de commerce), au deuxieéme jourouvré précédant ’Assemblée générale a zéro heure, heure de Paris,
soitlevendredi 26 septembre 2025 a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes detitres nominatifs tenus par la sociéte
(ou son mandataire), soitdans les comptes de titres au porteur tenus par I'intermédiaire habilité. Seuls pourront participer a
I’Assemblée générale les actionnaires remplissant les conditions requises a cette date.
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L'inscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par les intermédiaires financiers est constatée par une
attestation de participation délivrée par ces demiers (ou le cas échéant par voie électronique) dans les conditions prévues a
I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, enannexe :

e duformulaire de vote a distance ou de procuration ; ou
e delademande de carte d'admission,

établis au nom de I'actionnaire ou pourle comptede I'actionnaire représenté par lintermédiaireinscrit.

Une attestation de participation est également délivrée a I'actionnaire souhaitant participer physiquement a I’Assemblée générae
et qui n’a pas recu sa carte d’admission au 2°™ jour précédant I’Assemblée générale a zéro heure, heure deParis, soit au plus
tard le vendredi 26 septembre 2025.

Il est rappelé que I'attestation de participation estun moyen exceptionnel de participation d’un actionnaire,qui ne doit pas étre
confondu avec I'une des possibilitésde participera une Assemblée. Ce document est limité aux seuls casde perte ou de non-
réception de la carte d’admission. L'actionnaire n’est pas exempté de l'obligation de retournerle formulaire de participation diment
complété.

Ainsi, seulesles attestations de participation établies dans les régles définies parle Code de commerce, émises le 2°™ jour
précédantla réunion de ’Assemblée générale soit le vendredi 26 septembre 2025, seront acceptées le jour de I’Assemblée
générale.

B) Modedeparticipation al’Assemblée générale

Les actionnaires peuvent choisirentre I'une des trois formules suivantes pour participer a’Assemblée générale :

— assister personnellement a ’Assemblée ;

— par correspondance : voter ou étre représenté en donnant pouvoir au Président de I’Assemblée, a une personne dénommée
ou sans indication de mandataire ;

— parInternet: voter ou étre représenté en donnant pouvoir au Président de ’Assemblée, a une personne dénommée ou sans
indication de mandataire.

Il estrecommandé aux actionnaires de ne pas attendre les demiers jours pour exprimer leur mode de participation a ’Assembl ée
générale. Les modalités et délais d’expression des choix sont d étaillés ci-aprés.

Nous vous informons par ailleurs que l'intégralité de I’Assemblée générale sera retransmise en direct et en différé sur le site
internet de la Société, al’adresse suivante : https:/www.eutelsat.com/frinvestisseurs/actionnaires.html ?#aqg.

1. Participation al'Assemblée générale

Les actionnaires désirant assister personnellement a I'Assemblée générale pourront demander une carte d'admission de la
facon suivante :

1.1. Demandede carted'admission par voie postale

Pour I'actionnaire nominatif : transmettre a Société Générale Securities Services, lademande de carte, en renvoyant le formulaire
unique de vote par correspondance ou par procuration, dans I’enveloppe préaffranchie jointe a la convocation en précisant quil
souhaite participer a ’Assemblée générale et obtenir une carte d’admission, ou se présenter d irectement le jourde ’Assemblée
générale au guichet spécialement prévu a cet effet, muni d’'une piece d’identité. Une carte d'admission lui sera alors éditée a
I'accueil.

Pour l'actionnaire au porteur : demander a l'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres, qu'une carte
d'admission lui soitadressée, en méme temps que lademande d’attestation de participation, quidevra étre établie au plus tard
au deuxiéme jour ouvré avantla date de I'’Assemblée générale a zéro heure, heure de Paris, soitle vendredi 26 septembre 2025.

1.2. Demande de carted'admission par voie électronique

Les actionnaires souhaitant participer en personne a I'’Assemblée générale peuvent également demander une carte
d'admission parvoie électronique selon les modalités suivantes :

- Pour I'actionnaire nominatif : faire sa demande en ligne surla plateforme sécurisée VOTACCESS accessible via le site Sharinbox
dontladresseestlasuivante : https://sharinbox.societegenerale.com

Les titulaires d'actions au nominatif pur devront se connecter au site Sharinbox en utilisant leur code d’accés habituel
(rappelé sur leformulaireunique de vote) ou leur email de connexion (s’ils ont déja activé leur compte Sharinbox by SG Markets),
puis le mot de passe adresséparcourrier par Société Générale Securities Services. Les titulaires d’actions au nominatif ad ministré
devront se connecter au site Sharinbox en utilisant les identifiants qui leurs seront envoyés quelques jours précédant I'ouverture
duvote.

Apres s'étre connecté, l'actionnaire au nominatif devra suivre les indications données a I'écran afin d'accéder au site
VOTACCESS et demander unecarte d’admission.

- Pour l'actionnaire au porteur : se renseigner afin de savoir si son établissement teneur de compte a acces ou non au site
VOTACCESS et, le cas échéant, sicetaccés est soumis a des conditions d'utilisation particulieres.
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Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire n’a pas acces a VOTACCESS, l'actionnaire devra contacter son
établissement teneur de compte en indiquant qu'il souhaite assister al’Assemblée générale et demander une attestation justifiant
de sa qualité d’actionnaire a la date de la demande. L'établissement teneur de compte se chargera de transmettre a Société
Générale Securities Services, mandataire d’Eutelsat Communications, |la demande de carte d’ad mission.

Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire est connecté au site VOTACCESS, I'actionnaire devra s'identifier sur
le portail internetde son établissement teneur de compte avec ses codes d'acces habituels. Il devra ensuite cliquer sur licone
qui apparait sur la ligne correspondant a ses actions Eutelsat Communications et suivre les indications données a I'écran afin
d'accéder au site VOTACCESS etdemanderune carte d'admission.

2. Vote par correspondanceou par procuration
2.1. Vote par correspondance ou par procuration communiqué par voie postale

Le formulaire de vote par correspondance ou donnant pouvoirau Président de I’Assemblée générale, a une personne dénommée
ou sans indication de mandataire est disponible sur le sitede la Société.

Les actionnaires n'assistant pas personnellement a ’Assemblée générale et souhaitant voter par correspondance ou étre
représentés en donnant pouvoir au Président de I'Assemblée générale ou a un mandataire ou encore sans indicaton de
mandataire pourront :

- Pour I'actionnaire nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote parcorrespondance ou par procuration, qui lui sera adressé
avec la convocation, a I'laide de I'enveloppe réponse prépayée jointe a la convocation, le cas échéant a I'adresse : Société
Générale, Service Assemblées,CS 30812 — 44308 NANTES Cedex 3

- Pour I'actionnaire au porteur : demander ce formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration aupres de
I'intermédiaire quigére ses titres a compter de la date de convocation de I'Assemblée. La demande d’envoi du formulaire doit ére
recue, conformément aux dispositions de l'article R. 225-75 du Code de commerce, six jours au moins avant I’Assemblée
générale, soitle mercredi 24 septembre 2025 au plus tard. Une fois complété parl'actionnaire, ce formulaire sera aretoumera
I'établissement teneur de compte qui I'accompagnera d'une attestation de participation et le transmettra a Société Générale
Securities Services.

Pour étre pris en compte, les formulaires uniques de vote par correspondance ou par procuration indiquant précisément I'identité
dumandataire ainsique ses coordonnées complétes devront étre regus par la Société ou le Service Assemblées Générales de
Société Générale Securities Services, au plus tard trois jours avant la réunion de I’Assemblée, soitle samedi 27
septembre 2025.

Les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie papier devront étre réceptionnées au plus tard trois jours
avantlaréunionde |’Assemblée générale, soitle samedi 27 septembre 2025.

Ainsi, ilne sera pastenu compte des formulaires, nides cartes d’admission émises pourun actionnaire donnant procuration &
unetierce personne audosde celle-ci, le jour de ’Assemblée générale.

2.2. Vote par correspondance ou par procurationcommuniqué par voie électronique
Les actionnaires ont également la possibilité de transmettre leurs instructions de vote, et désigner ou révoquer un mandataire
avantl'Assemblée générale sur le site VOTACCESS, dans les conditions décrites ci-apres :

- Pour_l'actionnaire au_nominatif : accéder au site VOTACCESS via le site Sharinbox dont I'adresse est la suivante :
https://sharinbox.societegenerale.com

Les titulaires d'actions au nominatif pur devront se connecter au site Sharinbox en utilisant leur code d’accés habituel
(rappelé sur leformulaire unique de vote) ouleur email de connexion (s'ils ont d éja activé leur compte Sharinbox by SG Markets),
puis le motdepasse adressé par courrier par Société Générale Securities Services. Les titulaires d’actions au nominatif ad ministré
devront se connecter au site Sharinboxen utilisant les identifiants quileurs seront envoyés quelques jours précédant I'ouverture
duvote.

Apres s'étre connecté, I'actionnaire au nominatif devra suivre les indications données a I'écran afin d'accéder au site
VOTACCESS et voter, ou désignerou révoquer un mandataire.

- Pour l'actionnaire au porteur : se renseigner afin de savoir si son établissement teneur de compte a accés ou non au site
VOTACCESS et, le cas échéant, sicet accés est soumis a des conditions d'utilisation particuliéres.

Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire a acces au site VOTACCESS, I'actionnaire devra s'identifier sur le portall
internet de son établissement teneur de compte avec ses codes d'accés habituels. Il devra ensuite cliquer sur I'icone qui apparait
sur laligne correspondant a ses actions et suivre lesindications données al'écran afin d'accéder au site VOTACCESS etvoter
ou désignerourévoquerun mandataire.

Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire n’a pas accés au site VOTACCESS, il est précisé que la notification de la
désignation etde larévocation d'un mandataire peut toutefois étre effectuée parvoie électronique conformément aux dispositons
del'article R.22-10-24 etR. 225-79 du Code de commerce, selonlesmodalités suivantes :

- l'actionnaire devra envoyerun email a l'adresse : shareholderelations@eutelsat.com. Cet email devra obligatoirement contenir
les informations suivantes : nom de la Société concernée, date de I'Assemblée générale, nom, prénom, adresse, références
bancaires du mandant ainsi que les nom, prénom et si possible I'adresse du mandataire
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- l'actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte titre d ‘envoyer
une confirmation écrite au service Assemblées Générales de Société Générale Securities Services -Société Générale, Service
Assemblées, CS 30812 —44308 NANTES Cedex 3.

Seules les notifications de désignation ou révocation de mandats pourront étre adressées a l'adresse électronique susvisée, toute
autre demande ou notification portant sur un autre objetne pourra étre prise en compte et/ou traitée.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées parvoie électronique puissent étre valablementprises en compte,
les confirmations devront étre réceptionnées au plustard la veille del'Assemblée, a 15 heures, heure de Paris.

Le site VOTACCESS seraouvertacompter du lundi 15 septembre 2025 a9 heures. La possibilité de voter par Internet avant
I'Assemblée générale prendra fin la veille de la réunion, soit le lundi 29 septembre 2025a 15 heures, heure de Paris.
Toutefois, afin d'éviter tout engorgement éventuel du site VOTACCESS, il est recommandé aux actionnaires de ne pas attendre
laveille de I'Assemblée générale pourvoter.

Il est précisé que, conformément a l'article L. 225-106 du Code de commerce, pour toute procuration sans indication de
mandataire, le Président de ’Assemblée émettra un vote favorable a I'adoption des projets de résolution présentés ou agréés par
le Conseil d’administration, et un vote défavorable a 'adoption de tous les autres projets d e résolution. Pour émettre tout autre
vote, I'actionnaire devra faire choix d’'un mandataire quiaccepte de voter dansle sens indiqué par le mandant.

Conformément a I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, il est précisé qu'une fois qu’il a voté a distance ou envoyé un
pouvoir, demandé sa carte d’'admission ou une attestation de participation dans les conditions visées ci-dessus, un actionnaire
ne peut plus choisir un autre mode de participation mais peut céder tout ou partie de ses actions.

Si le transfert de propriété intervient avant le deuxieme jourouvré précédant ’Assemblée générale a zéro heure, heure de Paris,
la Société invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou
I'attestation de participation. Si le transfert de propriété intervient aprés zéro heure (heure de Paris) le deuxiéme jour ouvré
précédantI’Assemblée générale, il n’a pas a étre notifié par I'établissement teneurdu compte ou a étre pris en considération par
la Société, nonobstant toute convention contraire.

C) Dépotdesquestions écrites

Chagque actionnaire a la faculté d'adresser au Président du Conseil d’administration de la Société les questions écrites de son
choix.

Les questions doivent étre envoyées au siége social de la Société, 32, boulevard Gallieni, 92130 Issy-les-Moulineaux, a I’attention
du Président du Conseil d’'administration, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou par courriel & I'adresse
suivante shareholderelations@eutelsat.com au plus tard le 4°™ jour ouvré précédant la date de I’Assemblée générale, soit le
mercredi 24 septembre 2025. Elles doivent étre ac compagnées d’une attestation d’inscription en compte.

Les questions pourront donner lieu, le cas échéant, a une réponse au cours de I’Assemblée générale. Il est précisé que les
réponses aux questions écrites pourront étre publiées directement sur le site internet de la Société, a I'adresse suivante :
http://www.eutelsat.com

D) Droitdecommunication des actionnaires

Tous les documents et informations prévus a I’article R. 22-10-23 du Code de commerce peuvent étre consultés dans les délais
prévus parlaréglementation, sur le site de la société : https://www.eutelsat.com/fr/investisseurs/actionnaires.html.

Tous les documents qui doivent étre tenus ala disposition des actionnaires dans le cadre de cette Assemblée générale peuvent
également étre consultés au sieége social dela Société, 32, boulevard Gallieni, 92130 Issy-les-Moulineaux, dans les délais prévus
par laréglementation.

Le Conseil d’Administration.
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