COMPTE DE RESULTAT

(en millions d'euros) 30 juin 2024 30 juin 2025

Chiffres d'affaires 3.6 5.7
Autres produits, transferts de charges 8.0 (0.8)
Total des produits d'exploitation 3.1. 11.6 4.9
Frais de personnel (2.7) (2.4)
Autres charges d'exploitation (16.3) (9.8)
Total des charges d'exploitation 3.2 (19.1) (12.2)

Produits financiers 0.1 0.2

Charges financiéres (1387.5) (467.2)

Impbts sur les bénéfices 3.5. 0.3 (0.2)




BILAN

(en millions d'euros) 30 juin 2024 30 juin 2025
Actif

Immobilisations financieres 4.1. 4 146.1 3706.1
Titres de participation 4143.3 3704.0
Autres immobilisations financiéres 28 21
Actif circulant 5.9 7.4
Autres créances 4.2. 5.5 3.9
Comptes courants financiers groupe 4.2. 0.0 0.0
Valeurs mobilieres de placement 4.3. 0.1 0.1
Disponibilités 4.3. 0.1 0.0
Charges constatées d'avance 0.1 3.3
Autres actifs 1.3 0.9
Frais émission emprunt 4.4. 1.3 0.9
Ecarts de conversion -Actif 0.0 0.0
TOTAL ACTIF 4 153.2 3714.4
(en millions d'euros) Note 30 juin 2024 30 juin 2025
Passif

Capital social 475.2 475.2
Primes d'émission, de fusion, d'apport 3 588.8 3 588.8
Autres réserves 0.2 0.2
Réserves légales 47.5 47.5
Report a nouveau 880.5 (523.2)
Résultat de I'exercice (1403.7) (490.5)
Provisions réglementées 8.5 191
Capitaux Propres 4.5. 35971 31171
Provisions 0.5 0.2
Dettes financieres 4.6. 401.2 400.8
Autres Dettes 4.7. 154.4 196.3
Dettes financiéres, d'exploitation et diverses 555.6 597.1

TOTAL PASSIF 4 153.2 3714.4



NOTES ANNEXES

Les informations contenues dans ces notes font partie intégrante des comptes annuels. Elles sont exprimées en millions d’euros, sauf indication
contraire.

L’exercice fiscal de la Société a une durée de 12 mois du 1er juillet au 30 juin.

NOTE 1. ACTIVITE DE LA SOCIETE ET FAITS MARQUANTS DE L’"EXERCICE

1.1. ACTIVITE DE LA SOCIETE

Eutelsat Communications S.A. (« la Société » ou « Eutelsat ») est la société mére du groupe Eutelsat Communications (« le Groupe »). Elle a pour
objet la détention de participations et la réalisation de prestations de services a destination de ses participations.

La société, dont le siége social est situé 32 boulevard Gallieni 92130 Issy-les-Moulineaux, est immatriculée au RCS sous le numéro 481 043 040.

1.2, FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

Eutelsat Communications (la « Société ») a annoncé que le Conseil d’'administration, sur recommandation du Comité des nominations et de la
gouvernance, a nommé M. Jean-Frangois Fallacher en qualité de nouveau Directeur Général de la Société, en remplacement de Mme Eva
Berneke a compter du 1er juin 2025.

NOTE 2. PRINCIPES COMPTABLES

2.1 BASE DE PRESENTATION COMPTABLE

Les comptes annuels sont établis en conformité avec les dispositions du reglement 2018-01 de I'Autorité des Normes Comptables (ANC) ainsi que
des avis et recommandations ultérieurs de I'Autorité des Normes Comptables. La monnaie de présentation des comptes de la Société est I'euro.

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux régles de base suivantes :
- continuité de I'exploitation,
- indépendance des exercices,
- permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre,

et conformément aux régles générales d’'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode du colt historique.

Il n’y a pas eu de changements de méthodes comptables au cours de I'exercice.

2.2, JUGEMENTS ET ESTIMATIONS SIGNIFICATIFS

La préparation des comptes annuels requiert le recours a des jugements et estimations susceptibles d’impacter certains éléments du compte de
résultat, du bilan et des notes qui les accompagnent. La Direction est amenée a revoir ces estimations et appréciations de maniére constante sur la
base de I'expérience passée et des autres facteurs jugés pertinents au regard des conditions économiques. Le dénouement des opérations sous-
jacentes a ces estimations et hypothéses pourrait résulter, en raison de lincertitude attachée a ces derniéres, en un ajustement significatif des
montants comptabilisés au cours d’une période subséquente.

Dans le cadre de I'établissement des états financiers au 30 juin 2025, la Direction a exercé son jugement, notamment au regard de la valeur des
titres de participation et des rémunérations fondées sur des actions.

2.3. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financieres sont composées de titres de participation et d'autres immobilisations financiéres dont les actions propres acquises
dans le cadre d’un contrat de liquidité.

Les titres de participation sont inscrits au bilan a leur valeur d’acquisition, frais d’acquisition inclus. ils font I'objet d’'une dépréciation lorsque la valeur
nette comptable est supérieure a la valeur d'utilité, appréciée sur la base de différents critéres tels que la valeur de marché, les perspectives de
développement et de rentabilité (notamment via une valorisation sous forme de flux de trésorerie actualisés) et les capitaux propres.

Les autres immobilisations financiéres sont inscrites au bilan a leur valeur d’acquisition hors frais d’acquisition. Elles font I'objet d’'une dépréciation
lorsque leur colt d’acquisition est supérieur a leur valeur liquidative.



2.4. CREANCES ET DETTES

Les créances et dettes sont évaluées a leur valeur nominale.

2.5. DISPONIBILITES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Ce poste comprend les actions propres acquises dans le cadre de programmes de rachat d’actions, les OPVCM, les soldes bancaires disponibles et
les certificats de dép6t a échéance de moins de trois mois a l'origine.

Les actions propres rachetées non affectées a des plans d'actions sont dépréciées lorsque le cours de bourse est inférieur au prix d'achat.

Les actions propres rachetées affectées a des plans d'actions gratuites sont comptabilisées a leur colt d’entrée jusqu’a leur livraison aux bénéficiaires
ou jusqu’a leur reclassement en cas de non-attribution. Elles ne font I'objet d’aucune dépréciation.

2.6. FRAIS D’EMISSION D’EMPRUNT

Les frais d’émission d’emprunts sont étalés sur la durée de I'emprunt.

2.7. CAPITAUX PROPRES

Les frais externes directement liés a des augmentations de capital ou réductions de capital sont imputés sur la prime d’émission et d’apport, nets
d’'impét lorsqu’une économie d'impo6t est générée.

2.8. PROVISIONS

Une provision est constatée lorsqu'il existe une obligation de I'entreprise a I'égard d’un tiers dont il est probable ou certain qu’elle provoquera une
sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci et dont I'échéance ou le montant n’est pas
fixé de fagon précise.

NOTE 3. NOTE SUR LE COMPTE DE RESULTAT

3.1. PRODUITS D’EXPLOITATION

3.1.1. Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de la Société inclut la refacturation de prestations de services fournies, au profit de ses participations, notamment en matiére
d’élaboration de la stratégie, de mise en ceuvre de la politique industrielle et commerciale et de communication financiére et institutionnelle.

Au 30 juin 2025, le chiffre d’affaires, réalisé principalement en France, s’éléve a 5.7 millions d’euros, et au 30 juin 2024 a 3.6 millions d’euros,

3.1.2.  Autres produits

Les transferts de charges s’élévent a (1.3) millions d’euros et sont composés des reprises des colts d’acquisitions OneWeb pour (0.9) millions d’euros
et des plans d’AGA pour (0.4) millions d’euros.

3.2.  CHARGES D’EXPLOITATION

Les charges d’exploitation se répartissent de la fagon suivante :

(en millions d'euros) 30 juin 2024 30 juin 2025

Frais de personnel (2.7) (2.4)
Autres achats et charges externes (13.9) (7.4)
Autres charges d'exploitation (2.4) (2.4)

Total (19.1) (12.2)



3.2.1. Frais de personnel

La Société n’a pas d’employés.

Les frais de personnel correspondent a la rémunération des mandataires sociaux, y compris celle fondée sur des actions, et s’élévent a 2.4 millions
d’euros.

La rémunération et les avantages accordés aux membres des organes de direction et d’administration sont présentés en note 5.1. « Rémunérations
des dirigeants ».

3.2.2.  Autres achats et charges externes

Au 30 juin 2025, les autres achats et charges externes sont principalement composés d’honoraires pour 3.2 millions d’euros, ainsi que de commissions
liees a la sous-traitance et au conseil pour 2.8 millions d’euros.

3.2.3.  Autres charges d’exploitation

Au 30 juin 2025, les autres charges d’exploitation sont principalement constituées de jetons de présence pour un montant de 1.9 million d’euros, ainsi
que de frais d’émission d’emprunts amortis pour 0.9 million d’euros.

3.3. RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier se décompose comme suit :

(en millions d'euros) 30 juin 2024 30 juin 2025

Produits de participation 0.0 0.0
Charges d'intéréts (26.8) (28.8)
Dotation aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions (1 360.8) (438.4)
Autres 0.1 0.2
Total (1 387.4) (467.0)

Les charges d'intéréts correspondent pour 18M€ aux intéréts de I'emprunts et pour 10M€ aux intéréts du compte courant avec Eutelsat S.A.

3.4. RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel se décompose comme suit :

(en millions d'euros) 30 juin 2024 30 juin 2025

Amortissement dérogatoire des frais d'acquisition de titres (8.1) (10.5)
Autres (1.0) (5.4)
Total (9.1) (15.9)

Le poste « Autres » est principalement composé de la provision pour indemnité de départ de I'ancien Directeur Général, ainsi que des bonis et malis
liés aux opérations de rachat d’actions propres réalisées dans le cadre du contrat de liquidité.



3.5. IMPOTS SUR LES BENEFICES

3.5.1. Intégration fiscale

Le périmétre du groupe d’intégration fiscale comprend les entités Eutelsat S.A., Eutelsat Konnect Services, Fransat S.A, Konnect Africa France.

La convention d’intégration fiscale prévoit que les filiales supportent une charge d’imp6t égal au montant qu’elles auraient supporté en I'absence du
régime de Groupe. Les charges supplémentaires ou économies d'imp6t résultant du régime du Groupe restent intégralement a la charge ou au
bénéfice de la société téte de Groupe.

Au 30 juin 2025, le Groupe d’intégration fiscale dégage une perte fiscale provisoire de € 230,9 millions, reportable sur les résultats fiscaux futurs du
Groupe d’intégration,

Au 30 juin 2024, Le groupe d'intégration fiscale dégage une perte fiscale de € 66.8 reportables sur les résultats fiscaux futurs du Groupe d'intégration.

Les déficits d’Eutelsat Communications antérieurs a l'intégration fiscale s’élévent a 43.3 millions d’euros.

3.5.2. Dispositions de droit commun

Au 30 juin 2025, I'impdt sur les sociétés estimé se ventile entre le résultat courant et le résultat exceptionnel de la fagon suivante :

Résultat avant

(En millions d'euros) o Impéot da Résultat net
impot

Courant (474.3) 0.2 (474.5)

Exceptionnel (15.9) (15.9)

Total (490.2) 0.2 (490.5)

L’impdt de la Société est calculé sur la base du taux d’'imp6t sur les sociétés a 25.83%, conformément aux dispositions du droit commun.

Au 30 juin 2025, au titre de I'impot Pilier 1l s’éléve a 0.2 millions d’euros au titre de la juridiction Chypre

3.5.3. Accroissements et allegements de la dette future d’impot

(en millions d'euros) 30 juin 2024 30 juin 2025
Allegements de la dette future d’imp6ét :

Déficits reportables 22.0 22.9
Total 22.0 22.9



NOTE 4. NOTES SUR LE BILAN

4.1. IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les variations des immobilisations financiéres sur I'exercice sont les suivantes :

0 ’ . Acquisition / Cession/ .
(en millions d'euros) 30 juin 2024 souscription réduction Transfert 30 juin 2025
Titres de participation (dont mali de fusion) 5 504.1 (0.9) 0.0 5503.2
Autres immobilisations financiéres 2.9 (0.8) (0.0) 2.1
Total des valeurs brutes 5 507.0 (1.7) 5505.3
Provision pour dépréciation (1360.9) (438.3) (1799.2)
Total des valeurs nettes 4146.1 (439.9) 3706.1

Les titres de participation se composent :
- des actions de la société Eutelsat S.A. au nombre de 976 497 711 pour un montant de 2 558.5 millions d’euros au 30 juin 2025

- d'un mali de fusion affecté aux titres d’Eutelsat S.A. pour un montant de 384.9 millions d’euros.

- des actions de la société OneWeb Holdings Ltd, au nombre de 2 186 644 pour un montant de 2 559.7 millions d’euros dont 53.8
millions de frais d’acquisition

La valeur d'utilité des titres Eutelsat SA et de OneWeb Holding Limited au 30 juin 2025 ont été déterminées sur la base des flux de trésorerie futurs,
ces flux ayant fait I'objet d’'une mise a jour au 30 juin 2025 pour tenir compte des informations récentes disponibles.

La valeur d’utilité ainsi déterminée est inférieure a la valeur brute de 5 503.2 millions d’euros. En conséquence, des dépréciations ont été constatées
pour 411.3 millions d’euros sur les titres OneWeb et pour 27.1 millions d’euros sur les titres Eutelsat SA au 30 juin 2025.

Les autres immobilisations financiéres sont composées d’éléments relatifs au contrat de liquidité dont :
- des actions propres pour un montant de 1.2 millions d’euros correspondant a 373 992 actions au 30 juin 2025 et pour un montant de 2 millions

d’euros correspondant a 497 082 actions au 30 juin 2024.
- des SICAV de trésorerie pour un montant de 1. million d’euros au 30 juin 2025 et pour un montant de 0.9 million d’euros au 30 juin 2024.

4.2, CREANCES

Au 30 juin 2025, les créances s’élévent a 3.9 millions d’euros. Elles sont principalement constituées des « Autres Créances », incluant notamment
une créance d’impét sur les sociétés pour un montant de 1,1 million d’euros.

Au 30 juin 2024 les créances s’élévent a 5,5 millions d’euros (dont une créance d’imp6t sur les sociétés de 3 millions d’euros).

Toutes les créances sont a échéance a moins d’un an.

4.3. DISPONIBILITES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les disponibilités et valeurs mobiliéres de placement se décomposent comme suit :

(en millions d'euros) 30 juin 2024 30 juin 2025
Actions propres 0.1 0.1
Disponibilités 0.1 0.0

Total 0.3 0.2



4.4, FRAIS D’EMISSION D’EMPRUNT
Les frais d’émission d’emprunt, relatifs a 'emprunt contracté initialement en mars 2015 et renégocié en juin 2021, d’'un montant de 2.2 millions d’euros,

font I'objet d’'un étalement en résultat sur 5 années a hauteur de 0.4 millions d’euros par an. Les frais d’émission d’emprunt restant a amortir s’élévent
a 0.9 millions d’euros au 30 juin 2025 (1.3 millions d’euros au 30 juin 2024)

4.5, CAPITAUX PROPRES

Au 30 juin 2025, le capital social est composé de 475 178 378 actions ordinaires d’'une valeur de 1 euro par action.

Le 21 novembre 2024, les actionnaires réunis en Assemblée Générale mixte, statuant sur les comptes annuels de I'exercice clos le 30 juin 2024 et
constatant une perte de 1 403.7 millions d'euros ont décidé d’affecter I'intégralité du résultat au report a nouveau.

Affectation Distribution

(en millions d'euros) 30 juin 2024 du ~ de moﬁ“,‘;’r::ms 30 juin 2025
résultat dividendes
Capital social 475.2 475.2
Primes d'émission, de fusion, d'apport 3588.8 3 588.8
Réserve legale 47.5 47.5
Réserve statutaire 0.2 0.2
Report a nouveau créditeur 880.5 (1 403.7) (523.2)
Résultat au 30/06/2024 (1 403.7) 1403.7 (490.5)
Provisions réglementées () 8.5 10.6 19.1
Total 3 597.0 10.6 31171
Capitaux propres avant résultat 3607.6
Résultat de I'exercice (490.5)
Total capitaux propres 31171

(1) Les provisions réglementées correspondent a I'amortissement dérogatoire des frais d’acquisition de titres.

4.6. DETTES FINANCIERES

Les emprunts auprés des établissements de crédits, libellés en euros, ont été conclus en juin 2021 pour une durée de cing ans avec deux options
d’extension d’un an a la main des préteurs. La premiére extension d’'un an a été obtenue pendant I'exercice 2021-22. La seconde extension n’a pas
été demandée. Par conséquent, les lignes de financements d’Eutelsat Communications auprés de ses préteurs viendront a échéance en juin 2027.

Les emprunts aupres des établissements de crédits se présentent comme suit :

(en millions d'euros) 30 juin 2024 30 juin 2025

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 400.0 400.0
Intéréts courus 1.2 0.8
Total 401.2 400.8

Eutelsat Communications dispose en outre d’'une ligne de crédit revolving, conclue en juin 2021 pour une durée initiale de cinq ans puis étendue a
juin 2027.

Al'occasion des opérations de refinancement du groupe conclues en avril 2024, cette ligne de crédit revolving a été ramenée de 200 millions d’euros
a 100 millions d’euros (non utilisée au 30 juin 2025).

Les contrats de crédit ne comportent ni garantie du Groupe ni nantissement d’actifs au profit des préteurs mais comportent des clauses restrictives
(sous réserve d’exceptions usuelles prévues dans ce type de contrat de prét) limitant la capacité d’Eutelsat Communications et de ses filiales,
notamment a consentir des slretés, contracter des dettes supplémentaires, céder des actifs, s’engager dans des fusions, des acquisitions, des ventes
d’actifs et des opérations de crédit-bail (a 'exception de celles réalisées a l'intérieur du Groupe et expressément prévues dans le contrat de prét) et
modifier la nature de I'activité de la Société et de ses filiales.



Les contrats de crédit prévoient la possibilité pour chaque préteur partie au contrat de demander le remboursement anticipé de l'intégralité des
sommes dues en cas de changement du contréle de la Société et de sa filiale Eutelsat S.A. ou en cas d’actions de concert. La Société doit par ailleurs
détenir, directement ou indirectement, pendant toute la durée d’emprunt 95 % du capital et de droits de vote d’Eutelsat S.A.

Les contrats de crédit comportent un engagement de conserver des polices d’assurance ‘Lancement plus un an’ pour tout satellite localisé a 13° Est
et, pour tout autre satellite, 'engagement de ne pas avoir plus d’un seul satellite qui ne soit pas couvert par une police d’assurance lancement.

Par ailleurs, ces contrats de crédit sont assortis d’'un covenant financier, testé semestriellement, qui prévoyait initialement un rapport entre
I'endettement total net et FEBITDA annualisé inférieur ou égal a 4.0 pour 1, déterminé sur la base des comptes consolidés du Groupe. Dans la
perspective du rachat par Eutelsat Communications du Groupe OneWeb, le ratio a été porté a 4.75 pour 1 a compter du test du 30 juin 2023. Au 30
juin 2025 et au 31 décembre 2025, le niveau du ratio a respecter est de 4.50. Il sera ensuite ramené a 4.00 pour les tests a compter du 30 juin 2026

Au 30 juin 2025, la Société respecte ce covenant bancaire.

4.7. AUTRES DETTES

Les autres dettes se décomposent de la fagon suivante :

(en millions d'euros) 30 juin 2024 30 juin 2025

Dettes fournisseurs 8.1 9.1
Dettes vis-a-vis de I'Etat 0.1 0.2
Dettes vis-a-vis du personnel 1.8 7.0
Comptes courants intégration fiscal 3.3 1.3
Comptes courants 141.0 178.8
Total 154.4 196.3

Toutes les dettes sont a échéance a moins d’un an.

Le compte courant avec Eutelsat SA s’éleve a 179 millions d’euros au 30 juin 2025.

NOTE 5. AUTRES INFORMATIONS

5.1. TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

5.1.1. Rémunération des dirigeants

Les rémunérations brutes (y compris charges patronales) versées par la Société aux membres des organes de direction et d’administration se
présentent comme suit :

(en millions d'euros) 30 juin 2024 30 juin 2025
Avantages court terme 2.7 24
Jetons de présence versés 1.5 1.9

Ces frais sont refacturés a hauteur de 71 % a Eutelsat S.A et OneWeb Holdings Ltd. au titre des activités décrites dans la note 1.1 « Activité de la
société »

Rémunération fondée sur des actions

Au cours de I'exercice clos au 30 juin 2025, des plans d’attributions gratuites d’actions fictives arrivés a échéance ont conduit a une attribution d’un
montant total de 0.7 million d’euros.



A la suite du départ du Directeur Général intervenu le 2 juin 2025, trois plans non échus ont fait 'objet d’'une annulation, générant une reprise de
charges correspondante.

Les charges sociales afférentes aux deux plans restants, toujours en cours a la cléture de I'exercice, sont présentées ci-apres :

Plan
Plan N b
Caractéristiques des plans Novembre OVEINDIE
2023
2022 .
(Exceptionnel)
Période d'acquisition Novembre 2022 - Novembre 2024 -
q Novembre 2025 Novembre 2025
. . . . . . . 98 010 77 657
Nb maximal d'actions attribuables aux mandataires sociaux a l'octroi
Nombre de bénéficiaires 1 1
Nombre d'actions et conditions de performance des plans d'actions
gratuites
Nombre d'actions en circulation 81675 74 421
Chiffre Connectivity verticals
d'affaires revenues FY25
Objectifs de performance Cash flow
discrétionnaire EBITDA FY25
TSR relatif CAPEX FY25
CSR TSR relatif /CSR
Charge (-) ou produit (+) de I'exercice en M€ 0.1 (0.2)

Le TSR (total shareholder return) relatif mesure le taux de rentabilité de I'action Eutelsat par rapport a celui d’autres références ou indices

Leur attribution est soumise a une condition de présence et a l'atteinte de conditions de performance.

Engagements de non-concurrence

En cas de fin de mandat du Directeur général et de I'un des Directeurs généraux délégués, il est prévu un engagement de non-concurrence, rémunéré
par le versement pendant 18 mois de 50% de la rémunération fixe. Cet engagement prévoit que le Directeur général et le Directeur général délégué
s’abstiennent pendant cette durée de travailler directement ou indirectement pour tout opérateur de satellites. A ce titre, il n'a été versé aucune
somme au cours de I'exercice clos au 30 juin 2025.

5.1.2.  Parties liées hors dirigeants

Les parties liées sont composées des actionnaires directs ou indirects qui exercent une influence notable, laquelle est présumée en cas de détention
de plus de 20% ou dés lors que l'investisseur bénéficie d’'une présence au Conseil d’Administration d’une filiale de la Société, des sociétés autres
que les filiales dans lesquelles Eutelsat détient une participation et des « principaux dirigeants ».

Au cours de l'exercice 2025, Eutelsat Communications S.A et ses parties liées n'ont conclu aucune transaction significative a des conditions
anormales de marché.

5.2, PASSIFS EVENTUELS

La société Eutelsat Communications a fait I'objet de plusieurs procédures de vérification de comptabilité portant sur la période allant du 1er juillet
2012 au 30 juin 2020.

Au 30 juin 2025, ces procédures engagées par 'administration fiscale sont closes.

Cependant, Eutelsat a déposé une requéte introductive d’instance devant le Tribunal administratif pour un rehaussement maintenu au titre de
I'exercice clos au 30 juin 2014. La procédure est en cours et les sommes en jeu ont été intégralement réglées au Trésor.

De méme, le Groupe a déposé en janvier 2025 une réclamation contentieuse auprés de I'administration au titre d’'un rehaussement maintenu au titre
de I'exercice clos au 30 juin 2018. Les montants dus au titre de ce rehaussement ont intégralement été réglés au Trésor. |l n’existe donc aucun risque
fiscal lié, les réclamations portant sur des montants déja versés.



5.3. ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Les engagements hors bilan d’achats de la Société s’élévent au 30 juin 2025 & 6.2 millions d’euros

5.4. INFORMATIONS SUR LES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Le tableau suivant présente la liste des filiales et participations d’Eutelsat Communications au 30 juin 2025 :

Période du dernier

AT IO exercice clos Valeur brute Provision pour Avals et

autres que le capital Quote-part du capital Résultat net Préts et Dividendes

comptable des dépréciation cautions "
avances regus . encaisses
donnés

(T Capital au 30 juin (comptes détenu (en %) Chiffre d’affaires (comptes locaux)

titres détenus des titres
locaux) (comptes locaux)

Eutelsat SA
RCS n® 422551176 Nanterre

Siége situé a lssy-les-Moulineaux 658.6 19654 96% 956.8 (261.9) 25585 411.30

(exercice clos le 30/06/2025)

OneWeb holdings limited

Siége situé a Londres 0.03 2580.0 % 176.00 (525.5) 25597 271

(exercice clos le 30/06/2025)

5.5. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 10 Juillet 2025, le Royaume-Uni a annoncé s’engager a investir un montant total de 163,3 millions d’euros dans le cadre de ’Augmentation de
Capital Réservée et a ’Augmentation de Capital avec DPS pour la quote-part de sa détention au capital a l'issue de la réalisation de I'Augmentation
de Capital Réservée.

Il s’engage aux cotés de I'Etat frangais via I'APE, de Bharti Space Limited, de CMA CGM et du FSP (collectivement, les « Investisseurs de
I'Augmentation de Capital Réservée »), qui étaient déja engagés dans le projet d’augmentation comme actionnaires de référence, tel qu'annoncé le
19 juin 2025. Cette participation supplémentaire de la part d’'un autre actionnaire de référence portera a 1,5 milliards d'euros le montant total de
l'augmentation de capital envisagée.

L'Augmentation de Capital Réservée s'éléverait donc a 828 millions d'euros et I’Augmentation de Capital avec DPS subséquente a 672 millions
d'euros.

A la suite de ces deux augmentations susvisées, et sous réserve de la participation d’autres investisseurs, I'Etat francais détiendrait une
participation a hauteur de 29,65 % du capital et des droits de vote, tandis que Bharti Space Limited, le Royaume-Uni, CMA CGM et le FSP
détiendraient respectivement 17,88 %, 10,89 %, 7,46 % et 4,99 % du capital et des droits de vote.

Ces accords devraient étre réalisés d’ici la fin de 'année 2025 mais restent notamment soumis a I'approbation des actionnaires lors d’une
Assemblée Générale Extraordinaire prévue pour la fin du troisi€me trimestre de 'année 2025, ainsi qu’aux autres autorisations et conditions
usuelles.



