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Pour % Contre % Abstention Nul Non voté Titres Voix Pour+Contre % Capital

1
Approbation des rapports et comptes annuels de 
l’exercice clos le 30 juin 2025

Ordinaire 20/11/2025 16:01:19 360 110 526 99.98% 89 650 0.02% 115 034 0 84 411 360 399 621 360 399 621 360 200 176 75.80% 0 Adoptée

2
Approbation des rapports et comptes consolidés 
de l’exercice clos le 30 juin 2025

Ordinaire 20/11/2025 16:01:53 360 110 273 99.98% 89 689 0.02% 115 248 0 84 411 360 399 621 360 399 621 360 199 962 75.80% 0 Adoptée

3
Affectation du résultat de l'exercice clos le 30 juin 
2025 – absence de distribution de dividende

Ordinaire 20/11/2025 16:02:27 360 093 398 99.95% 175 573 0.05% 46 239 0 84 411 360 399 621 360 399 621 360 268 971 75.82% 0 Adoptée

4

Approbation du rapport spécial des commissaires 
aux comptes sur les conventions visées aux 
articles L. 225-38 et suivants du Code de 
commerce

Ordinaire 20/11/2025 16:02:59 359 691 012 99.97% 104 469 0.03% 519 729 0 84 411 360 399 621 360 399 621 359 795 481 75.72% 0 Adoptée

5
Approbation des conventions visées à l'article L. 
225-38 du Code de commerce concernant 
l'engagement de souscription de l'État français

Ordinaire 20/11/2025 16:03:34 295 039 936 99.92% 250 667 0.08% 438 181 0 84 411 360 399 621 295 813 195 295 290 603 62.14% 64 586 426 Adoptée

6

Approbation des conventions visées à l'article L. 
225-38 du Code de commerce concernant 
l'engagement de souscription de Bharti Space 
Limited

Ordinaire 20/11/2025 16:04:08 245 274 611 99.95% 126 852 0.05% 440 357 0 85 470 360 399 621 245 927 290 245 401 463 51.64% 114 472 331 Adoptée

7

Approbation d'une convention visée à l'article L. 
225-38 du Code de commerce concernant 
l'engagement de souscription du Secrétaire d'État 
à la Science, à l'Innovation et à la Technologie du 
Royaume-Uni (le « Gouvernement Britannique »)

Ordinaire 20/11/2025 16:04:46 308 026 595 99.96% 117 826 0.04% 435 789 0 84 411 360 399 621 308 664 621 308 144 421 64.85% 51 735 000 Adoptée

8

Approbation des conventions visées à l'article L. 
225-38 du Code de commerce relatives à 
l'engagement de souscription de CMA CGM 
Participations

Ordinaire 20/11/2025 16:05:19 333 645 031 99.92% 266 008 0.08% 435 569 0 84 411 360 399 621 334 431 019 333 911 039 70.27% 25 968 602 Adoptée

9

Approbation des conventions visées à l'article L. 
225-38 du Code de commerce relatives à 
l'engagement de souscription du Fonds 
Stratégique de Participations

Ordinaire 20/11/2025 16:05:51 339 910 185 99.92% 266 595 0.08% 440 220 0 84 411 360 399 621 340 701 411 340 176 780 71.59% 19 698 210 Adoptée

10
Approbation d’une convention visée à l'article L. 
225-38 du Code de commerce relative à la 
résiliation du pacte d’actionnaires existant

Ordinaire 20/11/2025 16:06:23 124 204 387 99.90% 124 600 0.10% 460 746 0 84 411 360 399 621 124 874 144 124 328 987 26.16% 235 525 477 Adoptée

11
Approbation d’une convention visée à l'article L. 
225-38 du Code de commerce relative au pacte 
d'actionnaires relatif à la Société

Ordinaire 20/11/2025 16:06:58 83 111 642 99.65% 290 629 0.35% 452 370 0 84 411 360 399 621 83 939 052 83 402 271 17.55% 276 460 569 Adoptée

12
Renouvellement du mandat de Bharti Space 
Limited en qualité d'administrateur

Ordinaire 20/11/2025 16:07:28 359 163 881 99.71% 1 039 880 0.29% 110 377 0 85 483 360 399 621 360 399 621 360 203 761 75.80% 0 Adoptée

13
Renouvellement du mandat d'administrateur de 
Florence Parly

Ordinaire 20/11/2025 16:07:59 358 490 537 99.53% 1 700 956 0.47% 122 658 0 85 470 360 399 621 360 399 621 360 191 493 75.80% 0 Adoptée

14
Renouvellement du mandat d'administrateur 
d’Éric Labaye

Ordinaire 20/11/2025 16:08:29 358 953 336 99.66% 1 223 667 0.34% 137 135 0 85 483 360 399 621 360 399 621 360 177 003 75.80% 0 Adoptée

15

Approbation des informations relatives à la 
rémunération des mandataires sociaux au titre de 
l’exercice clos au 30 juin 2025 mentionnées au I 
de l’article L. 22-10-9 du Code du commerce

Ordinaire 20/11/2025 16:09:04 359 477 706 99.90% 373 455 0.10% 464 049 0 84 411 360 399 621 360 399 621 359 851 161 75.73% 0 Adoptée

16

Approbation des éléments fixes composant la 
rémunération totale versés ou attribués à raison 
du mandat au titre de l’exercice clos au 30 juin 
2025 à Monsieur Dominique D’Hinnin, Président 
du Conseil d’administration

Ordinaire 20/11/2025 16:09:42 359 547 967 99.94% 226 249 0.06% 540 994 0 84 411 360 399 621 360 399 621 359 774 216 75.71% 0 Adoptée

17

Approbation des éléments fixes, variables, 
exceptionnels composant la rémunération totale 
et les avantages de toute nature versés ou 
attribués à raison du mandat au titre de l’exercice 
clos au 30 juin 2025 à Madame Eva Berneke, 
Directrice générale jusqu'au 31 mai 2025

Ordinaire 20/11/2025 16:10:24 338 352 931 94.07% 21 337 523 5.93% 624 756 0 84 411 360 399 621 360 399 621 359 690 454 75.70% 0 Adoptée

18

Approbation des éléments fixes, variables, 
exceptionnels composant la rémunération totale 
et les avantages de toute nature versés ou 
attribués à raison du mandat au titre de l’exercice 
clos au 30 juin 2025 à Monsieur Jean-François 
Fallacher, Directeur général depuis le 1er juin 
2025

Ordinaire 20/11/2025 16:11:05 358 815 255 99.77% 828 168 0.23% 671 774 0 84 424 360 399 621 360 399 621 359 643 423 75.69% 0 Adoptée
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19
Approbation de la politique de rémunération du 
Président du Conseil d’administration

Ordinaire 20/11/2025 16:11:36 359 549 412 99.94% 230 414 0.06% 534 303 0 85 492 360 399 621 360 399 621 359 779 826 75.71% 0 Adoptée

20
Approbation de la politique de rémunération du 
Directeur général

Ordinaire 20/11/2025 16:12:06 357 111 818 99.26% 2 669 356 0.74% 534 023 0 84 424 360 399 621 360 399 621 359 781 174 75.71% 0 Adoptée

21
Approbation de la politique de rémunération des 
Directeurs généraux délégués

Ordinaire 20/11/2025 16:12:36 357 255 778 99.30% 2 521 182 0.70% 537 191 0 85 470 360 399 621 360 399 621 359 776 960 75.71% 0 Adoptée

22
Approbation de la politique de rémunération des 
administrateurs

Ordinaire 20/11/2025 16:13:05 359 301 942 99.85% 541 792 0.15% 470 417 0 85 470 360 399 621 360 399 621 359 843 734 75.73% 0 Adoptée

23
Fixation du montant de la rémunération du 
Conseil d’administration

Ordinaire 20/11/2025 16:13:34 359 188 171 99.85% 536 431 0.15% 589 536 0 85 483 360 399 621 360 399 621 359 724 602 75.70% 0 Adoptée

24
Autorisation à donner au Conseil d’administration 
en vue de l’achat par la Société de ses propres 
actions

Ordinaire 20/11/2025 16:14:04 359 548 961 99.95% 187 373 0.05% 577 749 0 85 538 360 399 621 360 399 621 359 736 334 75.71% 0 Adoptée

25

Autorisation au Conseil d'administration de 
réduire le capital social par annulation des actions 
acquises par la Société dans le cadre de son 
programme de rachat d'actions

Extraordinaire 20/11/2025 16:14:37 359 703 591 99.95% 179 399 0.05% 431 148 0 85 483 360 399 621 360 399 621 359 882 990 75.74% 0 Adoptée

26

Délégation de compétence au Conseil 
d’administration à l’effet d’augmenter le capital 
social par incorporation de réserves, bénéfices, 
primes ou autres sommes dont la capitalisation 
serait admise

Extraordinaire 20/11/2025 16:15:12 359 748 945 99.96% 127 542 0.04% 437 524 0 85 610 360 399 621 360 399 621 359 876 487 75.74% 0 Adoptée

27

Délégation de compétence au Conseil 
d’administration à l’effet d’émettre des actions 
ordinaires et/ou des valeurs mobilières donnant 
accès immédiatement ou à terme à des actions 
ordinaires de la Société, avec suppression du 
droit préférentiel de souscription des actionnaires, 
dans le cadre d’une offre au public (autre que 
celles visées au 1° de l’article L.411-2 du Code 
monétaire et financier)

Extraordinaire 20/11/2025 16:15:58 331 164 501 91.92% 29 099 014 8.08% 50 623 0 85 483 360 399 621 360 399 621 360 263 515 75.82% 0 Adoptée

28

Délégation de compétence à donner au Conseil 
d’administration à l’effet d’émettre des actions 
ordinaires et/ou des valeurs mobilières donnant 
accès immédiatement ou à terme à des actions 
ordinaires de la Société, avec suppression du 
droit préférentiel de souscription des actionnaires, 
dans le cadre d’une offre au public visée à l’article 
L. 411-2, alinéa 1, du Code monétaire et financier, 
s’adressant exclusivement à des investisseurs 
qualifiés et/ou à un cercle restreint d’investisseurs

Extraordinaire 20/11/2025 16:16:47 331 119 678 91.92% 29 087 324 8.08% 107 149 0 85 470 360 399 621 360 399 621 360 207 002 75.80% 0 Adoptée

29

Autorisation au Conseil d’administration pour 
augmenter le nombre de titres à émettre en cas 
d’augmentation du capital de la Société, avec 
maintien ou suppression du droit préférentiel de 
souscription, décidée en application des 27ème et 
28ème résolutions

Extraordinaire 20/11/2025 16:17:26 331 223 604 91.94% 29 039 491 8.06% 51 043 0 85 483 360 399 621 360 399 621 360 263 095 75.82% 0 Adoptée

30

Délégation de compétence au Conseil 
d’administration à l’effet d’émettre des actions 
ordinaires et/ou des valeurs mobilières donnant 
accès immédiatement ou à terme à des actions 
ordinaires de la Société, avec suppression du 
droit préférentiel de souscription, en cas d’offre 
publique d’échange initiée par la Société

Extraordinaire 20/11/2025 16:18:07 331 057 910 91.89% 29 212 748 8.11% 43 493 0 85 470 360 399 621 360 399 621 360 270 658 75.82% 0 Adoptée

31

Délégation de pouvoirs au Conseil 
d’administration à l'effet d'augmenter le capital 
social par émission d’actions ordinaires et/ou de 
valeurs mobilières donnant accès immédiatement 
ou à terme à des actions ordinaires de la Société, 
avec suppression du droit préférentiel de 
souscription, en rémunération d’apports en nature 
dans la limite de 10 % du capital social de la 
Société hors le cas d'une offre publique 
d'échange initiée par la Société

Extraordinaire 20/11/2025 16:18:54 334 619 391 92.88% 25 649 750 7.12% 45 010 0 85 470 360 399 621 360 399 621 360 269 141 75.82% 0 Adoptée
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32

Délégation de compétence au Conseil 
d’administration à l’effet d’augmenter le capital 
social par l’émission d’actions ordinaires et/ou de 
valeurs mobilières donnant accès immédiatement 
et/ou à terme au capital social de la Société, avec 
suppression du droit préférentiel de souscription, 
réservée aux adhérents à un plan d’épargne 
d'entreprise de la Société ou de son Groupe

Extraordinaire 20/11/2025 16:19:35 337 255 331 93.61% 23 008 380 6.39% 50 440 0 85 470 360 399 621 360 399 621 360 263 711 75.82% 0 Adoptée

33 Modification des statuts de la Société Extraordinaire 20/11/2025 16:20:03 360 038 296 99.96% 145 338 0.04% 128 910 0 87 077 360 399 621 360 399 621 360 183 634 75.80% 0 Adoptée

34

Annulation de la décision de principe d’une 
réduction de capital social motivée par des pertes 
par voie de réduction de la valeur nominale des 
actions, et abrogation de la délégation de 
pouvoirs donnée au Conseil d’administration à cet 
effet, décidées aux termes de la 20ème résolution 
de l’Assemblée générale du 30 septembre 2025

Extraordinaire NON VOTEE 359 882 222 99.93% 262 072 0.07% 150 878 0 104 449 360 399 621 360 399 621 360 144 294 75.79% 0 Adoptée

35 Pouvoirs pour formalités Ordinaire 20/11/2025 16:20:32 359 996 433 99.97% 99 480 0.03% 218 098 0 85 610 360 399 621 360 399 621 360 095 913 75.78% 0 Adoptée

36

Délégation de compétence au Conseil 
d’administration à l’effet de procéder à l’émission 
d’actions ordinaires de la Société, avec 
suppression du droit préférentiel de souscription 
des actionnaires au profit de l’Etat français pour 
un montant nominal total de 137.685.395 euros

Extraordinaire NON VOTEE 293 627 012 99.34% 1 937 633 0.66% 144 101 0 104 449 295 813 195 295 813 195 295 564 645 62.20% 64 586 426 Adoptée

37
Suppression du droit préférentiel de souscription 
des actionnaires au profit de l’Etat français

Extraordinaire NON VOTEE 293 785 916 99.36% 1 885 942 0.64% 36 888 0 104 449 295 813 195 295 813 195 295 671 858 62.22% 64 586 426 Adoptée

38

Délégation de compétence au Conseil 
d’administration à l’effet de procéder à l’émission 
d’actions ordinaires de la Société, avec 
suppression du droit préférentiel de souscription 
des actionnaires au profit de Bharti Space Limited 
pour un montant nominal total de 7.467.500 euros

Extraordinaire NON VOTEE 244 760 711 99.58% 1 022 344 0.42% 39 786 0 104 449 245 927 290 245 927 290 245 783 055 51.72% 114 472 331 Adoptée

39
Suppression du droit préférentiel de souscription 
des actionnaires au profit de Bharti Space Limited

Extraordinaire NON VOTEE 244 947 494 99.66% 837 088 0.34% 38 259 0 104 449 245 927 290 245 927 290 245 784 582 51.72% 114 472 331 Adoptée

40

Délégation de compétence au Conseil 
d’administration à l’effet de procéder à l’émission 
d’actions ordinaires de la Société, avec 
suppression du droit préférentiel de souscription 
des actionnaires au profit du Secrétariat d’Etat à 
la Science, à l’Innovation et à la Technologie du 
Royaume-Uni (le « Gouvernement UK ») pour un 
montant nominal total de 22.537.105 euros

Extraordinaire NON VOTEE 307 633 753 99.71% 888 172 0.29% 38 247 0 104 449 308 664 621 308 664 621 308 521 925 64.93% 51 735 000 Adoptée

41
Suppression du droit préférentiel de souscription 
des actionnaires au profit du Gouvernement UK

Extraordinaire NON VOTEE 307 693 628 99.73% 830 214 0.27% 36 330 0 104 449 308 664 621 308 664 621 308 523 842 64.93% 51 735 000 Adoptée

42

Délégation de compétence au Conseil 
d’administration à l’effet de procéder à l’émission 
d’actions ordinaires de la Société, avec 
suppression du droit préférentiel de souscription 
des actionnaires au profit de CMA CGM 
Participations pour un montant nominal total de 
24.955.000 euros

Extraordinaire NON VOTEE 333 395 549 99.73% 894 200 0.27% 36 821 0 104 449 334 431 019 334 431 019 334 289 749 70.35% 25 968 602 Adoptée

43
Suppression du droit préférentiel de souscription 
des actionnaires au profit de CMA CGM 
Participations

Extraordinaire NON VOTEE 333 455 723 99.75% 831 974 0.25% 38 873 0 104 449 334 431 019 334 431 019 334 287 697 70.35% 25 968 602 Adoptée

44

Délégation de compétence au Conseil 
d’administration à l’effet de procéder à l’émission 
d’actions ordinaires de la Société, avec 
suppression du droit préférentiel de souscription 
des actionnaires au profit du Fonds Stratégique 
de Participations pour un montant nominal total 
de 14.355.000 euros

Extraordinaire NON VOTEE 339 684 656 99.74% 870 513 0.26% 41 793 0 104 449 340 701 411 340 701 411 340 555 169 71.67% 19 698 210 Adoptée
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45
Suppression du droit préférentiel de souscription 
des actionnaires au profit du Fonds Stratégique 
de Participations

Extraordinaire NON VOTEE 339 621 696 99.76% 820 641 0.24% 154 625 0 104 449 340 701 411 340 701 411 340 442 337 71.65% 19 698 210 Adoptée
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